Wprowadz do programu MS Project zbudowanga sie¢ jednopunktowa.

— Zapisz projekt na dysk (imie_nazwisko_1)

— Przypisz czynnosciom nazwy z sieci dwupunktowej uzupetnione o numery zdarzen
poprzedzajgcego i nastepujgcego (np. czynno$é B/1-3)

— Wprowadz czasy trwania czynnosci takie same jak w sieci dwupunktowej

— Oblicz zbudowany harmonogram zakfadajgc jako termin rozpoczecia robdét aktualng date i
standardowy kalendarz

—  Wstaw w widoku Gantta kolumny z catkowitym i swobodnym zapasem czasu

— Ustaw, aby w widoku Gantta paski czynnosci krytycznych wyswietlane byty na czerwono

— Wprowadz na poczatku catego projektu czynnos$é sumaryczng obejmujgca caty harmonogram

— W widoku diagram sieciowy dopasuj skale wykresu i opis czynnosci

—  Woydrukuj rysunek sieci.

Poréwnaj wyniki obliczen w sieci jedno i dwupunktowej:

— ilos¢ dni roboczych potrzebnych do zrealizowania catego przedsiewziecia
— przebieg Sciezki krytycznej

— wartosci catkowitego i swobodnego zapasu czasu

— termin zakonczenia catego przedsiewziecia.



1. Zapisz projekt pod nazwaq (imie_nazwisko_2) i wykonaj nastepujace operacje:

— Zmien date rozpoczecia robét na 5 dzien najblizszego miesiaca

— Stworz i przypisz do analizowanego harmonogramu nowy kalendarz przedsiewziecia (z nowa
nazwg), w ktorym tylko niedziela jest wolna, praca odbywa sie w godzinach 8-16 oraz wolny jest
drugi piatek liczac od daty rozpoczecia przedsiewziecia

— Ponownie poréwnaj uzyskane wyniki obliczen z siecig jedno i dwupunktowa

— Zmniejsz (zwieksz) skale czasu na wykresie Gantta, tak aby byta widoczna godzina rozpoczecia i
zakonczenia robét kazdego dnia

— Na wykresie Gantta w czesci graficznej podswietl czas wolny zgodnie z obowigzujgcym
kalendarzem

—  Woyswietl tylko zadania krytyczne

— Uwazglednij w kalendarzu catego przedsiewziecia tygodniowg przerwe zaczynajacy sie 5 dni od
rozpoczecia robét. Sprawdz, czy wptyneto to na date zakoriczenia przedsiewziecia i/lub liczbe dni
roboczych potrzebnych na wykonanie catego harmonogramu

— Podziel wszystkie czynnosci na dwa etapy i wprowadz odpowiednie czynnosci sumaryczne: etat |
obejmujacy pierwsze 10 czynnosci tgcznie ze startem, etap Il obejmujgcy reszte czynnosci. Na
wykresie Gantta w czesci graficznej wyswietl na pasku zapas swobodny czasu czynnosci

— Podziel okno na dwie czesci. W gdérnej wyswietl diagram sieciowy a w dolnej diagram relacji
zawierajgcy poprzedniki i nastepniki aktywnej czynnosci w gérnym oknie

— Zlikwiduj podziat okna. Na widoku "diagram sieciowy" wyswietl etykiety typu relacji miedzy
czynnosciami.

— Na widoku "diagram sieciowy" wyswietl ramki czynnosci niekrytycznych na zielono. Sprobuj
zmodyfikowadé tresé ramki czynnosci niekrytycznych tak, aby wyswietlana byta tylko nazwa i czas
trwania zadania

2. Zapisz projekt pod nazwg (imie_nazwisko_3) i wykonaj nastepujace operacje:

—  Woyswietl w widoku Gantta tylko czynnosci sumaryczne. Jaki jest termin rozpoczecia i zakonczenia
etapu ll, ile dni roboczych trwa jego wykonanie?

—  Woyswietl w widoku Gantta wszystkie czynnosci

— Na podstawie aktualnego kalendarza przedsiewziecia stwérz nowy, w ktérym dotychczasowe dni
pracy beda trwaty nie 8 a 12 godzin (np. 6-18). Przypisz go do pojedynczej wybranej czynnosci.
Sprawdz, czy czas trwania tej czynnosci ulegt zmianie w zwigzku ze zmiang obowigzujgcego przy
jej realizacji kalendarza?

— Zmien sposéb wyswietlania danych w czesci tabelarycznej wykresu Gantta tak, aby byta widoczna
godzina rozpoczecia i zakonczenia robét kazdego dnia

— Ustal date dyrektywng dla czynnosci koncowej w sieci opdzniajgcg zakonczenie catego
przedsiewziecia o tydzien. Jaki ma to wptyw na przebieg sciezki krytycznej?

— W widoku Gantta wstaw kolumne zawierajaca informacje o typie ograniczenia natozonego na
czynnosci

— Znajdz potaczenie miedzy dwoma dowolnymi czynnosciami krytycznymi. Zadeklaruj w tym
potgczeniu opdznienie o 5 dni. Jaki ma to wptyw na przebieg $ciezki krytycznej?

— Jakie s3 typy potaczen dwdch czynnosci, jakie potgczenie jest typem domysinym, jak mozna je
zmienic?

— Podziel wybrang czynnosé, tak aby byta wykonywana w dwdch etapach

—  Wstaw czynno$¢ cykliczng wykonywang w kazdy wtorek

— Usun wprowadzong wczesniej zmiane dla pojedynczej czynnosci dotyczacg kalendarz wg, ktdrego
planowana jest ta czynnosc

— Usun wszystkie czynnosci sumaryczne



Otwoérz réwnoczesnie drugi nowy plik harmonogramu; skopiuj kalendarz projektu z wczesniej
otwartego pliku do nowo otwartego i zapisz jako kalendarz projektu

3. Wplyw budowy sieci zaleznosci i zastosowanych relacji na przebieg sciezki krytycznej i zapasy czasu

Na podstawie poczgtkowej jednopunktowej sieci zaleznosci, w ktérej uzywano tylko relacje ZR
zbuduj w nowym pliku sieé zaleznosci, w ktérej zastosowane bedg tylko relacje RR lub tylko relacje
ZZ. Zréb to tak, aby uktad (terminy) wykonania zadan w harmonogramie Gantta pozostat
identyczny jak w harmonogramie wyjsciowym. Przy budowie nowego wariantu harmonogramu
modyfikuj istniejgcy typ relacji ZR na RR lub ZZ stosuj dodatnie i ujemne wartosci zwtoki na
relacjach. Najlepszym sposobem sprawdzenia czy wszystkie terminy rozpoczecia i zakoniczenia
zadan w obu plikach s3 takie same jest wykopiowanie tych termindw do Excela i ich poréwnanie
za pomocg odpowiedniej funkgji.

Przeanalizuj zamieszczone ponizej sieci zaleznosci. Wszystkie odwzorowujg ten sam uktad
potgczen miedzy zadaniami, majg te same terminy wykonania wszystkich zadan a rdznig sie
stosowanymi typami relacji.

Przeanalizuj przebieg Sciezki krytycznej i wartosci zapasdw czasu w réznych wariantach sieci
zaleznosci (w zamieszczonych przyktadach i wtasnych plikach). Czy sg one takie same?

W swoim przyktadzie sprébuj zmienié czas jednej i/lub kilku tych samych zadan krytycznych w
harmonogramach z réznymi relacjami. Czy termin zakonczenia catego przedsiewziecia jest taki
sam we wszystkich wariantach?

4, Analiza zasobow 1

Zbuduj nastepujacy harmonogram B i zapisz go pod nazwg HarmB_AS1

ID|Nazwa |Czas |[Poprzednicy ID|Nazwy zasobdw
1 |A/1-2  |4dni Robotnik [200%]
2 |B/2-3 (3dni |1 Robotnik

3 |C/2-4 |2dni |1 Robotnik

4 |D/2-5 |8dni |1 Robotnik [200%]
5 |E/3-5 |1dzien|2 Robotnik [300%]
6 |F4-5 2dni [3;2 Robotnik

7

KONIEC|0dni [4;5;6

Na tak stworzonym harmonogramie wykonaj nastepujgce operacje:

Wykonaj analize czasu w oparciu o kalendarz z piecioma dniami roboczymi (5dni). lle dni
roboczych zajmuje realizacja przedsiewziecia? Jaka jest data zakonczenia harmonogramu?

Ustal dostepnos¢ srodka robotnicy na poziomie 3 (300%) (tzn ilu t3cznie robotnikéw
zatrudnionych jest kazdego dnia na budowie).

Jaki jest tagczny naktad pracy robotnikdéw na wszystkich czynnosciach (w r-g)?

Podziel okno na pdt. W gdrnej czesci wyswietl harmonogram Gantta, w dolnej wykres tgcznego
zapotrzebowania na robotnikéw zgodnie z uktadem czynnosci wyswietlonym w gérnej czesci okna
(tzn wg termindw najwczesniejszych).

W goérnej czesci okna wyswietl harmonogram Gantta, w ktérym uktad czynnosci ustalony jest wg
termindw najpdzniejszych. Zobacz, jak wyglada wykres tagcznego zapotrzebowania na robotnikéw
w tym przypadku. Powrd¢ do termindw najwczesniejszych wykonywania czynnosci.



— Woykonaj bilansowanie zasobow przy zatozonym ograniczeniu czasu wykonania przedsiewziecia -
> tzw. analiza przy ograniczonym czasie (menu narzedzia, bilansowanie zasobdw). lle dni zajmuje
realizacja przedsiewziecia po przeprowadzonej analizie? Czy dostepnosc¢ zostata przekroczona?

— Wykonaj bilansowanie zasobéw przy zatozonym ograniczeniu dostepnosci (menu narzedzia,
bilansowanie zasobdw) -> tzw. analiza przy ograniczonych zasobach

—  Zwrdc¢ uwage na dziatanie opcji "Bilansuj jedynie w ramach dostepnego czasu". Ma ona zasadnicze
znaczenie dla przebiegu analizy zasobéw

— lle dni zajmuje realizacja przedsiewziecia teraz?

—  Woyswietl widok Gantta pokazujacy terminy czynnosci wg analizy czasu i po analizie zasobdw oraz
wykres zapotrzebowania na zasoby

—  Powrd¢ do wynikéw po analizie czasu

— Zmien dostepnosc robotnikdow na 4 i powtdérz bilansowanie zasobdw przy zatozonym ograniczeniu
dostepnosci. lle dni zajmuje realizacja przedsiewziecia teraz?

— W jakich dniach nastgpito przekroczenie dostepnosci zasobéw? Wyswietl odpowiedni wykres
graficzny.

— Zadeklaruj tak dostepnosc¢ i wykonaj tak bilansowanie zasobdw, aby nie przekroczy¢ termin
zakonczenia robdt ustalony wg analizy czasu ani nie przekroczyé zatozonej dostepnosci
robotnikdw.

— Zmien kalendarz zasobu na czterodniowy (4dni). lle teraz dni roboczych zajmuje realizacja
przedsiewziecia? Jaka jest data zakonczenia harmonogramu? Czy zmienita sie liczba
roboczogodzin potrzebna do wykonania przedsiewziecia?

— Zmien kalendarz przedsiewziecia na czterodniowy (4dni). lle teraz dni roboczych zajmuje
realizacja przedsiewziecia? Jaka jest data zakoriczenia harmonogramu? Czy zmienig sie one, jezeli
kalendarz zasobu zostanie przywrdcony na pieciodniowy?

—  Zdefiniuj nowy zaséb typu materiat; dopisz dowolne zapotrzebowanie na ten materiat do trzech
dowolnych zadan

— Woyswietl jakie jest tgczne zapotrzebowanie na ten zaséb, liste zadan do ktérych zostat dopisany,
ktorego dnia (data) wypada ostatni dzien tacznego zapotrzebowania na ten zaséb w catym
przedsiewzieciu i w jakiej ilosci?

5. Analiza zasobow 2. Wprowadzanie i edycja zasobéw

— Najwygodniej jest przypisywac zasoby uzywajac ikony "Przydziel zasoby" na standardowym pasku
narzedzi (sylwetki dwdch oséb)

— Jesli przydzielasz wiecej niz jeden zasob, uzywaj klawisza CTRL

— Zmien liczbe robotnikéw wykonujacych czynnosé A z 2 na 4. Czy wptyneto to na czas wykonania
tej czynnosci? Czy mozna to regulowac?

— Zwrd¢ uwage, ze w zaleznosci w jaki sposdb przypisywane sg zasoby do czynnosci (w jakiej
kolejnosci) czas wykonania tej czynnosci (lub naktad pracy, ilo$¢ zasobdw) moze ulegaé zmianie.

— Zwrdc¢ uwage na ustawienie opcji "Wg naktadu pracy" i "Typ zadania" w informacjach o zadaniu.
Zréb to tak, aby po przypisaniu zasobdéw czasy czynnosci byly zgodne z czasami podanymi w
temacie (wyjsciowymi). Ma to szczegdlne znaczenie przy ponownej edycji raz przydzielonych
zasobow!

— Przeczytaj opis edycji zasobow zadan w pomocy oraz jak edytowanie istniejgcych przydziatéw
oddziatuje na harmonogram

— Koniecznie wczytaj i przeanalizuj (poeksperymentujl) sposéb edycji zasobow przy rdzinych
ustawieniach opcji "typ zadania" i "wg naktadu pracy" na zatagczonym ponizej pliku.

— Uwaga! Ponizej zamieszczony plik otwérz w widok Gannta z tabelg Praca



— W harmonogramie z poprzedniego punktu (IX) zdefiniuj drugi zaséb typy praca (np. Robotnik2).
Przypisz do kazdego zadania zapotrzebowanie na ten zaséb w tej samej ilosci co zaséb Robotnik.
Zrob to tak, aby czas kazdego zadania i zapotrzebowanie na Robotnika nie ulegto zmianie.

6. Analiza zasobow 3

—  Woeczytaj projekt nazwal

— Zapisz pod nazwg nazwab

— Stwoérz liste zasobow: dwdch réznych wykonawcéw (np. robotnikl, robotnik2 lub murarze,
zbrojarze) oraz dwdch réznych dowolnych materiatéw uzywanych przy realizacji przedsiewziecia.
Wykonawcéw podziel na dwie grupy pierwszego przydziel do grupy A, drugiego do grupy B.
Wszystkim pracownikom przypisz ten sam kalendarz co kalendarz gtéwny catego przedsiewziecia.

— Przypisz zapotrzebowanie na zasoby do listy czynnosci. Kazda czynnos$é musi mieé przypisanych
dwoch pracownikdw oraz uzyty co najmniej jeden materiat (dla kilku czynnosci okresl dwa).
Zapotrzebowanie na oba typy pracownikdw weZ z tematu z kolumny k1 (pierwszy typ
pracownikéw) i k2 (drugi typ pracownikdéw); materiatom przypisz dowolne wartosci
zapotrzebowania. Wszyscy pracownicy i wszystkie zdefiniowane materiaty musza by¢ przypisane,
co najmniej do jednej czynnosci.

— Uwaga!

— Upewnij sig, ze pracujesz na pliku, ktéry zostat wczytany z nazwg nazwal

— Definiujgc zasob zadbaj, aby byt zdefiniowany z takim samym kalendarzem jak caty projekt

— Najwygodniej jest przypisywac zasoby uzywajac ikony "Przydziel zasoby" na standardowym pasku
narzedzi (sylwetki dwéch osdb)

— Po przypisaniu zasobdéw a przed wykonaniem bilansowania sprawdz, czy czasy zadan nie zostaty
zmienione a termin zakonczenia przedsiewziecia i przebieg Sciezki krytycznej jest zgodny z
harmonogramem przed przypisaniem zasobow

— lle godzin roboczych pracujg poszczegdlni wykonawcy?

—  Woyswietl liste czynnosci, w realizacji ktorych uczestniczy wskazany typ zasobu np. robotnik2

—  Wyswietl wykres uzycia poszczegdlnych robotnikéw. Czy sg dni, kiedy powinni uczestniczyé w
wykonaniu wiecej niz jednej czynnosci?

— lle godzi dziennie powinien pracowac robotnikl trzeciego dnia wykonania przedsiewziecia?

— Woykonaj bilansowanie zasobdw w taki sposéb, aby zaden pracownik nie pracowat wiecej niz 8
godzin dziennie. Jaki jest termin zakonczenia catego przedsiewziecia, ile to trwa dni roboczych?

— Zwrd¢ uwage czy bilansowanie zasobdéw nie zmienito czaséw trwania zadan. W tym kontekscie
zwrd¢ uwage na dziatanie opcji bilansowania zasobdw: "Bilansowanie moze dostosowywac
poszczegdlne przydziaty zadania" oraz "Bilansowanie moze powodowac podziaty pracy pozostatej
do wykonania". Sprawdz, czy ustawienie w "Informacjach o zadaniu" opcji "Typ zadania" na
warto$¢ "Staty czas zadania" blokuje mozliwos¢ zmiany czasu takiego zadania w trakcie
bilansowania zasobdw.

— Jaki jest termin wykonania poszczegdlnych czynnosci po bilansowaniu zasobéw? Czy zmienity sie
one w stosunku do termindw z analizy czasu?

—  Zapisz harmonogram pod nazwga nazwa7

— Narzu¢ termin dyrektywny na zakonczenie przedsiewziecia (koncowa czynnosé) krétszy o kila (np.
3) dni niz termin ustalony w ostatniej analizie bez przecigzania zasobéw. Wykonaj analize zasobdéw
utrzymujac narzucony termin dyrektywny.

— Czy sg pracownicy, ktorzy muszg teraz pracowaé wiecej niz 8 godzin dziennie, ktérzy, w jakim
terminie?

—  Zlikwiduj wyniki ostatniej analizy zasobdéw i powrd¢ do wariantu, w ktérym zaden zaséb nie jest
przecigzony



—  Woyswietl w widoku Gantta wykres pokazujgcy réwnoczesnie terminy planowane wg analizy czasu
i terminy po ostatniej analizie zasobdéw

—  Zlikwiduj wszystkie daty dyrektywne w projekcie

— Woykonaj analize zasobdéw tak, aby nie zostat przekroczony termin zakonczenia projektu
wynikajgcy z analizy czasu. Zapisz date zakonczenia przedsiewziecia

— Dla dowolnego przecigzonego zasobu zwieksz dostepnos¢ tak, aby po dacie wypadajacej mniej
wiecej w potowie projektu jego dostepnosc rosta o 100%

— Woykonaj analize przy ograniczonych zasobach. Czy termin zakonczenia projektu ulegt skréceniu w
stosunku do poprzedniej analizy przy ograniczonych zasobach

7. Analiza kosztow

—  Woeczytaj projekt nazwab

— Zapisz pod nazwg nazwa7

— Woyszukaj w pomocy hasto "wprowadzanie kosztow" (lub w spisie tresci pomocy rozdziat
"Zarzadzanie kosztami; Wprowadzanie kosztéw") i przeczytaj sposob definiowania kosztow
zasobow

—  Przeanalizuj przyktadowy plik ze zdefiniowanymi kosztami zasobéw

—  Zdefiniuj w pliku nazwa7 koszty uzycia poszczegdlnych zasobdw typu praca (np. stawki 10 i 15
zt/godz za prace podstawowa i w nadgodzinach) i proporcjonalne naliczanie kosztéw

— Zdefiniuj kosz uzycia na jednostke wszystkich materiatow.

— Jaki jest aktualnie catkowity planowany koszt wykonania przedsiewziecia?

— Jakie sg koszty uzycia poszczegdlnych zasobow?

—  Woyswietl wytgcznie dane o kosztach uzycia zasobdw nalezgcych do grupy A

—  Woyswietl wykres sumarycznego (narastajgcego) kosztu uzycia dowolnego zasobu

— Zmien stawke robotnikal tak, aby po okreslonej dacie (wypadajacej mniej wiecej w potowie
trwania przedsiewziecia) stawka za godzine i nadgodzine wzrosta o 30%

— Zdefiniuj dla wybranego zasobu typu praca koszt staty za kazde uzycie

— Zdefiniuj dla dowolnego zasobu typu praca, aby koszty jego uzycia byty naliczane na zakorczenie
zadania

—  Woyswietl koszty wykonania kazdego zadania w projekcie

—  Wyswietl koszt uzycia wszystkich zasobdw trzeciego dnia realizacji projektu

—  Zdefiniuj nowy zaséb typu koszt o nazwie delegacje. Przypisz go do trzech dowolnych zadan
definiujac jako ich koszt np 100 zt. Czy zmienit sie koszt catego projektu?

—  Wyfiltruj zadania, ktére maja przypisane zasob delegacja. Usun filtr.

—  Przypisz do dwdch wybranych zadan koszt staty w wysokosci po 250 zt. Czy zmienit sie koszt catego
projektu?

8. Kontrola realizacji projektu

— Woczytaj projekt nazwa?

— Zapisz pod nazwg nazwa8

—  Wyszukaj w pomocy hasto "plan bazowy" (lub w spisie treéci pomocy rozdziat "Sledzenie
postepu") i przeczytaj podstawowe informacje o aktualizowaniu i Sledzeniu postepéw w
realizowanym projekcie

— Przeanalizuj przyktadowy plik ze zdefiniowanym planem bazowym i naniesionym
zaawansowaniem wykonania czynnosci

— Zapisz w pliku nazwa8 plan bazowy projektu

—  Wyswietl pasek narzedzi Sledzenie

— Ustaw date biezgcg projektu wypadajgcag mniej wiecej w potowie projektu



Wprowad? zaawansowanie wszystkich czynnosci tak, jakby by byty wykonane zgodnie z planem
Wyswietl tylko zadania, ktére sg w trakcie wykonywania

Zmien zaawansowanie wybranej czynnosci na np. 73%

Ustaw dla dowolnej czynnosci w trakcie wykonywania, ze jej faktyczne rozpoczecie zaczeto sie 3
dni po planowanym

Wyswietl linie postepu robét w dniu wypadajgcym trzy dni przed datg biezaca

Dodaj linie postepu robdt w dniu wypadajgcym trzy dni po dacie biezgcej

Zapisz aktualng wersje harmonogramu jako plan posrednil

Ile dotychczas kosztowato wykonanie wszystkich czynnosci?

lle dotychczas kosztowato wykonanie pojedynczej czynnosci, ktéra jest w trakcie realizacji, a ile
bedzie kosztowato jej dokoriczenie?

Sprawdz, jak wygladajg czynnosci w trakcie wykonania i wykonane na diagramie sieciowym
Wyswietl tabele, w ktdrej bedzie mozna odczytaé termin rozpoczecia czynnosci: wg planu
bazowego, rzeczywiste oraz zapisanego wczesniej planu posredniego.



