PLANOWANIE | KONTROLA REALIZACJI OBIEKTU BUDOWLANEGO

Cel projektu: Celem projektu jest nauka budowy harmonogramu sieciowego matego obiektu
budowlanego a nastepnie opanowanie umiejetnosci sledzenia postepdéw w przebiegu
projektu w wymiarze rzeczowym i finansowym. Wszystkie obliczenia zostang wykonane w
programie MS Project i ewentualnie w miare potrzeby z wykorzystaniem innych programéw
(Excel, Norma itp.). Projekt jest wykonywany w zespotach dwuosobowych.

Uwaga! Przed wykonaniem projektu zdecydowanie zaleca sie zapoznanie z materiatami
pomocniczymi zawartymi na stronie www ,,Metoda EVM” a szczegdlnie z plikami: Materiat z
wyktadu o metodzie EVM, Artykut n.t. definiowania i edycji kosztéw w programie MS Project
oraz Materiat z wyktadu o aktualizacji harmonogramu w MS Project 2013 i odczytywaniu
wskaznikéw EVM.

Podstawag sporzgdzenia harmonogramu jest konkretny projekt dowolnego obiektu
budowlanego (lub jego fragmentu) za wyjatkiem budowy czy remontu domu
jednorodzinnego (garazu itp). Projekt musi zawiera¢ zrédto pochodzenia dokumentacji
projektowej (np. projekt wtasny, praca inzynierska, adres strony internetowej itp), krétki opis
obiektu i najwazniejszych rozwigzan konstrukcyjnych (rzuty), technologicznych,
materiatowych itp. Przyjete zatozenia muszg by¢ uwzglednione przy szacowaniu czasu i
kosztéw zadan.

Siec¢ zaleznosci: Zbudowany harmonogram musi liczy¢ co najmniej 20 zadan rzeczywistych,
relacje miedzy zadaniami oraz zawierac strukture SPP na co najmniej dwdch poziomach (plus
czynnos$é sumaryczng obejmujgcy caty harmonogram). Sie¢ zaleznosci musi posiadaé jedno
zadanie poczgtkowe i jedno koncowe oraz powinna by¢ mozliwie jak najbardziej
rozbudowana w ,,szerz” a nie ,,gesiego” (jak najwiecej zadan powinno by¢ wykonywanych
réwnolegle). Nalezy stworzy¢ i przypisa¢ do projektu indywidualny kalendarz rézniacy sie od
standardowego (np. inna liczba godzin pracy dziennie, praca w soboty, przerwa w trakcie
wykonywania projektu, zadeklarowane swieta itp.) oraz przyjgé planowany termin
rozpoczecia robdt w biezgcym roku wykonywania projektu (moze by¢ wczesniejszy lub
pozniejszy niz aktualna data). Liczba dni roboczych potrzebna do wykonania catego projektu
nie powinna by¢ krétsza niz ok. 180.

Po wyborze projektu i przyjeciu zatozen technologiczno — organizacyjnych a przed
przystgpieniem do opracowywania harmonogramu nalezy uzyskaé akceptacje
prowadzacego (korekta nr 1).

Nalezy zwrdci¢ uwage na wybor odpowiednich ustawien opcji programu Project (najlepiej
przed budowa harmonogramu) i ich wptyw na wyniki aktualizacji.

Koszty: Dane dotyczgce czasu i kosztéw poszczegdlnych zadan nalezy przyjac z ogdlnie
dostepnych zrédet informacji (katalogi, programy do kosztorysowania, cenniki, Internet).
Zatozone wartosci czasow i kosztéw nie muszg by¢ Scisle wyliczone (mogg by¢ przyjete np.
przez analogie czy poréwnanie z podobnym obiektem), ale muszg by¢ realne i miec
udokumentowany (uzasadniony) sposdb wyznaczenia.


http://mieczyslaw_polonski.users.sggw.pl/Metoda_EVM_wyklad.pdf
http://mieczyslaw_polonski.users.sggw.pl/Metoda_EVM_wyklad.pdf
http://mieczyslaw_polonski.users.sggw.pl/Project2015%20Opcje%20i%20aktualizacja.pdf

W projekcie mogg byc¢ zastosowane rézne sposoby przypisywania kosztow: jako koszt staty,
jako materiat ze zuzyciem dziennym, jako materiat sumaryczny dla catego zadania. Mozna
rowniez zastosowac przypisanie kosztéw przez zasoby typu praca. Jezeli definiowane sg
zasoby typu praca nalezy zadbac¢ o zadeklarowanie ich dostepnosci i ich zbilansowanie bez
przekraczania podanych dostepnosci, zaréwno w planie bazowym jak i w kolejnych
aktualizacjach. Do jednego zadania mozna zastosowad réwnoczesnie jeden i/lub kilka sposéb
przypisania kosztéw réwnoczesnie.

Do projektu musza by¢ rowniez przypisane koszty ogélne zmieniajgce sie automatycznie
wraz ze zmiang czasu trwania catego przedsiewziecia (np. wynajecie placu budowy).

Plan bazowy: Zbudowany harmonogram z wszystkimi zadeklarowanymi informacjami nalezy
zapisac jako plan bazowy. Po zbudowaniu wyjsciowego harmonogramu a przed zapisaniem
planu bazowego nalezy uzyska¢ akceptacje prowadzacego (korekta nr 2).

Aktualizacje: Po zapisaniu planu bazowego nalezy zasymulowac trzy aktualizacje przebiegu
robét: po uptywie okoto 25% planowanego czasu po rozpoczeciu robdt, mniej wiecej w
potowie oraz na zakonczenie robét (lub niedtugo przed ich zakoriczeniem).

W pierwszej aktualizacji nalezy uwzglednié: opdzniony termin rozpoczecia catego projektu,
wydtuzenie/skrécenie kilku (>3) zadan w trakcie realizacji, zmiane kosztéw wybranych zadan
(zaréwno wzrost jak i obnizenie). W drugiej i trzeciej aktualizacji nalezy uwzglednic¢ dla
wybranych grup zadan: realizacje zadan zgodnie z planem, rozpoczecie realizacji zadania
przed i po planowanym terminie, wydtuzenie/skrécenie wybranych zadan w trakcie
realizacji, zmiane zaawansowania w stosunku do planu, zmiane kosztéw wybranych zadan
(zaréwno wzrost jak i obnizenie).

Wprowadzane w aktualizacji dane muszg przeplanowywac harmonogram robét jeszcze nie
zrealizowanych. Wszystkie trzy aktualizacje muszg stanowic cigg dokumentujacy faktyczny
przebieg robdt, tzn drugg aktualizacje nalezy wykonywac z uwzglednieniem zmian
wykonanych w pierwszej, w trzeciej uwzgledniaé zmiany w poprzednich.

Dokumentacja: Wszystkie przyjete zatozenia o przebiegu robét dla kolejnych aktualizacji
nalezy opisa¢ w projekcie. Po kazdej aktualizacji nalezy podac:
e aktualne zaawansowanie projektu:

e termin rozpoczecia (plan bazowy i po aktualizacji):

e termin zakonczenia (plan bazowy i po aktualizacji):

e czas trwania w dniach roboczych (plan bazowy i po aktualizacji):
o  koszt catkowity (plan bazowy i po aktualizacji), odchylenie kosztu:
e wartosci BCWS, BCWP, ACWP:

e wskazniki CPI(WWK), SPI{(WWH):

e wskazniki CV(OKS), SV (OHR):

e prognoze czasu i kosztu catego projektu wg metody EVM

oraz skomentowac uzyskane wyniki, zardwno co do przebiegu sciezki krytycznej, zmiany
planowanych termindw itp. jak réwniez obliczonych wskaznikdw EVM i ich interpretacji.



Zaliczenie: Zaliczenie éwiczenia wymaga ztozenia projektu oraz jego obrony (ustna, przy
komputerze).
Elementy, ktére nalezy wykonac i zawrze¢ w projekcie:
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11.

Opis obiektu

Opis zatozen technologicznych i organizacyjnych (planowana kolejnos¢ robét, termin
rozpoczecia, opis kalendarza itp.),

Opis przyjetych w opcjach ustawien programu Project i sposobu definiowania
kosztow zadan (planowanych i rzeczywistych)

Stworzenie harmonogramu na podstawie danych wyjsciowych (struktura SPP, lista
zadan oraz relacje pomiedzy nimi, okreslenie czaséw ich trwania)

Przypisanie do harmonogramu wtasnego kalendarza

Przypisanie do poszczegdlnych zadan kosztédw (réznymi metodami)

Zapisanie planu bazowego

Wykonanie trzech kolejnych aktualizacji harmonogramu z uwzglednieniem warunkow
zawartych w opisie projektu oraz opis wprowadzonych zmian (uwzgledniajacych
wyzej opisane wymagania)

Po kazdej aktualizacji przeanalizowanie wptywu wprowadzanych zmian na
harmonogram i przebieg robét (opis)

. Stworzenie i zinterpretowanie raportéw kosztowych kazdej aktualizacji na podstawie

wskaznikéw EVM
Podsumowanie i wnioski z przeprowadzonej analizy EVM.

Projekt powinien zawieraé¢: w wersji elektronicznej:

1.
2.

Plik zbudowanego harmonogramu wyjsciowego wraz z zapisanym planem bazowym
Pliki harmonogramu z wprowadzonymi zmianami wynikajgcymi z kolejnych
aktualizacji (kazda aktualizacja to jeden plik)

W wersji papierowej:

Opis obiektu

Opis zatozen technologicznych i organizacyjnych (planowana kolejnos$¢ robét, termin
rozpoczecia, opis kalendarza itp.)

Opis przyjetych w opcjach ustawien programu Project i sposobu definiowania
kosztéw zadan (planowanych i rzeczywistych)

Wydruk harmonogramu wyjsciowego (planu bazowego) z pokazaniem struktury
harmonogramu (widok sieci zaleznosci), harmonogramu Gantta, planowanych
termindéw rozpoczecia i zakonczenia zadan, przebiegu sciezki krytycznej, planowanych
kosztow.

Opis przyjetego planu bazowego (harmonogramu) oraz zmian, jakie zaszty w
przebiegu projektu w trakcie kolejnych aktualizacji w stosunku do planu bazowego.
Wydruki trzech aktualizacji harmonogramu z uwzglednieniem danych o aktualizacji
zawartych w opisie projektu (terminy, koszty i wskazniki EVM) z pokazaniem na tym
samym wydruku wartosci z planu bazowego oraz aktualnego stanu zaawansowania
robot i planu nierozpoczetych zadan na przysztosé (widok Harmonogram Gantta —
Sledzenie).



7. Opis wptywu analizy wynikéw kazdej aktualizacji na termin, koszt i przebieg roboét

8. Podsumowanie i wnioski z przeprowadzonej realizacji

9. Zestawienie w tabeli danych o harmonogramie wyjsciowym (planie bazowym) i
przebiegu projektu w kolejnych aktualizacjach :

Dane dla danej | Plan bazowy Data Data Data
aktualizacji aktualizacji 1 aktualizacji 2 aktualizacji 3
termin

rozpoczecia

termin

zakonczenia

taczny czas
trwania w
dniach rob.

koszt
planowany
BCWS / BKPH

wartosc
wypracowana
BCWP /BKPW

koszt
rzeczywisty
ACWP / RKPW

dotychczasowe
odchylenie
kosztowe od
planu CV /OKS

dotychczasowe
odchylenie od
harmonogramu
SV /OHR

SPI / WWH

CPI / WWK

Podczas zaliczenia projektu oprécz podstawowej znajomosci programu Project nalezy
wykazac sie m.in. takimi umiejetnosciami jak:

e ustawiania, zapisywanie i kasowania planu bazowego,

e ustawianie daty stanu,

e definiowanie i edytowanie planowanych kosztdw zadan réznymi metodami (w tym
zmieniajgcych sie samoczynnie w zaleznosci od czasu zadania np. kosztow zajecia
pasa drogowego),

e edytowanie rzeczywistych kosztéw zadan (planowanych, w trakcie realizacji,
zakonczonych),

e aktualizowanie harmonogramu (zadan zakonczonych i w trakcie realizacji) bez zmiany
planowanych terminéw wykonania wszystkich nastepnikdow i daty zakoriczenia catego
przedsiewziecia,




aktualizowanie harmonogramu (zadan zakoriczonych i w trakcie realizacji) z
aktualizacjg planowanych termindw wykonania wszystkich nastepnikow i
wyznaczeniem nowej daty zakonczenia catego przedsiewziecia,

aktualizowanie jednego, wybranej grupy lub wszystkich zadan zgodnie z
harmonogramem,

ustawianie i wySwietlanie oraz kasowanie w widoku Gantta linii postepu w dowolnej
dacie,

modyfikowanie widoku harmonogramu Gantta tak, aby mozna byto wyswietlaé na
nim wybrane informacje (np. date planowanego rozpoczecia, koszt rzeczywisty itp.),
ustawianie rzeczywistej daty rozpoczecia réznej od planowanej (wczesniejszej,
pdzniejszej) jednego lub kilku zadan,

zmiana czasu zadania rozpoczetego, deklaracja czasu jaki pozostat do jego
zakoniczenia od daty stanu (innego niz planowano),

edycja zaawansowania procentowego jednego lub kilku zadan,

odczytanie (poréwnanie) planowanych terminéw i kosztéw realizacji zadan i catego
projektu (wg planu bazowego i aktualnych),

filtrowanie zadan np. zakoriczonych, w trakcie realizacji, powyzej okreslonego kosztu,
z przekroczonym kosztem itp.,

umiejetnos¢ odczytania i poprawnej interpretacji aktualnych kosztow i wskaznikéw
EVM (np. o ile przekroczony jest koszt planowany, jaki byt planowany przeréb w dniu
aktualizacji itp.),

edycja opcji programu wptywajgcych na wyniki obliczer wskaznikéw EVM oraz
umiejetnosé interpretacji tych ustawien na przebieg sledzenia projektu.



