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1 Podstawy organizacji

1.1 Pojecia organizacji

T. Kotarbinski, tworca prakseologii definiuje organizacje jako ,,pewien rodzaj
cato$ci ze wzgledu na stosunek do niej jej wiasnych elementéw, mianowicie taka
cato$¢, ktorej wszystkie sktadniki wspotprzyczyniaja si¢ do powodzenia catosci” i1 dalej
pisze: ,,A wigc przez organizacj¢, zaleznie od kontekstu, rozumie si¢ badz czynnos¢
organizowania, badZ osiagnigty na skutek takiej czynnosci (albo nawet w drodze
samorzutnego ksztaltowania si¢) ustrdj przedmiotu zlozonego, uktad jego
wewngetrznych zalezno$ci, badZz wreszcie sam obiekt tak zorganizowany” (Kotarbinski
1965).

J. Zieleniewski, tworca prakseologicznej teorii organizacji, ktorej punktem
wyjscia jest pojecie organizacji traktowanej jako celowy system, w ktorym czesci
wspOlprzyczyniaja si¢ do powodzenia calo$ci wyrdznia trzy znaczenia pojecia
organizacji (Zieleniewski 1981):

e jako cecha rzeczy i procesow,
e jako samg rzecz, ktorej przystuguje ta cecha (np. przedsigbiorstwo),
e jako czynnos$¢ organizowania.

Z definicjg organizacji jako czynnosci taczy si¢ pojecie organizacji pracy.
Oznacza ono (Encyklopedia organizacji i zarzadzania 1981) system zasad, metod i
dzialan majacych na celu zespolenie sity roboczej, srodkéw 1 przedmiotdw pracy w
procesie pracy, czyli akcie celowej dziatalno$ci majacym na celu nadanie przedmiotom
pracy okre$lonych cech uzutkowych.

Wszelkie zagadnienia organizacyjne, niezaleznie od uzytego kontekstu tego
pojecia, rozwaza si¢ w dwoch aspektach: statycznym i dynamicznym. Wyrazem
statycznej strony zagadnien organizacji sg struktury, a dynamicznej - funkcjonowanie.
Istnieje konieczno$¢ tacznego traktowania obu tych aspektéw organizacji, gdyz kazde
funkcjonowanie (ujgcie dynamiczne) wystepuje zawsze w okre§lonej strukturze (ujecie
statyczne).

Podstawowe wiasciwosci kazdej organizacji to:
e celowo$e, czyli istnienie celow lub celu przyjetego do osiggniecia,



e zlozono$¢ z dajacych sie okresli¢ czgéci, powigzanych ze soba i z cato$cia w
sposob celowy,

e odrgbnos¢ celow i struktury w stosunku do otoczenia, a jednoczesnie powiazanie
przez nie z tymze otoczeniem.

1.2 Zarys rozwoju nauki o organizacji i zarzadzaniu

Nauka o organizacji jest nauka stosunkowo mtoda, bo liczy okoto stu lat.
Oczywiscie, od kiedy tylko czlowiek zaczat sobie stawia¢ cele do osiggnigcia a
nastepnie podejmowatl préby ich realizacji, w sposéb mniej lub bardziej §wiadomy
stosowal pewne techniki, ktére pozwalaly mu lepiej organizowaé podejmowane
zadania. Jednak dopiero rewolucja przemystowa dziewigtnastego wieku przyniosta taki
postep w sferze materialnych $rodkow produkeji, ze szybko okazato sie, iz metody
organizacyjne uzywane w matych warsztatach rzemieslniczych nie zaspokajaja potrzeb
dynamicznie rozwijajacego si¢ przemyshu, a wrecz stanowig bariere ograniczajacg ich
dalszy postep. Nie jest przypadkiem, ze pierwszymi badaczami, ktorzy stworzyli
podwaliny naukowej organizacji (nurt ten oraz wyniki prac z tego okresu nazywa si¢
czgsto szkotg klasyczna o organizacji i zarzadzaniu) byli inzynierowie zatrudnieni
bezposrednio w przemysle. To oni pierwsi dostrzegli, ze bez zmian struktur
organizacyjnych zaktadéw przemystowych i administracji, sposobu zarzadzania
produkcja i ludzmi, wprowadzenia systemdéw motywowania pracownikdéw, planowania
1 normowania pracy i wielu podobnych dziatan, nie osiagnie si¢ szybkiego postgpu w
zwigkszaniu produkcji przemystowej, pomimo stosowania coraz nowoczesniejszych
maszyn, urzadzen i technologii. Pierwsze prowadzone badania i proby wdrazania ich
wynikow w praktyce przyniosly szybko wyrazne efekty w postaci zwigkszonej
produkcji. To z kolei dato impuls do prowadzenia dalszych badan i obserwacji oraz jak
najszybszego i najszerszego wdrazania nowych rozwigzan.

Kiedy przesledzi sie¢ dorobek pierwszego, dynamicznego, okresu powstawania
nauki o organizacji mozna zauwazyé, ze prace pojedynczych ludzi lub matych
zespotow badawczych stanowity podwaliny, na ktérych dzisiaj wyrosly samodzielne
dyscypliny naukowe. Zakres i tematyka prowadzonych wowczas badan byla bardzo
szeroka i wynikala najczes$ciej z miejsca, w ktérym pracowat dany badacz (zaktad
wiokienniczy, huta, administracja panstwowa, fabryka samochodow itp.), koniecznosci
rozwigzania konkretnych problemow natury organizacyjnej oraz jego zainteresowan.
Prowadzone badania czasami prowadzily do rozszerzania ich tematyki, lub odwrotnie,
zajmowania si¢ coraz szczegdtowiej jednym, wybranym zagadnieniem. Konieczno$§¢
porownywania opracowywanych metod 1 uzyskiwanych wynikow szybko
doprowadzita do ich publikowania w literaturze oraz organizowania konferencji
(I Migdzynarodowy Kongres Naukowej Organizacji w Pradze odbyt si¢ w 1924 roku).

Jak z tego wida¢, nauka o organizacji i zarzadzaniu rozwijala si¢ na przestrzeni
ostatnich stu lat w sposéb dynamiczny, w réznych nurtach, kierunkach, szkotach.
Powstawaty coraz to nowe dyscypliny naukowe, ktérych tematyka czgsto si¢



wzajemnie przeplatata i oddziatywata na siebie. Rézny sposob ujmowania i
rozpatrywania w odmienny sposob podobnych zagadnien doprowadzit do tego, ze
czesto tym samym terminem okresla si¢ inne, lub tylko zblizone zagadnienia. Taka
wieloznaczno$¢ uzywanych termindéw jest zreszta charakterystyczna, dla kazdej nowo
tworzacej si¢ nauki. W przypadku organizacji poglebia ja fakt, ze jest ona nauka
opisowa. Wiele odkrytych zasad i prawidet nie moze by¢ przekazanych w postaci
$cistych formul matematycznych, ale wylacznie jako wytyczne, zalecenia, opisy itp.
Prawdopodobnie jest to rowniez jedna z przyczyn, ze nauczanie organizacji na
kierunkach inzynierskich napotyka na pewne trudnosci.

Jako date powstania nauki o organizacji uwaza si¢ 1903 rok, kiedy to F. Taylor
publikuje prace ,,Shop management” (,,Zarzadzanie warsztatem wytworczym”)
poswigcona naukowym podstawom organizacji 1 zarzadzania. Bezspornym
osiggnieciem Taylora, poza merytorycznym zakresem prowadzonych badan, byto
Sciste, naukowe podejscie do zagadnien zwigzanych z organizacjg i zarzadzaniem. On
jako pierwszy zastosowal znana w naukach przyrodniczych metode¢ doktadnej
obserwacji, analiz¢ i pomiar chronometrazowy czasu pracy. I chociaz w pdzniejszym
okresie byt czesto atakowany za bezduszne i zbyt mechaniczne podejscie do
robotnikow, to jednak tematyka i metody zastosowane w jego badaniach daty impuls
do powstania nowej nauki.

Dorobek klasycznej szkoty o organizacji i zarzgdzaniu (1900 - 1930) to trzy
glowne nurty:

e nurt inzynierski, koncentrujacy swoja uwage na organizacji procesOw
wykonawczych, produkcyjnych i ustugowych w réznych dziedzinach gospodarki
(H. Gantt, H. Ford, H. Chatelier),

e nurt uniwersalistyczny, skupiajacy si¢ przede wszystkim na organizacji proceséw
zarzadzania w gospodarce jak rowniez administracji, sadownictwie, szkolnictwie
itp. (H. Fayol, O. Sheldon, A. Bogdanow, H. Emerson),

e nurt humanistyczny, ktory na plan pierwszy wysuwat czynnik ludzki (human
relations) (M. Follet, T. Bata, E. Mayo i F. Roetlisberger).

Lata trzydzieste przynosza rozw¢j metod matematycznych. Ich prekursorem byt L.
Kantorowicz, ktéry napisal miedzy innymi ,Matematyczne metody organizacji i
planowania produkcji” oraz ,,Rachunek ekonomiczny optymalnego wykorzystania
zasobow”. Do tworcoOw tego kierunku zaliczani sa réwniez O. Morgenstern i J. von
Neuman, autora pracy ,,Teoria gier a zjawiska ekonomiczne”. Okres Il wojny
$wiatowej przynosi dynamiczny rozwdj nowej dyscypliny, nazwanej badaniami
operacyjnymi (Mitchell 1977). Ze szkoly matematycznej wydziela si¢ takze inna
dyscyplina, teoria decyzji, dotyczaca glownie jako$ciowych problemow decyzyjnych i
probleméw spotecznych. (H. Simon ,, Teoria organizacji”).

Rozwo6j szkoty matematycznej i systemOow spolecznych doprowadzit do
znacznego sformalizowania nauki o organizacji i zarzadzaniu i w konsekwencji
rozdziatu pomiedzy praktyka i teorig. Odpowiedzig na to bylo powstanie szkoty
neoklasycznej, odstepujacej od sformalizowanych opiséw matematycznych, logicznych
itp. i wprowadzajacej jezyk potoczny do literatury fachowe;j tak, aby byt on zrozumiaty



dla szerokich kadr kierowniczych przedsigbiorstw. Najbardziej znani przedstawiciele
tego kierunku to P. Drucker (,,Praktyka zarzadzania”, ,Zarzadzanie przez wyniki”)
oraz H. Koontz (,,Dzungla teorii zarzadzania). Z czasem okazalo si¢ jednak, ze nie
mozna catkowicie odstapi¢ od pewnych formalizacji i szkota neoklasyczna ustapita na
rzecz szkoly systemowej i modelowania sytuacyjnego (S. Beer ,,Cybernetyka w
zarzadzaniu”, R. Jonhson, F. Kast, J. Rozenzweig ,,Teoria i zarzadzanie systemami”).

Jak latwo zauwazy¢, nauka o organizacji i zarzadzaniu powstawata, i dalej si¢
rozwija, jako ciagly proces, wykorzystujacy zdobyte juz doswiadczenia i wybiegajacy
naprzeciw ciagle nowym, zmieniajacym si¢ potrzebom. Z biegiem czasu doprowadzito
to do powstania i uformowania si¢ wielu nowych, czgsto wzajemnie powigzanych,
dyscyplin naukowych.

1.3 Pionierzy nauki o organizacji i zarzadzaniu

Za pionierski okres prac nad nowg dyscypling naukowa, jaka stala si¢ organizacja
1 zarzadzanie, uwaza si¢ okres od podjecia pierwszych prac na tym polu na poczatku
dwudziestego wieku do wybuchu drugiej wojny §wiatowej. W tym czasie pracowali i
publikowali badacze, ktorzy pierwsi zwrocili szczegdlng uwage na zewnetrzne i
wewngtrzne uwarunkowania zwigzane z wykonywaniem pracy i jej efektywnoscia.
Podjete wowczas dociekania oraz ich wyniki, wytyczyty nowe kierunki dla nastgpnych
pokolen a zapoczatkowane wowczas badania sg kontynuowane i poszerzane o coraz to
nowe obszary. Patrzac z perspektywy konca tego wieku trudno jest przeceni¢ wyniki
tamtych prac i ich wptyw na przemystowy i spoleczny rozwdj nowoczesnych
spoteczenstw. Ponizej, bardzo pobieznie, przedstawiono sylwetki i najwazniejsze
dokonania kilku wybranych, wybitnych przedstawicieli tamtego okresu prac nad
organizacja (Kurnal 1972).

Fryderyk Taylor (1856 - 1915) rozpoczynat jako $lusarz, doszedt poprzez kolejne
stanowiska do generalnego dyrektora i niezaleznego doradcy organizacyjnego duzych
przedsigbiorstw przemystowych. Jako pierwszy do badan nad pracg pojedynczego
robotnika zastosowal aparat badawczy przeniesiony z nauk przyrodniczych (Scista
obserwacje, analiz¢ i pomiary czasu). Wyrdznit on w pracy robotnika poszczegdlne
operacje i kazdy z nich poddal analizie a nastgpnie ustanowil wzorcowe uklady
dzialania. Lansowat teze¢ doboru wlasciwych robotnikow pod wzgledem cech
osobowych do wykonywania okre§lonych prac. Widziat konieczno$¢ stworzenia
wlasciwych warunkéw organizacyjno — technicznych pracy, byl zwolennikiem
wynagrodzen w systemie akordowym potgczonym z premiami za przekroczenie zadan.
Sformutowat zasade specjalizacji w wykonywaniu funkcji kierowniczych. Wyniki
badan F. Taylora mozna uja¢ w postaci nastepujacych zasad:

e nalezy bada¢ i precyzyjnie ustala¢ sposoby wykonywania kazdego procesu,
czynnosci i operacji produkcyjne;j,

e wzorcowe sposoby wykonywania powinny by¢ rozpowszechniane poprzez
szkolenie wszystkich robotnikéw,



e dla wszystkich wzorcowych sposoboéw wykonania nalezy ustanawiaé wzorcowe
normy czasu wykonania,

e w procesie kierowania zespotowa praca robotnikoéw nalezy oddziela¢ funkcje
przygotowania i organizowania od funkcji zwiagzanych z bezposrednia realizacja,
liniowe struktury organizacyjne nalezy zastgpowac strukturami funkcjonalnymi,
w badaniach organizatorskich nalezy uwzglednia¢ warunki pracy, czas pracy i
przerwy.

Zasady sformutowane przez Taylora zrewolucjonizowaty podejscie do organizacji
pracy i byly szeroko stosowane w praktyce, gdyz prowadzily do podniesienia
wydajnosci pracy. Ich twoérca byt jednak czgsto atakowany za bezduszne traktowanie
robotnikdw, swoiste ,,przeduzenie maszyny”.

Frank Gilbreth (1868 - 1924) byt kontynuatorem prac F. Taylora. Pracujac w
budownictwie podjal wraz z zona probe usprawnienia pracy murarzy i zapoczatkowat
badania w zakresie ulepszen stanowiska pracy. Zwrdcit szczeg6lng uwage na ruchy
robocze. Do ich analizy po raz pierwszy zastosowat technike filmowa. Opisal zasady
ekonomii ruchow roboczych, ktore opracowat migdzy innymi na podstawie badan o
podtozu psychologicznym (nawyk, automatyzm, roztargnienie itp.). Przedstawit
pierwsza klasyfikacje mikroruchow, obejmujaca 17 ruchdéw elementarnych.

Henry Gantt (1861 - 1919) amerykanski inzynier, opracowal migdzy innymi
system plac okres§lany dzisiaj jako dnidowka zadaniowa. Wprowadzit karty instrukcyjne,
na ktorych zamieszczano opis najlepszej znanej metody wykonania kazdej
elementarnej czynno$ci w ramach opisywanego dziatania, wymieniano narzedzia ktore
nalezy uzy¢ w trakcie pracy oraz okre§lano czas jaki jest niezbedny do wykonania
kazdej czynnosci, ustalony na podstawie wynikow przeprowadzonych wcze$niej
eksperymentdéw. Najwigkszy rozglos uzyskat dzigki opracowaniu graficznych metod
planowania i kontroli wykonania prac.

Harrington Emerson (1852 - 1931) w 1904 roku jako pierwszy na $wiecie zatozyt
biuro doradztwa organizacyjnego. W 1912 wydat ,,Dwanascie zasad wydajnosci” gdzie
opisatl wyniki swoich badan i obserwacji. Opracowat rowniez premiowy system plac,
podobny do systemu Gantta, uwzgledniajacy jednak w wigkszym stopniu mozliwosci
psychofizyczne robotnikow.

Henry Le Chatelier (1850 - 1936) francuski inzynier pracujacy w gornictwie i
przemysle metalurgicznym. Byl gléwnym popularyzatorem nauki Taylora w Europie,
polozyt duze zastugi w zakresie upowszechniania zasad naukowej organizacji pracy.
Najwigkszym jego osiggnigciem w tym zakresie (prowadzit rowniez badania w
zakresie fizyki i chemii) byto sformutowanie zasady stopniowego doskonalenia
znanego dzisiaj jako cyklu dziatania zorganizowanego: ustalenie celu, zbadanie
srodkow i metod, zgromadzenie srodkow, realizacja celu, kontrola wynikow.

Henry Fayol (1841 - 1925) francuski inzynier, dyrektor duzego przedsigbiorstwa
przemystowego. Jego gtéwne dociekania dotyczyly probleméw zarzadzania, struktur
organizacyjnych i organizacji pracy kierowniczej na szczeblu przedsigbiorstwa. W
1916 roku opublikowal praceg pt. ,,Administracja przemystowa i ogélna”. Sformulowat
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14 zasad zarzadzania: podzialu pracy i kompetencji, hierarchii, drogi stuzbowej,
autorytetu kierownictwa, jedno$ci kierownictwa, dyscypliny pracy, podporzadkowania
osobistego interesu pracownika interesowi ogotu, wynagrodzenia, centralizacji
zarzadzania, tadu organizacyjnego, statosci personelu, ludzkiego podejscia, inicjatywy,
zgrania personelu. Najwickszym jego osiagnigciem bylo opracowanie teorii funkcji
zarzadzania na podstawie ktorej wykazywal, ze kierownicy najwyzszych szczebli
powinni posiada¢ przede wszystkim umiejetnosci w zakresie zarzadzania.

Henry Ford (1863 - 1947) amerykanski tworca przemystu samochodowego. W
1903 roku zatozyt w Detroit zaktady produkujace model samochodu Ford T, ktory stat
si¢ pierwszym, szeroko dostepnym autem. Stosunkowo niskg cen¢ tego samochodu
uzyskal dzigki umasowieniu produkcji, podniesieniu wydajnosci przez podzial i
specjalizacj¢ pracy i zastosowanie pierwszej ruchomej tasmy produkcyjnej. Kierowat
zakladami w sposob autokratyczny, wprowadzit zakaz tworzenia zwiazkow
zawodowych.

Elton Mayo (1880 - 1949) filozof i psycholog, prekursor psychologicznego
kierunku badan w organizacji i zarzadzaniu. Na podstawie dlugotrwalych badan i
obserwacji udowodnil, ze efektywno$¢ organizacji zespotowej zalezy w duzym stopniu
od stosunku danego zespolu do pracy i kierownictwa, a w znacznie mniejszym od
postawy pojedynczego pracownika. Wykazal, Zze poczucie przynaleznosci do zespotu
oraz uczestnictwo w jego dziataniach sg czesto silniejszym bodZcem motywujacym niz
korzySci materialne. Dostrzegl rowniez, ze poprawa stosunkow miedzy ludzmi w
zakladzie pracy wplywa na zwigkszenie wydajno$ci i podniesienie wynikoéw
ekonomicznych. Prowadzone pod jego kierunkiem badania zapoczatkowaty powstanie
nowego dziatu nauki, znanego dzisiaj pod nazwa ,.human relations” (,,stosunki
mi¢dzyludzkie”).

Karol Adamiecki (1866 - 1933), Polak, jeden z najwybitniejszych prekursorow
nauki o organizacji. Z wyksztatcenia inzynier metalurg, w 1900 roku rozpoczat badania
nad organizacja pracy zespolowej w walcowni huty w Dabrowie Gorniczej. Na
podstawie tych badan sformutowat jedno z podstawowych praw, prawo harmonii, ktore
faczyt z prawami podzialu i koncentracji. Zwrécit szczegdlna uwage na zaleznos¢
kosztow wlasnych produkcji od intensywnos$ci pracy, ktory to zwigzek ujgt w postaci
prawa optymalnej produkcji. Jako pierwszy na $wiecie zastosowal metode graficznego
odwzorowania przebiegu procesOw i operacji na wykresie. Byt wieloletnim profesorem
Politechniki Warszawskiej, stworzyt Instytut Naukowej Organizacji, ktérym nastgpnie
przez szereg lat kierowatl.

Edwin Hauswald (1868 - 1942) profesor Politechniki Lwowskiej. W 1904
rozpoczat pierwsze regularne wyklady na temat organizacji i zasad zarzadzania
przedsigbiorstwem przemystowym. W pracy ,Metodyka racjonalnej organizacji”
przedstawit zarys nowoczesnej metodologii badan organizatorskich oraz zaprezentowat
dwadziescia pig¢ ogdlnych metod organizatorskich takich jak np.: dokladnego
okre$lania zadan, obserwacji i eksperymentu, analizy, klasyfikacji, ustalania norm,
badania odchylen itp.
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Wisrod wielu tworcow teorii i praktyki naukowej organizacji i zarzadzania, w
Polsce oprocz wymienionych K. Adamieckiego i E. Hauswalda, dziatali migdzy
innymi: Zygmunt Rytel (1880 — 1947), Stanistaw Bienkowski (1882 — 1959), Piotr
Dzewiecki (1865 — 1944).

1.4 Przeglad nauk ergologicznych

Naukami ergologicznymi nazywamy wyspecjalizowane dziaty nauki, teorie i
techniki zajmujace si¢ dzialaniem ludzkim, szczego6lnie w kontekscie wykonywanej
pracy i jej sprawnos$ci. Opieraja si¢ one gldéwnie na obserwacjach zachodzacych
zjawisk, gdyz przeprowadzanie do§wiadczen w zakresie organizacji i przebiegu pracy
ludzkiej jest praktycznie prawie niemozliwe (jak np. stworzy¢ kilka zespotow
roboczych o identycznych cechach?).

Nauki ergologiczne dzielg si¢ na trzy poziomy. Najwyzszy, filozoficzny, dazy do
poznania istoty, zasad i najogodlniejszych praw rzadzacych dziataniem czlowieka.
Najwazniejsze dziedziny nauk na tym poziomie to: prakseologia, ogdlna teoria
systemow, ogolna teoria organizacji, cybernetyka. Drugi poziom nauk ergologicznych
zawiera zbidr teorii, definicji 1 hipotez dotyczacych organizacji, planowania,
organizowania i zarzadzania praca ludzka. Na tym poziomie wyrdzniamy mig¢dzy
innymi: analiz¢ systemowa, ergonomi¢ oraz fizjologie, psychologi¢ i socjologie pracy.
Najnizszy, trzeci poziom obejmuje zbidr szczegétowych nauk 1 teorii dotyczacych
praktycznych wskazowek postgpowania w poszczegdlnych dziedzinach dziatania np.
budownictwie. Wszystkie te nauki sg ze sobg powigzane. Czesto trudno postawié
wyrazng granic¢ pomiedzy nimi, jednak wszystkie dazg do tego samego, lepszego
zrozumienia dziatan ludzkich, stosujac tylko r6zny aparat badawczy i1 patrzac na te
zagadnienia z r6znych punktéw widzenia.

Prakseologia - nauka o ogolnych formach i zasadach sprawnego dziatania. Opiera
si¢ ona na obserwacjach dziatan, porownaniach efektéw i analizie przyczyn sukcesow
lub niepowodzen. Daje praktyczne wskazoéwki, dyrektywy, nakazy i zalecenia w
zakresie efektywnego dziatania.

Ogdlna teoria organizacji - bada dziatanie zbiorowe zespotéw ludzkich po
wyeliminowaniu dziatan indywidualnych. Rozpatruje ona takie dziatania w ztoZzonych
stosunkach organizacyjnych, powigzaniach instytucjonalnych i splocie procesow
roboczych ukierunkowanych na realizacj¢ zalozonych celéw oraz podaje wystepujace
w tych warunkach prawidlowo$ci zweryfikowane empirycznie. Zajmuje si¢ ona
réwniez zagadnieniami, ktoére trzeba rozstrzygnaé przed rozpoczegciem dziatania i
rozwigza¢ w trakcie realizacji wykonywanego zadania.

Teoria i analiza systemoéw - zajmuje si¢ prawami, ktorym podlegajg dziatania (m.
in. ludzkie), z uwzglednieniem réznorodnych relacji sprzegajacych te dziatania ze
$wiatem zewng¢trznym oraz w granicach funkcjonowania systemu. Klasyfikacja
systemdéw jest bardzo szeroka: obejmuje systemy statyczne i dynamiczne,



12

deterministyczne, probabilistyczne i stochastyczne, otwarte i zamknigte, abstrakcyjne i
konkretne, proste i zlozone i inne. Analiza systemowa polega na rozlozeniu
skomplikowanego problemu na elementy skladowe oraz szczegétowym ich
rozpoznaniu i zbadaniu od ogoélu do szczegotu. PodejScie systemowe powinno
charakteryzowa¢ dalekowzrocznos¢, analityczno$é, krytycyzm, komunikatywno$¢.

Teoria informacji - zajmuje si¢ zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem
wszelkich uktadow, w ktorych zachodza procesy komunikacyjne. Informacja stanowi
najwazniejsza warstwe powigzan poszczegdlnych podsystemow migdzy soba i
otoczeniem. Trescig informacji mogg by¢ wszelkie wiadomosci o procesach i stanach
dowolnej natury odbierane przez czlowieka lub nieozywione elementy systemow.
Zrédtem informaciji i sposobem ich przekazywania moga byé¢ teksty mowione lub
pisane, rysunki, fotografie, filmy, no$niki magnetyczne itp.

Teoria decyzji - wszelkie informacje zbierane w procesie planowania i zarzadzania
stuzg przede wszystkim jednemu celowi: podejmowaniu trafnych decyzji. Zespot
informacji o istniejacych okoliczno$ciach i1 prawach rzadzacych rozpatrywanym
procesem - nazywany stanem przyrody - rzadko jest w petni znany i zdeterminowany.
Teoria decyzji zajmuje si¢ gltéwnie sytuacjami, w ktéorych decyzje musza by¢
podejmowane przy nie pelnej znajomosci stanu przyrody. Najczesciej odwolujemy sie
w takich sytuacjach do rachunku prawdopodobienstwa, statystyki matematycznej czy
teorii gier. Jednak nawet przy petnej znajomosci stanu przyrody, zachodzi trudno$é
okreslenia nastgpstw roznych dziatan oraz przedstawienie ich w sposdb umozliwiajacy
poréwnanie tych nastepstw. Proces podejmowania decyzji nigdy nie jest prosty i w
procesie kierowania i zarzadzania czesto nalezy siega¢ po wypracowane przez teorie
decyzji metody i techniki wspierajace ten proces.

Teoria sterowania i regulacji - kazde dziatanie, czy to cztowieka czy maszyny -
aby osiagna¢ zamierzony cel, musi by¢ sterowane i regulowane. Poczatkowo nauka ta
zajmowala si¢ tylko sterowaniem maszyn, jednak z czasem okazalo si¢ niezbedne
poszerzenie jej o procesy sterowania i regulacji zespotami ludzkimi. Regulacja polega
na utrzymywaniu pewnych wielkosci ilosciowych lub jakoSciowych na okreslonym
poziomie albo na ich zmianie w celu uzyskania okreSlonych reakcji w obiekcie
sterowania. Rozpatrujac oddzialywanie systemow regulujacych na inne systemy
méwimy o procesach sterowania. Procesy te najczesciej rozlozone sg w czasie, co
dodatkowo komplikuje zagadnienie regulacji i sterowania.

Teoria algorytmow - wigkszo$¢ nauk Scistych dazy do przedstawienia
opisywanych proceséw w sposob sformalizowany, w postaci modeli matematycznych.
Pozwala to na jednoznaczne interpretowanie stworzonego modelu, wymaga jednak
przestrzegania okre$lonych regut postepowania i stosowanego sposobu zapisu. Zbior
tego rodzaju regut postepowania, prowadzacy zawsze do prawidtowego rozwigzania w
okreslonej liczbie krokéw, nazywany jest algorytmem, a nauk¢ zajmujaca si¢ nimi
teorig algorytmow.

Badania operacyjne - w praktyce zarzgdzania badania operacyjne mozna
traktowa¢ jako naukowg teori¢, ktora umozliwia budowe modeli na podstawie
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identyfikacji sytuacji rzeczywistych opisywanych mierzalnymi wielko$ciami oraz
rozwigzywaniu tych modeli w celu podejmowania efektywnych decyzji ze wzgledu na
przyjete kryteria techniczne, ekonomiczne i spoleczne. Mozna wyr6zni¢
charakterystyczne cechy, ktore z jednej strony wyrdzniaja badania operacyjne na tle
innych dyscyplin naukowych, z drugiej za$ precyzyjnie ukazuja sposob podejscia do
rozwigzywanych problemow i stosowane narzedzia. Najwazniejsze cechy to:

e ukierunkowanie na problemy zwiazane z podejmowaniem decyzji,

konstruowanie i operowanie modelami odwzorowujacymi badany system,
mozliwos$¢ oceny dziatania na podstawie mierzalnych kryteriow,

operowanie modelami matematycznymi,

poszukiwanie rozwigzan optymalnych ze wzgledu na przyjete kryterium oraz
analiza wielokryterialna,

powigzanie z elektroniczng technikg obliczeniows,

silne zwigzki z problemami praktycznymi,

interdyscyplinarny ~ charakter  stosowanych rozwigzan (wykorzystywanie
elementéw teorii decyzji, teorii 1 inzynierii systemow, matematyki stosowanej,
ekonometrii, cybernetyki, informatyki).

Ergonomia - jest to nauka koncentrujaca si¢ na problematyce dostosowywania
warunkow pracy do czltowieka i czlowieka do pracy w granicach jego mozliwos$ci
fizycznych 1 psychicznych. Opiera si¢ ona glownie na fizjologii, psychologii,
antropologii, wlaczajac w to wymogi i postulaty ochrony pracy. Jest to nauka, dgzaca
do zapewnienia optymalnych ze wzgledu na mozliwosci cztowieka warunkow pracy, w
ktérych nie podlegatby on szkodliwym oddziatywaniom otoczenia i urzadzen, mogltby
natomiast osiggna¢ najwigksza wydajnos¢ pracy.

Oddzielng grupe nauk w ramach nauk ergologicznych tworza fizjologia,
psychologia i socjologia pracy. Kierowanie pracg ludzkg powinno by¢ oparte na
gruntownej wiedzy o czlowieku, jego predyspozycjach i ograniczeniach, zaréwno
fizycznych jak i psychicznych. Stad tez wynika konieczno$¢ wiaczenia tych nauk do
grupy nauk, zajmujacych sie praca ludzka i jej efektywnoscia.

Fizjologia pracy - zajmuje si¢ dziataniem i budowa poszczegdlnych organow
cztowieka w aspekcie jego psychofizycznych mozliwosci 1 wydajno$ci wykonywane;j
pracy. Znajomo$¢ fizjologii utatwia tworzenie i wlasciwe interpretowanie przepiséw
bhp, organizowanie stanowisk roboczych i miejsc pracy oraz projektowanie i
sterowanie procesem roboczym. Jednym z podstawowych obszarow badan jest
dzialanie centralnego uktadu nerwowego, najwazniejszego uktadu decydujacego o
naszym funkcjonowaniu, zardwno w pracy jak i poza nig.

Psychologia pracy — w miar¢ rozszerzania tematyki prowadzonych badan
stosunkowo szybko zauwazono, ze wydajnos¢ pracy nie zalezy wylacznie od
technicznych i technologicznych uwarunkowan, lecz olbrzymi wptyw ma na nig
czynnik ludzki. Tematyka badan psychologii pracy dotyczy wptywu pracy na psychike
pracownika i odwrotnie: wptywu jego cech osobowych na wydajnos¢ pracy. Aktualnie
psychologia pracy najczesciej zajmuje si¢ (Jaworski, Lenkiewicz 1992):

e doborem ludzi do zawodu,
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wzajemnym porozumiewaniem si¢ ludzi w procesie pracy,

motywacja pracy,

przyczynami znieksztalcania informacji odbieranych i przekazywanych w trakcie
wykonywania poszczegdlnych zadan,

psychologiczng teorig decyzji,

warunkami ograniczajacymi lub uniemozliwiajacymi wykonanie pewnych operacji
takimi jak np. stres, strach.

Socjologia pracy - praca, ktora stanowi jedng z najistotniejszych dziedzin zycia
ludzkiego, jest wykonywana prawie z reguty w grupach pracowniczych. Maja one, jak
wszystkie grupy spoteczne, swoja strukture, ukltad zalezno$ci i powigzan pomiedzy
pozycjami poszczeg6dlnych cztonkow grupy. Uktad ten wyznacza miejsce jednostki w
hierarchii stanowisk, udziat we wladzy, prawa, przywileje, obowigzki i
odpowiedzialno$¢. Z pozycja jednostki zwigzany jest sposob jej zachowania wobec
innych cztonkéw grupy oraz cele jakie kazdy z cztonkoéw grupy stara si¢ osiagnac. Na
tym tle czgsto pojawiaja si¢ konflikty, ktore wywieraja destrukcyjny wplyw na
przebieg procesu produkcyjnego i jego wydajnos¢.

Drugg grupg zagadnien, ktdrag zajmuje si¢ socjologia pracy to style zarzadzania i
kierowania praca przez przetozonego.

1.5 Problemy organizacyjne i ich rozwiazywanie

Omawiajac pojecie problemoOw organizacyjnych trudno jest poming¢ definicje
czym w istocie jest sam problem. Ot6z najczesciej problem definiuje si¢ jako pewien
rodzaj sytuacji, w jakiej znajduje si¢ czlowiek lub organizacja (Jerzak 1994). Istote
rozwigzywania probleméw mozna tlumaczyé w dwoch kategoriach: rezultatowej i
czynnosciowej. W kategorii rezultatowej rozwigzanie sytuacji problemowej rozumiane
jest jako akt wyboru celu lub sposobu dziatania, przy czym zazwyczaj stawiane sg tu
pewne ograniczenia i/lub wymagania. W kategorii czynno$ciowej oznacza specyficzna
dziatalno$¢ ludzka polegajaca na poszukiwaniu rozwigzan, zapewniajacych osiggniecie
stawianych celow.

Charakterystyczne dla problemu jest to, ze:

e problem jest zadaniem, do rozwigzania ktdrego nie wystarczy aktualny poziom
wiedzy danego cztowieka,
problem zawsze jest zwiazany z wiedza i dos§wiadczeniem konkretnego cztowieka,
problem jest tego rodzaju zadaniem, ktérego rozwigzanie mozliwe jest poprzez
przeksztatcenia posiadanych informacji w taki sposob, ze wzbogaci to wiedze
osoby rozwigzujacej problem.

Ze wzgledu na zakres objety sytuacja problemowa najczesciej rozréznia si¢:
e problemy praktyczne — obejmujgce zadania, ktorych cztowiek nie potrafi wykonaé
w trakcie swej dziatalnoS$ci praktyczne;j,
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e problemy poznawcze — polegajace na zrozumieniu i okre$leniu istoty zjawisk i
prawidtowosci w otaczajacej nas rzeczywistosci,

e problemy decyzyjne — wystepujace, gdy nalezy rozpoznaé¢ i wybra¢ jeden z
mozliwych wariantdw rozwigzania jakiego$ zadania.

W odniesieniu do zagadnien zwigzanych z organizacja, za problem organizacyjny
uznaje si¢ zadanie ustalenia mozliwych sposobow dziatania dzigki skumulowaniu
odpowiednich informacji oraz wykorzystaniu tworczych koncepcji, ich analize¢ lub
syntez¢ oraz znalezienie optymalnego w danych warunkach sposobu dziatania ze
wzgledu na przyjete kryteria. Problemy organizacyjne, podobnie jak problemy ogdlne
mozna klasyfikowa¢ na wiele sposobdw. Najszersze zastosowanie ma podziat
dotyczacy tresci merytorycznej i obejmuje on:

e problemy dewiacyjne, powstajace w wyniku odbiegania zaplanowanego przebiegu
dzialania od dziatan rzeczywistych, szczegélnie w odniesieniu do sytuacji, kiedy
przyczyny rozbieznosci nie sa znane lub zauwazane,

e problemy wytwodrcze, wynikajace z obiektywnej potrzeby ulepszenia istniejgcego
systemu organizacyjnego czy procesu, ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki w
wyniku nastepujacego postepu i rozwoju w danej dziedzinie,

e problemy optymalizacyjne, powstajace w wyniku dgzenia do lepszego
wykorzystania i zastosowania posiadanych zasobow 1 informacji.

Jako przyklady problemoéw organizacyjnych w przedsigbiorstwach mozna
wymieni¢ np. :
e Dbilansowanie mocy produkcyjnej przedsiebiorstwa w warunkach konkurencji
rynkoweyj,
przygotowanie poprawnej i konkurencyjnej oferty przetargowej,
opracowanie projektu organizacji wykonania obiektu budowlanego,
zaprojektowanie nowej struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,
obnizenie kosztow wilasnych, wzrost zysku, poprawa rentownosci,
poprawa wykorzystania mocy produkcyjnej,
wzrost ilosciowy produkcji lub ustug,
poprawa jakosci produkcji lub ustug,
zagospodarowanie powierzchni produkcyjnej i magazynowej,
racjonalizacja gospodarki materiatowej, i inne.

Stajac przed problemem i koniecznoscia rozwigzania problemu organizacyjnego
zazwyczaj kazdy stara si¢ go rozwigzaC tak, jak to potrafi na podstawie swojej
dotychczasowej wiedzy i doswiadczenia. Jednak wspotczesne problemy organizacyjne
staja si¢ na tyle zlozone i rozbudowane, ze przestaje by¢ mozliwe i ekonomicznie
uzasadnione rozwigzywanie ich metodami przypadkowymi, powierzchownymi, bez
wglebiania si¢ w istote problemu. Wspdlczesne problemy organizatorskie coraz
czesciej wymagaja odejscia od gotowych, typowych rozwigzan i poszukiwania nowych
metod i technik, opierajacych si¢ na twoérczym podejsciu do rozwigzywanego
problemu, szukaniu rozwigzan wielowariantowych, optymalizacji wybranego wariantu
itp. Racjonalne rozwigzanie danego problemu nie moze by¢ przypadkiem, niezaleznym
od wiedzy i1 umiejetnosci postugiwania si¢ okre§lonymi technikami organizatorskimi.
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Intuicja i do$wiadczenie zawodowe sg bardzo cenne i pomocne, lecz z drugiej strony
czesto prowadza do zrutynizowania i niecheci czy wrecz odrzucania rozwigzan
nowatorskich. Istnieje wigc potrzeba $wiadomego stosowania metod organizatorskich,
czyli usystematyzowanych sposobow postgpowania, opartych na naukowych zasadach,
ktorych celem jest rozwiazywanie problemdéw organizacyjnych istniejacych lub
planowanych. Poszczegélne metody wypracowaly rowniez specyficzne techniki
organizatorskie, czyli szczegdélowe sposoby postepowania o zweryfikowanej
uzytecznosci, cechujace si¢ z reguly $cisle okre§long procedurg postgpowania.

Podstawowym sposobem postepowania stosowanym w metodach organizatorskich
jest heurystyka. Polega ona na rozwigzywaniu problemu poprzez tworcze odwotywanie
si¢ do swojego doswiadczenia 1 wiedzy w celu tworzenia nowych jako$ciowo
rozwiagzan. Metoda ta nie gwarantuje otrzymania rozwigzania optymalnego, jednak
uzyskane przy jej pomocy rozwigzanie (zwane subopymalnym) jest zazwyczaj bliskie
rozwigzaniu optymalnemu, ze wzgledu na przyjete kryteria oceny, przy czym
heurystyczne rozwigzanie suboptymalne otrzymuje si¢ znacznie mniejszym naktadem
pracy, czasu i kosztu, niz rozwigzanie doktadne. W niektoérych przypadkach
rozwigzanie heurystyczne jest jedynym mozliwym sposobem rozwigzania, gdyz nie
jest znany sposob osiagnigcia rozwigzania Scistego. Dodatnig cechg procesu
heurystycznego jest dos¢ znaczna swoboda w poszukiwaniu nowych rozwigzan.

Przeciwienstwem procesu heurystycznego jest proces typu algorytmicznego.
Przebiega on w $cisle ustalonym rytmie, okreslonym przez kolejne kroki algorytmu,
zgodnie ze zbiorem regut postgpowania okre$lajagcych sposob rozwigzania w
skonczonej liczbie krokéw. Algorytmy zazwyczaj formuluje si¢ tak, aby mozliwe byto
rozwigzanie na ich podstawie wielu podobnych zadan, nalezacych do tej samej klasy
zagadnien. Najbardziej $cistym sposobem sformalizowania algorytmu sa programy
komputerowe.

Rozwigzanie problemu jest efektem procesu myslowego, w ktérym wyrdznia si¢
cztery podstawowe fazy:
dostrzeganie problemu,
analiza sytuacji problemowej,
tworzenie pomystow rozwiazan,
weryfikacja pomystéw rozwigzan.

Najwazniejsze sa dwa ostatnie etapy, cho¢ nie nalezy lekcewazy¢ zadnego z nich.
Wazne jest, aby faza wytwarzania pomystow byta wyraznie rozdzielona od etapu ich
weryfikacji. Zbyt szybka ocena niedopracowanych pomystéw czesto powoduje, Ze sg
one odrzucane bez wnikliwego rozpatrzenia, a tworcy tych pomystow szybko si¢
zniechecaja 1 zarzucajg wypracowane koncepcje.

Proces poszukiwania tworczych rozwigzan podlega wplywom rozlicznych
czynnikdéw, zardéwno stymulujacych jak i hamujacych. Mozna wéréd nich wymienié
np. :

e zdolno$¢ rozumienia problemu,
e umiejetnos$¢ tworczego wykorzystania nabytych doswiadczen,
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zdolnos¢ przetwarzania i selekcjonowania informacji,
cechy osobowe twoércy jak spontaniczno$¢, niezalezno$¢, pracowitosé,
samokrytycyzm, zdolno$¢ do koncentracj itp. ,

e czynniki socjologiczne takie jak np. rywalizacja, umiejetno$¢ pracy w grupie,
umiejetnos$é podporzadkowania celow indywidualnych celowi wspolnemu itp.

Wisrod czynnikéw najezeéciej hamujacych tworczy sposob myslenia i dziatania mozna
wymienic:

e sktonno$¢ do przyzwyczajen, uporczywe trzymanie si¢ znanych sposobow
postepowania,

nieche¢ do poszukiwania i stosowania nowych technik,

zbyt szybkie zaglebianie si¢ w szczegoly, tracenie z oczu cato$ci zagadnienia,
bezkrytyczne podporzadkowywanie si¢ autorytetom,

nadmierny lek przed krytyka otoczenia,

pochopne poprzestawanie na pierwszym nasuwajacym si¢ rozwigzaniu,

brak cierpliwosci i chg¢ szybkiego uzyskania efektow,

niech¢¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z poszukiwaniem nowego
rozwigzania,

e brak zaufania do wypracowanych rozwigzan.

1.6 Wybrane prawa organizacji

Jedna z charakterystycznych cech organizacji jest fakt, ze gromadzona na jej temat
wiedza czesto przedstawiana jest w postaci ogolnych praw i zasad, ktére nie sposob
uja¢ w jeden, skonczony zbidr. Podawane przez poszczegdlnych autorow wskazowki
czy prawidla wyprowadzane byty na podstawie badan i obserwacji dokonywanych w
roznych warunkach, dotyczyly odmiennych sytuacji. Z drugiej strony okazato sig, ze
nie jest mozliwe ustalenie ,,zelaznych” regut, ktére sprawdzalyby si¢ we wszystkich
warunkach 1 przy planowaniu czy realizacji dowolnego procesu roboczego. Kazde
zadanie jest nieco inne, jego realizacja przebiega w odmiennych warunkach, uzywane
sa rozne S$rodki 1 narzedzia, dobrani lub przydzieleni pracownicy stanowia
niepowtarzalny zespot, w ktorym panuja indywidualne relacje pomiedzy
poszczegdlnymi ludzmi. To wszystko sprawia, ze tak trudno jest wskaza¢ na konkretne
prawidtowosci 1 reguly. Jednak doswiadczenia wielu lat wdrazania zasad teorii
organizacji pozwalaja cz¢$¢ z nich uznaé za szczegdlnie wazne i przydatne w praktyce.
Jak mozna bedzie zauwazy¢, cze$¢ tych zasad wzajemnie si¢ uzupetnia, zazebia,
wskazuje na potrzebe podjecia pewnych dziatan rozpatrujgc dane zagadnienie z
roznych punktow widzenia, jednak jak juz wspomniano taka jest specyfika zagadnien
organizacyjnych i trudno jest wyrazi€ je precyzyjniej.

Zasada badan i doswiadczen - za fundament naukowej organizacji nalezy przyjac
zasade sformulowang przez Taylora, ktora glosi, ze doktadne ustalenie faktow i
podjecie decyzji zwigzanych z wszelkiego rodzaju dziataniami natury organizacyjnej
wymagaja stosowania okreslonych badan i doswiadczen. Dzisiaj, po doswiadczeniach
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ostatnich stu lat i szeroko zakrojonych badaniach jakie w tym czasie byly i sa
prowadzone w zakresie organizacji i zarzadzania, stwierdzenie Taylora wiele osob
moze przyjac¢ jako truizm. Nalezy jednak pamigta¢, ze w czasie kiedy bylo ono
formutowane, stanowito istotny przetom w podejsciu do tych zagadnien. Zastosowanie
metody indukcji (precyzowanie ogdlnych wnioskow na podstawie szczegotowych
przestanek), opracowanie wielu szczegétowych metod organizatorskich nie byloby
mozliwe, bez wcielenia w zycie zaproponowanej przez Taylora drogi badawcze;j.

Zasada podzialu pracy i specjalizacji — jest to jedna z najwczesniej opracowanych
i wdrazanych zasad. Stanowi ona, ze wyzsza wydajnos$¢ uzyskuje si¢, dzielac proces
produkcyjny na elementy sktadowe (czynnos$ci, operacje) i powierzajac ich wykonanie
wyspecjalizowanym wykonawcom (pojedynczym lub zespotom roboczym). Podziat na
sktadowe przebiega najczesciej wg jednego z dwoch kryteriow: przedmiotowego lub
czynnos$ciowego. Podziat przedmiotowy polega na realizowaniu przez poszczegdlnych
wykonawcoéw okre§lonych asortymentdw robot, np. drenarskich, betonowych,
ziemnych itp. Przy podziale czynnosciowym poszczegolni pracownicy czy brygady
robocze wykonujg state, okreSlone funkcje jak np. montaz instalacji sanitarnych,
wykonywanie szalunkow czy ukladanie i faczenie geowtdkniny. Zasada ta obowigzuje
réwniez na wyzszym szczeblu zarzadzania, co uwidacznia si¢ istnieniem szeregu Scisle
wyspecjalizowanych przedsigbiorstw budowlanych, ktore na budowie sg angazowane
jako podwykonawcy $cisle okreSlonego zadania jak np. instalacja urzadzen
odwadniajacych wykop fundamentowy czy wykonanie tynkow.

Zasada koncentracji — wskazuje, ze wigksza wydajnos$¢ pracy uzyskuje si¢ taczac
czynnosci, ktérych wykonanie wymaga podobnych lub identycznych umiej¢tnosei i
powierzajac ich wykonanie wyspecjalizowanym lub specjalnie w tym celu
przeszkolonym grupom roboczym. Praktycznym przejawem stosowania tej zasady jest
np. powolanie w przedsigbiorstwie jednej bazy maszyn i/lub sprzetu, ktora obshuguje
kilka budow lub stworzenie centralnego wezta betoniarskiego i dowozenie masy
betonowej specjalistycznymi $rodkami transportu.

Zasada koncentracji odnosi si¢ rdwniez do ustalania kolejno$ci realizowanych
obiektow oraz zapewniania pewnych i plynnych Zrdodet ich finansowania. Brak
realistycznego bilansowania mocy przerobowych oraz s$rodkoéw finansowych na
planowane inwestycje prowadzi do nadmiernego rozszerzenia frontu robot a w efekcie
wydhuzania cykli realizacji poszczegodlnych obiektow, zamrazania $rodkow
finansowych, zawyzania kosztow wykonania itp.

Zasada harmonii — okreéla, ze ptynny przebieg proceséw produkcyjnych (a tym
samym catkowity czas ich wykonania) nie zalezy wylacznie od technicznych
warunkow jakie zostang stworzone podczas ich wykonywania oraz ilosci pracownikow
i srodkéw jakie zostang przydzielone do ich realizacji ale w znacznej mierze od ich
wzajemnego skoordynowania w czasie trwania prac. Oczywiscie, wpltyw
zharmonizowania poszczego6lnych elementdw procesu na caly jego przebieg jest tym
wigkszy, im bardziej jest on skomplikowany (np. obiekt jest wznoszony przez wielu
podwykonawcow). W celu zapewnienia jak najlepszego skoordynowania prac
opracowuje si¢ odpowiednie harmonogramy, na ktérych przedstawia si¢ w postaci
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graficznej i analitycznej zalezno$ci pomiedzy planowanymi czynnos$ciami, terminy ich
wykonania, przydzielane zasoby. Tworca zasady harmonii, K. Adamiecki, opracowat
pierwsze graficzno - analityczne metody prezentacji planu robdt. W miare
koniecznosci  wprowadzania coraz = precyzyjniejszych  technik  planowania,
koordynowania i aktualizowania przebiegu prac zarowno w skali budowy jak i catego
przedsigbiorstwa stosuje si¢ do budowy harmonogramoéw coraz nowoczesniejsze
metody i1 narzedzia, tacznie z zaawansowanymi programami komputerowymi typu
,project management”.

Zasada rownomiernosci i rytmicznosci pracy — zasada ta wskazuje, ze wigksza
wydajno$¢ pracy uzyskuje sie w warunkach, gdy wysitek roztozony jest rOwnomiernie
a rytm wykonywanej pracy dostosowany jest do fizjologicznych uwarunkowan
pracownika. Prowadzone badania wykazaty, Zze wydajno§¢ wyraznie si¢ obniza przy
wprowadzaniu czestych przerw w pracy, przy czym nie zaobserwowano tego przy
przerwach trwajacych krdotko. Ttumaczy si¢ to koniecznoscia ,,wciagnigcia si¢” do
pracy po dluzszej przerwie, a tym samym pracg mniej wydajng w tym okresie. Wnioski
jakie wyptywaja z tych doswiadczen wskazuja na potrzebe Scistego planowania
czestotliwosdci przerw w pracy oraz ich czasu trwania, przy czym powinny by¢ one
dopasowane do charakteru i warunkow wykonywanych robdt. W budownictwie
utrzymanie rOwnomiernego tempa pracy czesto trudne jest do zrealizowania, tym nie
mniej powinno si¢ dazy¢ do eliminacji czynnikéw zaburzajacych réwnomierno$¢ i
rytmiczno$¢ prowadzenia robot.

Zasada normalizacji pracy — stanowi prostg konsekwencje konieczno$ci
stosowania badan w odniesieniu do zagadnief organizacyjnych. Stanowi ona, Ze
wszystkie warunki, czynniki, sposoby postepowania, §rodki itp. elementy wplywajace
na przebieg procesu produkcyjnego powinny by¢é mozliwie $ciSle ustalone i
sprecyzowane. Najczeéciej zasada ta kojarzona jest z opracowaniem wszelkiego
rodzaju katalogéw, w ktorych zawarto normy czasu na wykonanie poszczegdlnych
robot. Nalezy jednak pamigtac, ze zakres stosowania tej zasady jest znacznie szerszy i
dotyczy m.in. schematow struktur organizacyjnych przedsicbiorstw, taryfikatoréw
pracy i grup zaszeregowania pracownikéw, ustalenia zakresu obowigzkow, wzorow
uzywanych w przedsigbiorstwie dokumentéw i droég ich obiegu, regulaminow
wewnetrznych itp. Nie mniej waznym od zaprojektowania rozwigzan organizacyjnych i
opracowania zwigzanych z tym dokumentéw jest ich stala aktualizacja i
dopasowywanie do zmieniajgcych si¢ warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych w
przedsigbiorstwie. W przeciwnym razie, istniejagce normatywy zamiast usprawniaé
organizacj¢ procesOw produkcyjnych czy dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, mogg stac si¢
jedna z barier w ich dalszym prawidlowym rozwoju.

Zasada wzrastajgcej produkcji (optymalnego wysitku) — mowi, ze w miarg
zwigkszania wydajnosci koszty jednostki produkcji si¢ zmniejszaja, ale tylko do
pewnego poziomu. Dalsze intensyfikowanie wysitku w niezmienionych warunkach
organizacyjnych nie przyniesie wzrostu wydajnosci i zmniejszenia kosztow a wigc nie
jest uzasadnione ekonomicznie. Chcac uzyskaé dalsza poprawg uzyskiwanych
wynikow nalezy zmieni¢ warunki produkcji, metody organizacji pracy, techniki i/lub
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technologie procesé6w produkcyjnych i dopiero w nowej, poprawionej sytuacji
organizacyjno — technicznej mozna dazy¢ do uzyskania lepszych wynikow. Zasada ta
wskazuje na konieczno$¢ ciaglego wprowadzania postgpu technicznego i
technologicznego jako drogi do zwigkszania wydajnos$ci i uzyskiwania lepszych
wynikow ekonomicznych.

Zasada stosowania rezerw — wskazuje konieczno$¢ zapewnienia na etapie
planowania i wykonania odpowiednich zapasoéw, i to zard6wno czasu na realizacje
zamierzonych zadan jak réwniez $rodkow finansowych, $rodkéw produkeji,
materialow itp. Zgromadzenie takich rezerw jest niezbedne w celu dotrzymania
zaplanowanych termindw wykonania prac oraz przeciwdzialania w sytuacji
wystgpienia nieprzewidzianych, ale czesto niezaleznych od nas przeszkod i trudnosci
jak np. zmiana warunkéw hydrogeologicznych w obrebie prowadzonych prac
ziemnych, przejécie fali powodziowej czy wystgpienie dtugotrwatych opadow deszczu
lub mrozu. Wielko§¢ gromadzonych rezerw powinna by¢ ustalana na podstawie
rachunku optymalizacyjnego, ktéry coraz cze$ciej prowadzony jest na podstawie
rachunku prawdopodobienstwa, teorii gier i pokrewnych dzialow matematyki i
statystyki. W przeciwnym razie zgromadzone rezerwy mogg okazac si¢ zbyt duze i nie
uzasadnione istniejacymi warunkami a w konsekwencji prowadzi¢ do strat rzeczowych
i finansowych.

Zasada intensyfikacji pracy i ekonomizacji dzialania — gtosi konieczno$¢ statego
zwigkszania wynikow ilosciowych i jakosciowych oraz podnoszenia ekonomicznej
efektywnos$ci prowadzonej dziatalno$ci. Realizacja tej zasady i podejmowane dziatania
musza by¢ oczywiscie dopasowane do panujagcych warunkéw i posiadanych $rodkow
jednak w kazdej sytuacji nalezy dazy¢ do wzrostu wydajnosci. Bardzo czesto, dziatania
ktére nalezy podjaé leza w strefie zmian organizacyjnych a wigc wymagajacych
stosunkowo matych nakladéow inwestycyjnych. Znaczng rol¢ odgrywa rowniez
poprawne planowanie 1 przygotowanie dziatan, zabezpieczenie wszystkich
wymaganych sit i sSrodkow, umiejetne prowadzenie prac oraz stata i skuteczna kontrola
podejmowanych dziatan.

Zasada operatywnego dzialania (elastycznosci dziatar) — wskazuje na
konieczno$¢ dostosowywania planowanych i podejmowanych dzialan i rozwigzan
organizacyjnych do panujacych i zmieniajacych si¢ warunkow. Jak juz wspomniano
we wstepie do tego rozdziatu, kazda budowa jest inna, wznoszona przy uzyciu réznych
maszyn i urzadzen, przez rézne zespotu pracownikow, podwykonawcdw itp. Planujac
przebieg robot wszystkie te uwarunkowania trzeba bra¢ pod uwagg, jednak nigdy do
konca ich si¢ nie przewidzi oraz nie wykluczy sie wplywu zjawisk losowych,
szczegoOlnie w budownictwie, gdzie proces produkcyjny czesto jest realizowany na
otwartym terenie. Jedynym skutecznym sposobem przeciwdziatania jest prowadzenie
biezacej kontroli prowadzonych robdt i podejmowanie na biezaco takich rozwiazan,
ktoére zniwelujg negatywny wptyw zmieniajacych si¢ warunkow na przebieg prac.

Zasada kontroli — zwraca uwage na konieczno$¢ prowadzenia biezacej kontroli,
pozwalajacej na odpowiednio wezesne wykrywanie zaistniatych nieprawidtowosci oraz
mozliwie szybkie i skuteczne im przeciwdzialanie. Aby kontrola spelila swoje cele
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musi by¢ ciagla, dokladna, obiektywna i przeprowadzana we wiasciwym czasie.
Powinna dotyczy¢ zarowno aspektow technicznych realizowanego zadania
(dotrzymywanie norm jakosciowych 1 iloSciowych) jak rowniez aspektow
organizacyjnych a wigc termindw zakonczenia poszczegdlnych etapow w stosunku do
planu, koordynacji prac pomiedzy poszczegoélnymi zespotami lub podwykonawcami,
przygotowania zaplecza produkcyjnego, gromadzenia srodkoéw rezerwowych,
rzeczywistych kosztow zakonczonych prac itp. Ostatecznym celem dziatan
kontrolnych jest takie prowadzenie prac, aby mozliwie wiernie i bez zaklocen byt
realizowany przygotowany i zatwierdzony harmonogram robot a nabyte w trakcie
kontroli doswiadczenia mogly by¢é  wykorzystane przy planowaniu wykonania
kolejnych zadan inwestycyjnych.

1.7 Cykl dzialan zorganizowanych

Uzyskanie prawidlowych wynikow dzialania wymaga przestrzegania ustalonej
kolejnosci wykonywania poszczegdlnych czynnosci i logicznego toku postepowania.
Po raz pierwszy zasada ta zostata sformutowana przez Le Chaliera (nazywana obecnie
cyklem dziatan zorganizowanych) i zaliczana jest do podstawowych praw naukowej
organizacji. Cykl taki sklada si¢ z szeregu etapdw wystepujacych w nie zmienionej
kolejnosci. Kazdy kolejny etap zalezy od poprzedniego i opiera si¢ na analizie oraz
przewidywaniu sytuacji, ktore wymagaja podejmowania biezacych decyzji. Najczesciej
stosowany cykl dziatania zorganizowanego sktada si¢ z pigciu wzajemnie powigzanych
etapow.

1. Okreslenie celow dzialania - przed rozpoczeciem jakiegokolwiek dziatania
trzeba sobie (i/lub wykonawcom) uzmystowi¢ co konkretnie chcemy osiagna¢, w jakim
zakresie, jakimi sposobami, w jakim czasie, przy uzyciu jakich $rodkow, jakim
kosztem. Cel powinien by¢ wyraznie, zwi¢zle i jednoznacznie sprecyzowany (najlepiej
na pi$mie), nie moze by¢ wewnetrznie sprzeczny, musi by¢ osiggalny. Czesto wymaga
sformutowania wielopoziomowego (w postaci tzw. drzewa celow) z wydzieleniem celu
nadrzednego, wiodacego, celow zadaniowych i positkowych. Zawsze trzeba upewnic¢
si¢ czy wykonawca nie ma zadnych watpliwosci co do zamierzonych celéw i czy
stawiany cel nie wymaga dodatkowego doprecyzowania. W odniesieniu do budowy,
cel najczesciej sprecyzowany jest w projekcie obiektu oraz opisie warunkow jego
realizacji.

2. Badanie srodkow i warunkéw w jakich ma przebiegaé dzialanie - analiza
dotyczy ustalen wszelkich okolicznosci, jakie beda i moga towarzyszy¢ oraz
oddzialywa¢ przy realizacji zadania. NajczeSciej etap ten wymaga wydzielenia
poszczegblnych zadan i czynnosci jakie musza by¢ wykonane dla osiggnigcia
wytyczonego celu, ich sklasyfikowania pod wzgledem waznosci, okreslenia warunkow
w jakich bedzie przebiegalo ich wykonanie. W przypadku inwestycji budowlanych
bedzie to np. wymagato rozpoznania topograficznego, geologicznego, warunkow
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transportu, mozliwosci zorganizowania placu budowy, wyposazenia w odpowiedni
sprzet i maszyny, doboru kwalifikowanej kadry, ale rowniez sposobdéw finansowania
budowy, organizacji nadzoru inwestorskiego, odbioréw przej$ciowych i wielu innych
elementow rzutujacych bezposrednio Iub posrednio na przebieg prac na obiekcie.

3. Zaplanowanie oraz przygotowanie dzialan - polega na wybraniu sposobow
dziatania dostosowanego do zatozonych celéw a wigc wyborze technologii wykonania
poszczegolnych prac, ustaleniu organizacji ich przebiegu, skoordynowaniu przebiegu
poszczegdlnych dziatan w czasie oraz pozyskaniu i rozmieszczeniu niezbednych
zasobow. Na tym etapie opracowywana jest dokumentacja technologiczno -
organizacyjna przebiegu robot, ktorej integralng cz¢$¢ stanowig harmonogramy.

4 Wpykonanie dzialania - powinno przebiegaé zgodnie z przygotowanymi
wczesniej planami. Oczywiscie, na tym etapie nie sposéb wykluczy¢ réznego rodzaju
zaklocen, ktore bedg wptywaé na zmiane zaplanowanego toku robdt, ale lezy to w
samej naturze planowania, a wigc antycypowania przyszto$ci. Wazne jest, aby na tym
etapie wszystkie odchytki od planu byly wykrywane mozliwie wcze$nie, tak aby
mozna bylo im skutecznie przeciwdziata¢ i dalej dazy¢ do osiagniecia zatozonych
celow zgodnie z wytyczonym planem.

5. Kontrola wynikow i wnioskowanie - powinna by¢ procesem ciggtym w trakcie
przebiegu robdt i dotyczy¢ ilosci wykonywanych robot, ich jakosci, sposobow
wykonania, kosztow oraz termindw zakonczenia poszczegélnych prac. Kontrola
powinna przede wszystkim dotyczy¢ zrodet wystgpujacych niesprawnosci, tak aby
mozliwe bylo jak najszybsze i efektywne zapobieganie im. Wyniki i wnioski z
przeprowadzanych kontroli powinny by¢ wykorzystywane przy planowaniu realizacji
nastepnych zadan.

Oryginalny cykl dzialan zorganizowanych byl poddawany przez réznych autoréw
wielu modyfikacjom. Na zatagczonym rysunku 1.1 przedstawiono jego ujecie
zaproponowane przez Kiezuna (Michnowski Praca zb. 1985).

1.8 Ogolne metodyki organizatorskie

Od czasu gdy Le Chalier zdefiniowat cykl dziatan zorganizowanych wiedza na
temat formutowania i rozwigzywania problemow organizatorskich zostata znacznie
poszerzona. Poszczeg6lni badacze formutowali nowe koncepcje, ktore nastgpnie byty
rozwijane, poszerzane i weryfikowane w praktyce. Podstawowymi narzedziami
aktualnie stosowanymi w procesach organizowania sa tzw. metody organizatorskie,
czyli usystematyzowane sposoby postgpowania, przy czym sposdb oznacza umysiny
tok jakiego$ dziatania, a wigc sktad i wzajemny uktad jego stadiow (Jerzak 1994).

Metody charakteryzujg si¢ ré6znym stopniem uogodlnien i mozna je uporzadkowaé
wg nastgpujacej hierarchii: zasady, strategie, metody ogolne, metody szczegolowe,
poszczegdlne techniki.
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Zasady zawierajg ogdlne wskazowki dziatan organizatorskich (np. podstawowe
prawa organizacji). Strategie okres$laja etapy postepowania (np. rozpoznanie stanu
istniejagcego, optymalizacja rozwiazan) i wskazuja na uzasadnione w danych
warunkach zbiory metod. Metody ogélne ukierunkowuja rozwigzania na
poszczegodlnych etapach i implikuja wybor metod i technik szczegdtowych (np.
zastosowanie teorii grafow, wykorzystanie modeli programowania liniowego). Metody
szczegotowe okreSlaja sposoby postepowania w celu rozwigzania postawionego
problemu (np. opracowanie harmonograméw sieciowych) a poszczegélne techniki
dostarczajg konkretnych algorytmow czy szczegdtowych opisow postgpowania (np.
wykonanie analizy czasu w harmonogramie sieciowym, zastosowanie algorytmu
Simplex itp.).

Istniejg trzy glowne sposoby podejscia do rozwigzywania problemow
organizatorskich:

1. Podejscie opisowo - ulepszajgce

W tym podejsciu kluczowe znaczenie ma rejestracja stanu faktycznego a
zgromadzony w trakcie jej przeprowadzania material zostaje poddany krytycznej
ocenie pod katem znalezienia przyczyn wystepujacych niesprawnosci i mozliwos$ci ich
poprawy. Na podstawie dokonanego rozpoznania przeprowadza si¢ krytyczng analize
istniejgcych rozwigzan i bada wptyw poszczegdlnych czynnikow na ulepszany proces.
W trakcie prowadzonej analizy uzasadnia si¢ lub kwestionuje elementy istniejgcego
stanu. Kolejna faza procesu naprawczego polega na poszukiwaniu dopuszczalnych
warilantOw usprawnien tych rozwigzan, ktore zostaty zakwestionowane lub dostrzezono
mozliwo$¢ ich ulepszenia. Na tym etapie analizuje si¢ i zestawia mozliwe warianty
poprawy istniejacego stanu, a nastgpnie dokonuje si¢ wyboru najlepszego z nich.
Najczesciej realizowane jest to przez eliminacj¢ operacji zbednych, polgczenie
czynnosci niezbgdnych, uproszczenie sposobow wykonania poszczegdlnych etapow
prac.

2. Podejscie funkcjonalno - wzorujqce

Podstawg tego podejscia jest zatozenie, ze przyjecie za punkt wyjscia istniejagcego
stanu nie pozwala na oderwanie si¢ od przesztoSci obarczonej btedami i wyznaczenie
nowego, dziatajgcego znacznie lepiej ksztaltu organizacji czy przebiegu badanego
procesu. Rejestracja i opis stanu istniejgcego jest rowniez w tym podejéciu czynnos$cig
wazng, ale inna jest rola i cel tego postgpowania. Pierwszoplanowym zadaniem na tym
etapie jest okreslenie celéw rozpatrywanego procesu. Najwazniejsza roznica polega
jednak na sposobie poszukiwania nowych rozwigzan. Rozpatrywane warianty uzyskuje
si¢ na drodze analizy najnowszych rozwigzan czy wrecz tworzenia nowych,
oryginalnych sposobow postepowania, najczesciej bez nawigzywania do rozwigzan juz
istniejgcych lub proby ich poprawiania. Takie podejScie wymaga tworzenia
interdyscyplinarnych ~ zespolow  badawczych  oraz  traktowania  procesow
organizatorskich jako systemow otwartych na otoczenie i odwolywania si¢ do ogodlnej
teorii systemow. Jako najbardziej znane przyklady rozwigzan zaproponowanych w



25

ramach podejscia funkcjonalno - wzorujacego mozna wskaza¢ analize¢ wartoSci
zainicjowana przez H.Erlichera a opracowana i rozpowszechniong przez L.Milesa w
latach pigcdziesiatych oraz koncepcj¢ projektowania idealnego G.Nadlera opracowana
w latach sze$¢dziesiatych.

Koncepcja Nadlera ( przedstawiana czesto w postaci tzw. trojkata kosztow —
rys.1.2) zaktada, ze po zapoznaniu si¢ z badanym procesem z punktu widzenia jego
funkcji nalezy wypracowa¢ koncepcje idealnego rozwigzania z pomini¢ciem
wystepujacych ograniczen jego aktualnej realizacji. Nastgpnie wypracowany system
idealny nalezy zacza¢ dopasowywac do wystepujacych realiow, a wigc uwzgledniaé
kolejne wystepujace ograniczenia, przy czym zalecane jest podejmowanie prob
aktywnego przelamywania tych ograniczen a nie ich bierna akceptacja. Ostatecznie

<«4—— Poziom kosztéw systemu teoretycznie idealnego

............. Poziom kosztéw systemu w perspektywie

_______________________ <« Poziom kosztéw systemu aktualnie
najdoskonalszego technologicznie na swiecie

Poziom kosztéw systemu doskonalonego
metodg projektowania idealnego

A

«—— Poziom kosztéw systemu
doskonalonego tradycyinie

< Poziom kosztéw systemu

\ obecnego
Poziom kosztéw systemu

< minionego

H koszty systemu %‘

Rys. 1.2 Trojkat kosztéw Nadlera

opracowana koncepcja zmiany stanu istniejgcego powinna by¢é poddana ocenie,
glownie w perspektywie najnowszych i najlepszych rozwigzan do jakich mozna si¢
odwotac.

3. Podejscie diagnostyczno - funkcjonalne
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Krytyka podejscia funkcjonalno - wzorujacego za zbytnie odejécie od istniejacych
realibw rozwiazywanych probleméw oraz niepowodzenia w jego praktycznym
zastosowaniu zrodzita koncepcje starajaca si¢ pogodzi¢ dwa poprzednie podejécia. W
podejsciu tym wychodzi si¢ od dokladnej diagnozy stanu istniejacego i to zarowno w
zakresie sposobow dziatania poszczegdlnych elementow rozpatrywanego systemu, jak
réwniez funkcji jakie maja one spetnia¢. W dalszym etapie poszukuje si¢ nowych
rozwigzan, biorac pod uwagg réwniez najnowsze istniejace rozwigzania, jednak z
wigkszym uwzglednieniem istniejacych ograniczen i tworzac wariantowe rozwiazania,
ktoére nastepnie poddaje si¢ optymalizacji.

1.9 Zastosowanie elementow inzynierii systeméw do
formulowania i rozwiazywania sytuacji decyzyjnych

Jedna z interesujacych z praktycznego punktu widzenia propozycji metodologii
swiadomego i poprawnego formulowania i rozwigzania proceséw decyzyjnych jest
koncepcja wypracowana z zastosowaniem elementow inzynierii systemoéw. Bardzo
dobrze scharakteryzowat to T. Bilinski [1983]: ,,Chodzi o to, aby w sposob
metodologiczny ustali¢ syntetycznie i1 calo$ciowo sytuacje okreslonego problemu, a
nastepnie ja wlasciwie sformalizowa¢ w celu dalszego jej analizowania i rozwigzania
W sposob gwarantujacy zintegrowanie modelu z istniejgca sytuacja”.

Procedura systemowego rozwigzania problemu inZynierskiego polega na
podzieleniu go na wzajemnie powigzane ze sobg etapy oraz podporzadkowaniu ich
wszystkich jasno zdefiniowanym na poczatku kryteriom oceny. Najczesciej wyrdznia
si¢ nastepujace etapy [Michnowski 1980]:

e zdefiniowanie problemu,

e zaprojektowanie systemu wartosciowania (kryteria ekonomiczne, techniczne,
spoteczne),

wariantowe koncepcje rozwiazania podj¢tego problemu,

analiza wariantéw 1 decyzja wyboru rozwigzania,

rozwinigcie wybranej (i ewentualnie alternatywnej) koncepcji rozwiazania,
optymalizacja wybranego rozwigzania,

ocena uzyskanych wynikow w $wietle przyjetych kryteriow,

decyzja o wdrozeniu wynikdw i/lub przekazanie wynikow do dalszego
rozwigzania.

Na rysunku 1.3 przedstawiono kolejne etapy postgpowania wraz z ich
powigzaniami.

Jednym z najwazniejszych etapéw jest pelme i wnikliwe zdefiniowanie
rozwigzywanego problemu. Tylko w tym jednym etapie rozpatruje si¢ takie
zagadnienia jak:
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Rys. 1.3 Ogdlny algorytm rozwigzywania probleméw (Michnowski Praca zb. 1985)
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Rys. 1.4 Przykladowe drzewo celdéw jakie nalezy osiaggnaé przy realizacji tematu zdefiniowanego jako
cel wiodacy (CN — cel nadrzedny, CW — cel wiodacy, CZ — cel zadaniowy, CP — cel positkowy)

zrozumiaty i w petni adekwatny do problemu tytut pracy,
zhierarchizowane cele do osiggnigcia (najczesciej przedstawiane w postaci drzewa
celow —rys. 1.4),
e Dbezposredni i posredni obszar objety problemem (wydzielenie elementow systemu
i jego otoczenia),
uzasadnienie potrzeby podjgcia problemu,
generalne kierunki mozliwych rozwigzan (analiza stanu wiedzy),
potrzeby jakie majg by¢ zaspokojone po wdrozeniu wynikow,
ograniczenia natozone na rozwigzanie problemu,
bezposredni i posredni adresaci opracowania wynikowego,
zadania pomocnicze do rozwigzania,
inne, np. dodatkowi specjalisci, ktorych nalezy zaangazowac przy rozwiazaniu
problemu.

Na przyktadzie tylko tego jednego etapu mozna zauwazy¢, jak wielkg role w
inzynierii  systemow  przyklada si¢ do metodologicznego podejscia  do
opracowywanego zagadnienia. Wymusza ono rzetelne i szerokie potraktowanie danego
zagadnienia.
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2 Organizacja procesu budowlanego

2.1 Pojecia podstawowe

Proces produkcyjny jest to uporzadkowany zespot $wiadomych dziatan, ktérych
celem jest wykonanie okreSlonego wyrobu. Proces produkcyjny moze by¢
rozpatrywany w stosunku do okreslonego wyrobu lub komorki produkcyjnej, w ktorej
podejmowane dziatania przebiegaja (Lis, Niziatek, Wroblewski, 1977). W stosunku do
budownictwa uzywane jest pojecie procesu budowlanego. Oznacza ono zespdt
okreslonych dziatan technologicznych powigzanych organizacyjnie ze soba,
dokonywanych bezposrednio na placu budowy lub poza nim, majgcych na celu
wytworzenie wymaganych budowli speliajacych sprecyzowane warunki techniczne
i/lub uzytkowe. Dokonuje si¢ tego przez zmian¢ zewngtrznej formy, wewngtrznej
struktury lub wlasciwos$ci obrabianego materiatu czy tez zmiang jego potozenia. Przez
organizacje procesu budowlanego rozumiemy odpowiednio dobrany zespdt
czynnikéw w postaci wykonawcow, stosowanych przez nich narzedzi, maszyn, sprzetu
pomocniczego, materialdow oraz metod technologicznych i organizacyjnych , dzigki
ktérym uzyskuje si¢ pozadany wynik: potfabrykaty, prefabrykaty, elementy obiektu,
caty obiekt lub zespot obiektow konkretnego zadania inwestycyjnego (Rowinski 1982).

Proces budowlany mozna podzieli¢ na: procesy zasadnicze i procesy pomocnicze
(Sokotowski Praca zb. 1991). Procesy zasadnicze wykonywane sg bezposrednio na
placu budowy i sg zwigzane ze wznoszeniem budowli, a wigc konstruowaniem
poszczegdlnych elementéw z jakich sktada si¢ realizowany obiekt np. betonowanie
ptyty fundamentowej, uktadanie zbrojenia przyczotkdéw czy montaz zamknieé jazu.
Procesy pomochicze moga by¢ wykonywane bezposrednio na placu budowy lub poza
nim i dotycza prac nie zwiazanych z bezposrednim wykonywaniem budowli, lecz bez
ktérych wykonanie wznoszonej budowli nie byloby mozliwe lub tez nie spetialaby
ona stawianych wymogow technicznych i/lub uzytkowych.

Wsréd proceséw pomocniczych wyrdézni¢ mozna ze wzgledu na charakter
wykonywanych prac procesy:
e technologiczne,
e  kontroli jakoSci,
e fransportu,
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e konserwacji,
e magazynowania.

Wezsze znaczenie ma pojecie procesu technologicznego. Oznacza on wydzielong
cze$¢ procesu budowlanego, w czasie ktorego material lub elementy wyjsciowe
zmieniaja swoj ksztalt, wymiary, wlasciwosci fizykochemiczne lub wzajemne
potozenie. Przyktadami procesow technologicznych moga by¢ np. wytwarzanie
betonu, odspajanie, transport i wbudowywanie w nasyp gruntu czy wbijanie $cianki
szczelnej.

Proces budowlany mozna podzieli¢ na elementy sktadowe. Ze wzgledu na
szczegdtowos§¢ wykonywanych prac rozrdznia si¢ (Sokotowski Praca zb. 1991, Lis,
Niziatek, Wroblewski 1977):

e procesy ztozone — jest to fragment procesu produkcyjnego, sktadajacy sie z
procesOw prostych, wykonywany przez pracownikéw rdznej specjalnosci, w
wyniku ktérych powstaje zlozony wyrob, bedacy zazwyczaj skonczonym
fragmentem budowli np. ptyta fundamentowa czy przyczotek mostu,

e procesy proste — sa to roboty wykonywane przez jednego lub kilku pracownikow
tej samej specjalnosci, istotg ktorych jest przetwarzanie materialow wejsciowych w
wyrob prosty, w wyniku ktorych powstaje rzeczowa jednostka produkcji, nie
koniecznie bedaca wydzielonym fragmentem budowli np. zbrojenie czy pokrycie
dachowe,

e oOperacje — stanowig niepodzielny organizacyjnie i jednorodng technologicznie
czg$¢ procesu prostego, sktadajaca si¢ co najmniej z dwdch czynnosci. wykonuje
si¢ je tymi samymi przedmiotami pracy (narzedzia, materiaty, maszyny) np. gigcie
pretow, uktadanie rurek drenarskich,

e czynnosci zlozone i proste — sg to sktadowe operacji takie jak np. sklejenie dwoch
arkuszy geomembrany, przeniesienie pr¢ta, utozenie rurki drenarskie;j,

e ruchy — czynno$ci proste sktadajg si¢ z zespotéw lub pojedynczych ruchéow takich
jak np. podniesienie reki, obrot, wykonanie kroku.

Cato$¢ robot na budowie wykonuja pracownicy, ktdrzy sa zorganizowani w
brygady i zespoly robocze. Niezbedne kwalifikacje do wykonywania okre§lonych prac
przez robotnikéw o specjalnosciach rzemieslniczych podajg odpowiednie taryfikatory.
Podzialu na grupy dokonano tam na podstawie ztozonos$ci, odpowiedzialnosci i
ucigzliwosci wykonywanej pracy (Nowicki 1992). Taryfikator wyréznia 50
podstawowych zawodow robotniczych wystepujacych w budownictwie 1 produkcji
pomocniczej. W zawodach tych wydzielono cztery grupy kwalifikacyjne. Sa to:

e robotnik niewykwalifikowany — zalicza si¢ do nich robotnikéw z wyksztatceniem
podstawowym, wykonujacych prace pomocnicze, transportowe, porzadkowe,
proste elementy zaplecza budowy,

e robotnik wykwalifikowany — sg to robotnicy z wyksztalceniem zawodowym i/lub z
przeszkoleniem w zawodzie, wykonujacy samodzielnie podstawowe roboty
budowlane,

e robotnik wysoko wykwalifikowany — sa to robotnicy z dodatkowym
zaswiadczeniem kwalifikacyjnym w zawodzie, wykonujacy samodzielnie
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skomplikowane roboty budowlane wymagajace duzego do$wiadczenia, wiedzy i
stazu pracy,

e mistrz lub specjalista w zawodzie — musi posiada¢ dyplom mistrza, wykonuje
najbardziej skomplikowane i odpowiedzialne roboty, kieruje praca zespotow
roboczych.

Zespot roboczy jest to grupa robotnikéw tak dobrana pod wzgledem kwalifikacji i
ilosci, aby mogta wykonywac procesy proste i operacje. W zalezno$ci od rodzaju prac
powierzanych zespolowi wyroznia si¢ zespoly: branzowe, specjalizacyjne lub
uniwersalne. Zespoty branzowe powotywane sa do wykonywania jednego rodzaju
robdt np. skarpowania nasypu czy montazu instalacji sanitarnych. Zespoty
specjalizacyjne wykonujg te same fragmenty obiektu np. pokrycia dachowe czy
drenaze. Zespoly uniwersalne skladaja si¢ z pracownikdw o rdéznych, najczesciej
szerokich kwalifikacjach 1 uzywane s3 do wykonywania prac zloZzonych
technologicznie.

Z potaczenia kilku zespolow tworzy si¢ brygady. Sa one przeznaczone do
wykonywania procesow zlozonych, a wigc takich, w wyniku ktérych powstaje
zazwyczaj skonczony fragment budowli. Podobnie jak zespoty, brygady moga by¢
branzowe, specjalizacyjne lub uniwersalne. Ze wzgledow organizacyjnych
najkorzystniej jest, gdy cato$¢ robot zostanie podzielona na takie fragmenty, ktore
mogg by¢ wykonywane przez brygady i zespoty branzowe lub specjalizacyjne. W ten
Sposob zapewnia si¢ szybszy czas ich wykonania, lepsza jako§¢ robot a w efekcie
zwigkszenie wydajno$ci prowadzonych prac.

Organizujac cala zaloge w brygady i1 zespoty robocze nalezy pamigtac, ze na ich
wydajno$¢ beda miaty wplyw nie tylko posiadane kwalifikacje i liczebnos¢, lecz
rowniez stosunki panujagce wewnatrz zespolu, motywacja do pracy poszczegdlnych
pracownikéw, podziat obowigzkéw itp. Znaczaca rolg odgrywaja tu kierownicy tych
grup a wiec majstrowie i brygadzi$ci. Musza to by¢ pracownicy o najwyzszych w
kierowanej grupie kwalifikacjach i do$wiadczeniu, potrafigcy utrzymaé wewngtrzng
dyscypline i narzuci¢ wilasciwy styl pracy. Nabiera to szczegdlnego znaczenia, gdy
zlecenia robocze na podstawie ktorych posrednio rozliczani s3 poszczegdlni
pracownicy, wystawiane sg na zadania wykonywane przez catg brygade.

Tak jak z calej zatogi pracownikow wydziela si¢ zespoty i brygady, tak przestrzen
na ktorej prowadzone roboty dzieli si¢ na stanowiska, odcinki i dziatki robocze.
Najmniejszy, niepodzielny wycinek, tworzy stanowisko robocze i jest to miejsce
wydzielone pojedynczemu robotnikowi, zespolowi lub maszynie do wykonania
okreslonej operacji lub czynnos$ci. Stanowisko musi by¢ tak zorganizowane, aby byly
zapewnione warunki do przeprowadzenia wymaganego procesu technologicznego,
bytlo wyposazone w niezbgdne materialty i sprzet, pracujacy tam ludzie i maszyny
nawzajem sobie nie przeszkadzali, oraz byly zachowane wymagane przepisy o
bezpieczenstwie pracy. Cechg charakterystyczng dla budownictwa, w przeciwienstwie
do produkcji przemystowej jest, ze w miare postepu prac stanowiska robocze muszg
by¢ zmieniane, reorganizowane, likwidowane, przenoszone itp. Oczywiscie utrudnia to
wykonywanie robo6t, jednak wymaga tego specyfika robot budowlanych. Stanowiska sg
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Rys. 2.1 Podzial procesu budowlanego, stanowisk i zespotéw roboczych
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laczone w odcinki (wykonuje si¢ na nich procesy proste), a te z kolei w dziatki robocze
(wykonuje si¢ na nich procesy zlozone), ktore stanowia miejsce pracy brygad. W
stosunku do miejsca prowadzenia robdt i zakresu prowadzonych prac uzywa sig¢
jeszcze pojeé: front pracy i front robot. Przez front pracy rozumiemy rzeczowy
rozmiar robot wyznaczony brygadzie lub zespolowi na okreslony czas np. prawy
przyczotek mostu. Front robdt jest pojeciem szerszym i oznacza rzeczowy rozmiar
robot wyznaczony kilku brygadom lub catej zatodze zwigzany z wykonaniem catosci
robdt na budowie w okreslonym czasie np. wykonanie calego mostu.

2.2 Wydajnos¢ i mierniki pracy

Zgodnie z wytycznymi przytoczonych wczesniej zasad organizacji o zastosowaniu
badan i do$wiadczen oraz normalizacji pracy, wymagana jest mozliwo$¢ stosowania
oceny pracy za pomoca mierzalnych kryteriow. Pordwnanie uzyskanych wynikow jest
jednym z podstawowych sposobéw oszacowania, czy zastosowany sposob ich
realizowania jest wydajny czy nie. Jesli stwierdzona zostanie mata wydajno$¢, nalezy
przeanalizowaé jej przyczyny i doprowadzi¢ do stanu, w ktorym efektywno$é¢
analizowanego procesu produkcyjnego (budowlanego) wzrosnie do pozadanego
poziomu.

Istnieje wiele czynnikow wptywajacych na wydajnos¢ pracy. W literaturze mozna
spotka¢ szereg ich réznych klasyfikacji, ale najcze$ciej wymienianych jest pigé
podstawowych grup:

e warunki naturalne,

postep techniczny,

zastosowana technologia,

przyjete rozwigzania organizacyjne,
kwalifikacje i motywacja pracownikow.

W praktyce ocena wydajnos$ci przeprowadzana jest za pomocg miernikdw pracy,
zwanych réwniez wskaznikami. Zastosowane mierniki moga odnosi¢ si¢ do oceny
efektow uzyskanych w przesztosci, do oceny stanu istniejgcego badz mogg byc
uzywane w procesie decyzyjnym dotyczacym oceny przyszto$ci. Ze wzgledu na cel i
obiekt oceny dotyczy¢ ona moze stanowisk 1 miejsc pracy lub dziatalno$ci budow i
przedsiebiorstw. Niezaleznie od zatozonego horyzontu czasowego czy przedmiotu
analizy ocena ta stwarzata zawsze powazne trudnos$ci, nawet teraz, kiedy stosujemy do
tego coraz bardziej zaawansowane techniki komputerowe. Wszechstronna ocena pracy
wymaga okre$lenia rownoczesnie kilku wskaznikéw, takich, ktore z jednej strony sg w
miar¢ fatwe do obliczenia a jednoczesnie najlepiej charakteryzujg rozpatrywane
zagadnienie w konkretnych warunkach ich wystepowania.

Ponizej przedstawiono najczgsciej uzywane mierniki pracy (Rowinski 1982):

Wydajnosé pracy - wyrazana W jednostkach rzeczowych (m3, m, tony itp.)
oznacza ilo$¢ tych jednostek, ktére wytwarza pracownik, zespdt, maszyna itp., w
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jednostce czasu. Wydajno$¢ podlega normowaniu technicznemu pracy i wyrazana jest
przez norm¢ wydajnosci godzinowej NW, okreslajaca liczbe jednostek produkcji, ktora
powinna by¢ wykonana w czasie jednej godziny przez pracownika, zespot, maszyne
itp. Norma wydajnosci jest ustalana dla konkretnej technologii wykonania i
okreslonego poziomu organizacji, a ponadto uwzglednia obowigzujace warunki
techniczne wykonania rob6t, gwarantujagce wymagang jako$¢ (okreSlone norma
warunkow techniczno organizacyjnych). Jesli norma wydajnosci godzinowej zostanie
wymnozona przez liczbe godzin pracy w czasie jednej zmiany roboczej (najczgscie]
osiem), otrzymamy norme wydajnosci zmianowe;.

Pracochlonnosé - wyrazana w roboczogodzinach lub maszynogodzinach okresla
faczny naktad pracy potrzebny do wykonania okre§lonego zadania lub wyrobu. Norma
pracochtonnosci NP, odniesiona do jednostki produkcji, stanowi sume¢ roboczogodzin
(lub maszynogodzin w przypadku maszyn) niezb¢dnych do wykonania danego zadania
i przeznaczonych na:

e prace efektywna ,

prace przygotowawcze i zakonczeniowe,

planowane przerwy (niezbedny odpoczynek i potrzeby fizjologiczne),
przerwy technologiczne.

Najczesciej stosowang metoda pomiaréw pracochtonnosci jest chronometraz.

Norma czasu pracy NC - wyrazana najcze$ciej w godzinach okre§la czas
potrzebny na wykonanie jednostki produkcyjnej przez m wykonawcoéw. Zaleznos¢
pomi¢dzy normg czasu NC, normg pracochtonnosci NP i liczbg wykonawcow m podaje
wzor:

NC :E[h]
m

Jesli przyjeta liczba wykonawcow m=1 norma czasu réwna jest normie
pracochfonnosci.

Odwrotnoscia normy czasu NC jest norma wydajnosci NW:

nw = 1
NC

Szybkosé pracy - okreSlana w jednostkach czasu dobieranych zaleznie od
wymaganej doktadno$ci pomiaru (minuty, godziny, dni, miesigce) lub terminach
rozpoczecia 1 zakonczenia robot.

Wskaznik szybkosci pracy wyrazamy jako iloraz rzeczywistego czasu wykonania
zadania do planowanego czasu jego wykonania.

Intensywnos¢ pracy - mierzona w jednostkach energii wyraza wklad energii
wydatkowanej na wykonanie okreslonego zadania w ustalonym czasie i warunkach
organizacyjnych. Wskaznik uzywany glownie do oceny pracy fizycznej, choé
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podejmowane sa proby stosowania go rowniez do pracy umystowej (poprzez
zastosowanie metod porownawczych).

Produktywnosé pracy - okresla stopien wykorzystania czasu przeznaczonego na
pracg i wyrazana jest stosunkiem czasu, w ktorym byla wykonywana praca faktycznie
a czasem, ktory byl wyznaczony.

Jakosé¢ pracy - wyznaczana na podstawie jakosci wyrobow gotowych przez ocene
zgodnosci ich cech z cechami zaktadanymi. W produkcji seryjnej najczgsciej wyrazana
stosunkiem wyroboéw dobrych jakosciowo do catej produkcji. W produkcji
indywidualnej (budownictwo) stosuje si¢ mierniki zastgpcze takie jak np. koszt napraw
gwarancyjnych do kosztow wykonania calego obiektu, czas usuwania usterek do
catego okresu wykonywania robot itp.

Sprawnos¢ pracy - dotyczy oceny wykorzystania wszystkich mozliwosci
wykonania zadania w istniejgcych warunkach. Mierzy si¢ ja wskaznikiem sprawnosci
stanowigcym stosunek wynikow rzeczywistych do wynikéw wzorcowych. Jesli wynik
uzyskiwany w rzeczywisto$ci odniesiony jest do wynikow wzorcowych przyjetych
przed rozpoczeciem dzialan méwimy o sprawnosci bezwzglednej. Natomiast, gdy
wyniki rzeczywiste, osiagane w nieco zmienionych warunkach w stosunku do
planowanych, beda poréwnywane z wynikami planowanymi, operuje si¢ pojgciem
sprawnosci wzgledne;j.

Skutecznos¢ pracy — charakteryzuje si¢ stopniem osiggnig¢cia zamierzonych celow
1 mierzona jest stosunkiem skutku rzeczywistego do zamierzonego (np. kosztow
poniesionych na realizacj¢ obiektu do planowanych lub rzeczywistego czasu realizacji
do planowanego).

2.3 Metody organizacji robot

2.3.1 Praca ciggla, rownomierna i rytmiczna

Planujac organizacj¢ procesu budowlanego w czasie nalezy rozwazy¢ nastgpujace
elementy:
catkowity czas wykonania obiektu,
kolejno$¢ realizacji wymaganych procesow technologicznych,
kolejno$¢ wykonania robot na poszczegdlnych dziatkach,
terminy rozpoczecia i zakonczenia prac na kolejnych realizowanych dziatkach,
cigglos¢ zatrudnienia brygad roboczych,
rownomierno$¢ i rytmiczno$¢ wykonywania proceséw budowlanych.

Rozpatrywanie wszystkich wymienionych elementéw dotyczy wykonania tych
obiektow, w ktorych daje si¢ wyodrebni¢ powtarzajgce si¢ procesy budowlane, ktore
muszg by¢ zrealizowane na szeregu wyodrebnionych czes$ci tego samego obiektu,
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nazywanych tu dzialkami. Przyktadami wyodrebnionych dziatek moga by¢ np. dziaty
drenarskie czy kolejne odcinki formowanego nasypu.

Oddzielnego wyjasnienia wymaga pojecie ciaglosci, roéwnomiernosci i
rytmicznoéci pracy (Staniszkis 1982). Praca ciaggla polega na wykonywaniu
jednakowej pracy bez przerw przez ten sam zesp6t roboczy o mozliwie niezmienionym
sktadzie osobowym przy uzyciu tego samego rodzaju materialow, maszyn, urzadzen i
narzgdzi. Praca rownomierna wystepuje wowczas, gdy jednakowa ilo§¢ pracy jest
wykonywana w sposob ciaggly przy uzyciu tego samego rodzaju materiatow, maszyn i
narzgdzi. Praca rytmiczna (cykliczna) ma miejsce wowczas, gdy operacje,
wykonywane w sposob ciggly i rtownomierny, powtarzajg si¢ w tych samych odstepach
czasu (rys. 2.2).

H |Iq3 | G L q
ts t s t; tg i3 i |<tL’| t ts ‘tibl

Praca nieciagta Praca ciagla i rownomierna Praca ciggta, rownomierna
i nierdbwnomierna i rytmiczna

q —ilo$¢ pracy t — odstepy czasu
Rys. 2.2. Schemat pracy ciagtej, rownomiernej i rytmicznej

Planujgc realizacje obiektow inzynieryjnych w czasie, stosuje si¢ w catosci lub
czgsci jedng z trzech podstawowych metod:
e metoda kolejnego wykonania,
e metoda rownoleglego (réwnoczesnego) wykonania,
e metoda pracy rownomierne;j.

W praktyce inzynierskiej, szczegdlnie w budownictwie zwigzanym z inzynierig
srodowiska, stosunkowo rzadko spotyka sie takie obiekty i warunki ich realizacji, na
ktérych mozna zastosowaé wytacznie jedng z trzech podstawowych metod organizacji
robot. Najczesciej, poszezegodlne fragmenty obiektu lub procesy robocze wykonywane
sa z zastosowaniem réznych metod organizacyjnych. Moze o tym decydowaé np.
rozwigzanie technologiczne, dostgpno§¢ maszyn 1 sprzetu czy brygad
specjalistycznych, mozliwo$s¢ wydzielenia okreslonej liczby dzialek roboczych,
konieczno$¢ zakonczenia pewnych prac przed okresem zimowym itp. Wazne jest, aby
przyjety plan organizacji rob6t w czasie, bioragc pod uwage wszystkie wystepujace w
danych warunkach ograniczenia, zapewnial mozliwie najpelniejsza ciaglo$¢ i
rownomierno$¢ pracy poszczegdlnych specjalistycznych brygad i srodkow produkeji.
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Rys. 2.3. Ideowy schemat przebiegu prac na réznych obiektach realizowanych metodami kolejnego,
réwnoczesnego i rownomiernego wykonania.

2.3.2 Metoda kolejnego wykonania

Metode kolejnego wykonania mozna teoretycznie zastosowa¢ w kazdych
warunkach technologicznych i organizacyjnych. Polega ona na podziale catego obiektu
na skonczong liczb¢ n dziatek (odcinkéw) i wykonywaniu ich po kolei zgodnie z
przyjeta technologia, to znaczy rozpoczynaniu robot na kolejnej dziatce dopiero w
chwili zakonczenia prac na poprzedniej. Podstawowe wady tej metody to: brak
ciaglosci pracy brygad specjalizacyjnych, brak cigglo§ci pracy maszyn,
nierdownomierne zuzycie materiatow oraz dlugi czas wykonywania robot na calym
obiekcie. Cykl realizacji prac na catym obiekcie Ts wyznacza si¢ jako sumg czasow t;
wykonania poszczegdlnych odcinkéw, co oznacza, ze taczny czas wykonania obiektu
ta metodg jest najdluzszy. Konsekwencjg tego jest z kolei najwigcksze roztozenie
zapotrzebowania na §rodki produkcji w czasie. Taki jest rowniez najczestszy powod
stosowania tej metody w praktyce.

Gdy czasy wykonania wszystkich odcinkéw sg takie same , wtedy

T, =nt.

Jezeli czasy wykonania poszczegélnych obiektow maja charakter losowy
(Jaworski 1999), to przy wyznaczaniu cyklu realizacji budowy nalezy poshugiwac si¢
czasami oczekiwanymi wykonania poszczegélnych obiektow tei (i=1, 2, ...n). Jezeli
zmienne losowe czasu wykonania obiektow budowlanych sa wzajemnie niezalezne, to
cyKkl realizacji budowy mozna wyznaczy¢ z zalezno$ci:

Tes = itei '
i=1
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Cykl Tes realizacji budowy ma charakter wielko$ci przecigtnej, a wiec odpowiada
mu prawdopodobienstwo dotrzymania o wielko$ci rownej 0,5. Prawdopodobienstwo
dotrzymania czasu dyrektywnego Tq, przy czym w szczegolnym przypadku Tg =Tes ,
mozna obliczy¢ z zaleznosci:

P(T sTd)szf(t)dt,

gdzie:
f (t)- gestosé rozktadu prawdopodobienstwa zmiennej losowej T cyklu realizacji budowy.

W celu wykonania odpowiednich obliczen mozna przyja¢ rozktad normalny
gestosci T (t).Aby postuzyé¢ si¢ tablicami rozktadu normalnego nalezy wyznaczyé
wielko$¢ zmiennej standaryzowanej, ktorej w tablicach dystrybuanty rozkladu
normalnego odpowiada odpowiednia wielko$¢ prawdopodobienstwa dotrzymania

T Te

O

terminu T, . Zmienna standaryzowana mozna wyznaczy¢ ze wzoru
gdzie:

O ¢ - sumaryczne odchylenie standardowe cyklu realizacji budowy.

Wielko$¢ o, mozna obliczy¢ z zaleznoSci

n
_ 2
Os = Z Oj
i=1

2.3.3 Metoda réwnoleglego wykonania

Metoda rownoleglego (réwnoczesnego) wykonania polega na réwnoczesnym
rozpoczynaniu robot na wszystkich obiektach (dziatkach roboczych). Warunkiem
niezbednym do zastosowania tej metody jest mozliwos$¢ podzielenia catego frontu
robdt na szereg dziatek roboczych, oraz mozliwos$¢ rozpoczecia prac na kazdej z nich
niezaleznie, bez powiazania ze stopniem zaawansowania robdt na innych odcinkach.
Wada tej metody jest brak ciggloSci pracy poszczegdlnych brygad roboczych,
poniewaz kazda brygada po wykonaniu przydzielonej pracy musi przenosi¢ si¢ na inny
plac budowy. Metoda ta charakteryzuje si¢ rOwniez nieréwnomierno$cig dziennej
produkcji, pracy maszyn, zuzycia materialdw, znacznym zapotrzebowaniem na
robotnikéw 1 $rodki produkcji, trudng koordynacja prac na wszystkich odcinkach,
utrudniong kontrolg jako$ci wykonywanych robot. Wszystkie te utrudnienie prowadza
najczesciej do znacznego wzrostu kosztow realizacji obiektu.

Najwazniejszg zaleta tej metody jest najkrotszy mozliwy czas realizacji budowy
Ts. Mozna go ustali¢ jako maksimum t;, gdzie ti oznacza czas realizacji prac na i - tej
dzialce. W zwigzku z tym, korzystnie jest dobiera¢ wielko$ci poszczegdlnych dziatek i
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sktady brygad roboczych tak, aby czas wykonania poszczegélnych odcinkow byt
zblizony, co w efekcie prowadzi do najszybszego wykonania cato$ci robot. W czystej
postaci metoda stosowana jest rzadko, zazwyczaj wtedy, gdy najwazniejszym
elementem jest krotki czas wykonania np. podwyzszenie fragmentu obwatowan przy
zagrozeniu powodziowym czy przykrycie budynku konstrukcja dachowa przed
nadejsciem zimy.

Jezeli caly proces realizacji robot potraktowaé jako zjawisko losowe a czasy
wykonania robot na poszczegdlnych odcinkach przyja¢ jako wartosci losowe,
wyznaczone na podstawie znanego rozkladu prawdopodobienstwa jako czasy
oczekiwane, to dla kazdego z nich mozna wyznaczy¢ prawdopodobienstwo P, ze czas
wykonania pracy na danej dzialce ti bgdzie mniejszy i/lub réwny od czasu zadanego
terminu zakonczenia robdt na catym obiekcie Tyq. Wowcezas prawdopodobienstwo

P(T=T,)=T[P® =T,)

dotrzymania przyjetego terminu Ty mozna obliczy¢ jako (Jaworski 1999):

2.3.4  Metoda pracy rownomiernej

Metoda pracy réwnomiernej powstata przez adaptacje przemyslowej metody
produkcji tasmowej do potrzeb budownictwa. Polega ona na podziale obiektow na
pewna liczbe dzialek, powierzanych do wykonania statym grupom roboczym
(brygadom), ktore przechodzac z jednej dziatki roboczej na nastepng wykonuja stale te
sama prac¢. Tak samo bedzie przy obiektach jednego typu i jednakowej wielko$ci, przy
czym poszczeg6lne obiekty odgrywaja w tym przypadku role dziatek. W poréwnaniu z
pozostatymi metodami, metoda pracy réwnomiernej charakteryzuje si¢ szczeg6lnie
korzystnymi wlasciwosciami organizacyjnymi. Stwarza najlepsze warunki cigglosci
oraz robwnomierno$ci zatrudnienia specjalistycznych grup roboczych i pracy maszyn,
réwnomiernos$ci produkcji budowlanej oraz zuzycia materialow. Najwigksza korzysScia
wynikajacg ze stosowania metody pracy rdwnomiernej jest mozliwo$¢ znacznego
podniesienia wydajnos$ci zatrudnionych grup roboczych (zespotow, brygad) na skutek
wielokrotnej powtarzalnosci ich zadan (specjalizacji) w wykonywaniu tych samych
czynnosci. Metoda pracy rownomiernej jest powszechnie zalecang metoda organizacji
budowy.

Cykl realizacji budowy, zaplanowanej wedlug metody pracy réwnomiernej,

T, =t+r(n-1
mozna obliczy¢ z zaleznosci:
gdzie:

t - faczny czas realizacji robot na jednej dziatce roboczej,
n - liczba dziatek roboczych,
I - rytm pracy rownomiernej.
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Podstawowym pojeciem, na ktorym oparta jest konstrukcja metody rownomiernej
jest rytm. Stanowi on warto$¢ czasu, ktory uptywa od rozpoczecia prac na okreslonej
dzialce roboczej przez jedna brygadg do rozpoczgcia robot na tej samej dzialce przez
brygadg nastgpna. Moze on by¢, ale nie musi, rowny czasowi pracy brygady na dzialce
roboczej.

Warunkiem stosowania metody pracy rownomiernej jest mozliwo$¢ podzielenia
obiektu lub obiektow na odpowiednio duza liczbe dziatek roboczych. Minimalng liczbe
dziatek N, przy ktorej mozna zastosowa¢ metod¢ pracy roéwnomiernej mozna
wyznaczy¢ ze wzoru:

TP
N=N bp T
r

gdzie:

Nbp — liczba brygad wykonujacych podstawowe procesy robocze,
Tp — niezbedna liczba dni przerw technologicznych przy wykonywaniu proceséw roboczych na jednej
dzialce,

I - rytm pracy rOwnomierne;j.

Na rysunku 2.4 przedstawiono przyktadowy harmonogram oraz wykres
zatrudnienia, sporzadzone przy przyjeciu metody pracy roéwnomiernej dla procesow
jednego typu i realizacji obiektow jednego typu (jedno - typowych). W zakresie
zatrudnienia mozna wyrdznié¢ trzy okresy:

e T, - okres rozwijania si¢ pracy rOwnomiernej,
e T, - okres ustabilizowanej pracy rownomiernej,
e T, - okres zanikania pracy rownomierne;.

Z interpretacji rysunku 2.4 wynika, ze okres Ty, ktoremu odpowiada rownomierne
zapotrzebowanie zatrudnienia (i ewentualnie $rodkéw produkcji), zalezy od liczby
dzialek roboczych. Im liczba ta jest wicksza, tym dluzszy jest okres ustabilizowane;j
pracy rownomiernej i lepsze efekty zwigzane ze stosowaniem omawianej metody
organizacji budowy.

Dotychczasowa wiedza w zakresie metody pracy réwnomiernej umozliwia
klasyfikacje obiektow budowlanych na trzy zasadnicze grupy (Rowinski 1982): obiekty
jednego typu, jednorodne oraz niejednorodne. Dla obiektow kazdej z tych grup
charakterystyczne sa odpowiednio zlozone procesy: jednego typu (jednotypowe),
jednorodne oraz niejednorodne. Kazda z wymienionych grup obiektéw i procesow
wymaga réznigcej si¢ od siebie metodyki rozwigzan organizacyjnych.

[ ]
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Rys. 2.4 Harmonogram pracy rownomiernej procesu jednotypowego

W przypadku proceséw jednego typu i realizacji obiektow jednotypowych stosuje
si¢ metod¢ pracy rownomiernej w postaci klasycznej. Procesy jednotypowe wystepuja
wtedy, gdy dysponuje si¢ pewng liczbg dzialek o jednakowej wielkosci, na ktorych
wykonuje si¢ analogiczne konstrukcje oraz pozostate zadania budowlane, stosujac
jednakowe technologie. Ma to miejsce przy realizacji jedno - lub wielosekcyjnych
obiektow jednotypowych. W pierwszym przypadku moga to by¢ np. budynki jedno -
lub dwu - rodzinne, z ktorych kazdy stanowi odrebng dziatke roboczg. Drugi przypadek
dotyczy np. obiektow zlozonych z szeregu powtarzajacych si¢ sekcji (segmentow) o
jednakowej wielkosci zadan realizowanych za pomocg tych samych technologii.
Poszczegolne segmenty obiektu moga stanowié¢ dziatki robocze. Jezeli stosujemy
metode pracy rownomiernej do procesow jednego typu i realizacji obiektow
jednotypowych, to czasy trwania wszystkich proceséw na wszystkich dziatkach
roboczych sg jednakowe.

Procesy jednorodne cechujg si¢ jednakowa technologia  wykonania
poszczegdlnych rodzajow proceséOw, mimo ze wielko§¢ ich moze byé rézna na



42

poszczegdlnych dziatkach budowy, ktoére moga mie¢ rozng dhugosé, powierzchnie lub
przestrzen zabudowy, lecz maja jednakowa konstrukcj¢ oraz technologie wykonania
okreslonych elementéw tych obiektow. Obiekty jednorodne oraz ich dziatki robocze
roéznia si¢ swa dlugoscia, powierzchnig lub przestrzenia zabudowy. Miedzy tymi
wielko§ciami a pracochlonnoscia proceséw, dzieki jednorodno$ci, mamy prosta
proporcjonalnos¢. Proporcjonalno$é ta jest jednakowa dla wszystkich rodzajow
procesow, ktore nalezy wykona¢ na wszystkich dziatkach realizowanej budowy lub
zespotu obiektow. Roznig si¢ natomiast czasy trwania poszczegdlnych proceséw na
kolejnych dziatkach roboczych (rys. 2.5). Do budowli jednorodnych mozna zaliczy¢ m.
in. wielosekcyjne budynki mieszkalne o roznych powierzchniach zabudowy
poszczegdlnych sekcji oraz zespoty budynkéw rézniacych sie od siebie wielko$cig
powierzchni zabudowy lub tez liczba kondygnacji nadziemnych.

Obiekty niejednorodne sa budowlami realizowanymi za pomocg jednakowej
technologii, w ktorych wystepuja rozne rozpigtosci, wysokosci i przekroje elementéw
konstrukcji no$nej w poszczegdlnych obiektach lub ich czg¢sciach. Nie charakteryzuje
ich proporcjonalno§¢ migdzy rozmiarami dziatek roboczych i pracochtonnos$cia
procesOw zasadniczych, ktére musza by¢ na nich wykonane. Zlozone procesy
niejednorodne sg realizowane przez zespoty brygad branzowych lub wielobranzowych,
ktérym $rodkami organizacyjnymi nalezy zapewni¢ niezmienno$¢ skladow i cigglos¢
pracy. Stosowanie metody pracy rownomiernej przy wykonaniu procesOw
niejednorodnych nie pozwala na uzyskanie statej wartosci rytmu pracy brygad, a czas
ich pracy na poszczegdlnych dziatkach roboczych jest wartoscig zmienng.

Przy projektowaniu organizacji budowy ztoZzonej z procesow 1 obiektow
niejednorodnych, z wykorzystaniem metody pracy roOwnomiernej, nalezy pamigtac, ze
cykl budowy zalezy w tym przypadku od kolejno$ci realizacji dziatek roboczych. Do
poszukiwania optymalnej kolejnosci mozna stosowaé algorytmy z zakresu
programowania catkowitoliczbowego lub dynamicznego.

2.4 Mechanizacja procesow budowlanych

Jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych rozwdj robdt inzynieryjnych
jest odpowiedni stopien mechanizacji proceséw budowlanych. Rozwdj mechanizacji
pozwala na wzrost wydajnosci jednostek wykonawczych, podnosi ich
konkurencyjnos$¢, skraca cykl realizacji poszczegdlnych obiektow, obniza koszty ich
wykonania i poprawia jako§¢ wykonania. W wielu wypadkach warunkuje mozliwo$¢
realizacji poszczegodlnych robot, szczegdlnie w warunkach ograniczonego dostepu sity
roboczej lub szkodliwych (ucigzliwych) warunkéw prowadzenia prac.
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Liczba
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gdzie: dn — stosunek rozmiarow dziatki n do dziatki najmniejszej, ton — czas wykonania jednego procesu na n-tej dziatce
Rys. 2.5 Harmonogram pracy brygad przy montazu jednorodnego budynku prefabrykowanego (Rowinski 1982)
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Rys. 2.6 Harmonogram wykonania fundamentéw a) podziat na pola wykopu oraz schemat postgpu
prac przy wykonywaniu wykopu koparka jednonaczyniowa, b) podziat budynku na dziatki robocze
oraz schemat postgpu proceséw budowy fundamentdéw, c) harmonogram przebiegu procesow
(Rowinski 1982)
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Czynnikami, ktéore w znacznym stopniu decyduja o mozliwosci zastosowania
specjalistycznych maszyn i urzadzen w budownictwie sa m. in. :
e dostgpnos¢ szerokiej gamy maszyn i sprzgtu budowlanego wyposazonego w
odpowiedni osprzet roboczy,
koszt nabycia maszyn, ewentualnie warunki jego dzierzawy, leasingu itp. ,
jakos¢ i niezawodno$¢ maszyn i sprzetu budowlanego,
jakos¢ wykonywanych robot przy uzyciu danego sprzetu,
koszty eksploatacji,
poziom serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego,
mozliwosc¢ szkolenia operatorow,
przepisy finansowe dotyczace odpisow amortyzacyjnych warunkujace mozliwos$ci
odbudowy parku maszynowego w przedsiebiorstwach.

Ze wzgledu na stosowany poziom mechanizacji rozroznia si¢ (Bala, Pichor 1987):

Mechanizacja czesciowa — polega na zmechanizowaniu czeSci procesOw
budowlanych, najczesciej obejmujacej roboty podstawowe, oraz wykonywaniu
pozostatych prac recznie. W pewnych sytuacjach, ze wzgledy na przyjeta technologie,
czg$¢ robot wymaga takiego postepowania. Jednak zdarza sig¢, Zze ograniczanie prac
wykonywanych przy uzyciu specjalistycznego sprzgtu wynika z jego braku, awarii,
niewlasciwego doboru maszyn na etapie planowania, braku wbudowywanych
materialow (np. zastgpowanie rurociggow drenarskich z PCV rurkami ceramicznymi),
braku odpowiedniego osprzetu roboczego do uzywanej maszyny. W takich wypadkach
tempo prac wykonywanych recznie hamuje 1 ogranicza pelne wykorzystanie
zastosowanych maszyn, powoduje ich przestoje i podnosi koszt uzycia.

Mechanizacja kompleksowa — wystepuje na tych budowach, gdzie wszystkie
podstawowe procesy budowlane wykonywane s3 przez odpowiednie maszyny i
urzadzenia. Proces budowlany realizowany metoda mechanizacji kompleksowej
zazwyczaj przebiega w sposob ciagly i rdwnomierny, szczegdlnie, gdy wiasciwie
zharmonizowano prace wszystkich wspotpracujacych ze soba maszyn oraz odpowiedni
ich serwis.

Automatyzacja — polega na wprowadzeniu do procesu produkcyjnego automatow,
nie wymagajacych recznego sterowania. Jak na razie ten etap rozwoju mechanizacji w
budownictwie jest bardzo ograniczony, i dotyczy gtéwnie produkcji prefabrykatow.

Projektujac rozwigzania technologiczne i organizacyjne rob6t zmechanizowanych
nalezy kierowac si¢ nastgpujacymi wytycznymi:

e wszystkie procesy budowlane, ktore z technologicznego punktu widzenia
dopuszczajg zastosowanie maszyn powinny by¢ wykonywane mechanicznie,

e przyjete rozwigzanie powinno by¢ podporzadkowane kryterium maksymalnego
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych maszyn oraz ogranicza¢ wykorzystanie
pracy recznej,

e czas pracy i wydajno$¢ poszczegdlnych maszyn i zespoldw roboczych musza byé
ze sobg skoordynowane,

e praca maszyn powinna by¢ ciggla i rownomierna,
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e przyjety sprzet musi gwarantowa¢ wilasciwa jako$¢ prowadzonych robot oraz
zapewnia¢ warunki bezpieczenstwa na budowie,

e poszczegdlne maszyny musza by¢ wyposazone w odpowiedni osprzgt, a
wspotpracujacy robotnicy w niezbedne urzadzenia i drobny sprzgt pomocniczy.

Nalezy pamietaé, ze glowne efekty jakie zostang osiagnigte z wprowadzonej
mechanizacji zalezg nie tylko od ilosci i jakoSci uzytego sprzgtu ale w duzej mierze od
wlasciwego ich doboru, wyposazenia w odpowiedni do wykonywanych prac osprzet,
zaprojektowanych schematow technologicznych ich uzycia oraz wlasciwej gospodarki
tymi maszynami.

Wspolpracujace maszyny tworza linie technologiczne, ktére moga by¢
zorganizowane wg nastepujacych schematow :

e uklad szeregowy — wydajnos$¢ catego ciagu technologicznego ograniczona jest do
wydajno$ci maszyny pracujacej najmniej efektywnie. uklad ten wymaga
szczegoOlnego nadzoru w czasie eksploatacji, gdyz kazda awaria dowolnej maszyny
zatrzymuje pracg catego zespotu,

e uklad réwnolegly — wystepuje, gdy poszczegdlne maszyny pracujag w sposdb
niezalezny technologicznie i organizacyjnie od siebie. cechuje si¢ najwigksza
niezawodno$cig i najkrotszym cyklem pracy,

e uklad mieszany (szeregowo — rtéwnolegly) — najczesciej spotykany w
budownictwie. jego niezawodno$¢ zalezy gltéwnie od mozliwo$ci zastgpowania
zepsutej maszyny druga, taka samg lub inng, mogaca wykonac te samg prace bez
uszczerbku dla jako$ci wykonywanych prac.

2.5 Pojecie mechanizacji kompleksowej

Mechanizacja kompleksowa jest metoda organizacyjng pomagajaca zaprojektowac
zharmonizowane zespoly maszyn oraz sprzetu pomocniczego do wykonania
okreslonych procesow budowlanych. Najprostszy schemat organizacyjny, w ktoérym
ma zastosowanie mechanizacja kompleksowa wystepuje przy wspotpracy dwoch
rodzajow maszyn budowlanych np. koparki i samochodoéw, zgarniarek i walcow do
zageszezania gruntu, dzwigu zamontowanego na podwoziu samochodowym i
samochodow dowozacych ptyty prefabrykowane z ktérych ukladana jest droga
technologiczna czy we¢zla betoniarskiego 1 samochodéw do rozwozenia wytworzonej
masy betonowej. W bardziej zlozonych uktadach organizacyjnych mechanizacja
kompleksowsa objete sg poszczegdlne procesy budowlane jak np. formowanie nasypu
ziemnego z wykorzystaniem zgarniarek, spycharek, samochodéw i sprzetu do
zaggszczania, czy realizacja catych obiektow jak np. budowa kompleksu stawow
rybnych lub wykonanie stanow zerowych kilku czy kilkunastu zabudowan
gospodarczych (magazynow).

Organizacja zespotéw mechanizacji kompleksowej polega na takim doborze
rodzaju, iloSci sprzetu i sktadu brygad roboczych, ktory z jednej strony jest
uzasadniony technologig wykonywanych robét, a z drugiej zapewnia harmonizacj¢ ich
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pracy z uwzglednieniem wydajnoéci eksploatacyjnych wspotpracujacych ze soba
maszyn i zespolow roboczych.

Projektowanie = mechanizacji kompleksowej nalezy przeprowadzic w

nastepujacych etapach (Rowinski 1982):

e podzieli¢ ztozony proces budowlany na procesy nizszego stopnia (np. dowodz
gruntu, formowanie nasypu, zageszczanie),
ustali¢ zakres i rozmiar wydzielonych procesow,
przyja¢ najwlasciwszg technologi¢ ich wykonania bioragc pod uwagg dostepny
sprzet 1 konkretne warunki realizacji projektowanych robot,

e ustali¢ maszyn¢ wiodaca oraz caly zestaw maszyn wspolpracujacych. Maszyna
wiodgca jest zazwyczaj maszyna realizujagca podstawowy lub najbardziej
pracochtonny proces, np. odspajanie gruntu. Wydajno$¢ tej maszyny (lub ich
zespohu) decyduje o tempie wykonywanych prac i podporzadkowuje dobdr ilosci
maszyn i urzadzen z nig wspotpracujacych,

e zaprojektowa¢ technologi¢ i organizacje wykonania catego procesu dobierajac
sprzet 1 urzadzenia wspodtpracujgce z maszyng wiodaca,

e obliczy¢ wydajnosci eksploatacyjne wspolpracujagcych maszyn i urzadzen oraz
ustali¢ ilo$ci poszczegolnych urzadzen,

e zaprojektowa¢ sklady obshugi maszyn, zespoly robocze wspotpracujace z
poszczegdlnymi maszynami, ich wyposazenie w sprzg¢t pomocniczy i narzedzia.

Dobierajac ilosci poszczegdlnych maszyn i zespotéw roboczych nalezy pamietac o
niezbednych rezerwach. W trakcie wykonywania robot prawie zawsze wystepuja
losowe przeszkody, ktore komplikujg caty proces budowlany i zaktdcaja wspolprace
poszczegdlnych maszyn. Przy obliczaniu §rodkéw rezerwowych przyjmuje si¢ zasade,
ze dotyczg one maszyn podporzadkowanych maszynie wiodacej, a nie maszyny
gléwnej. Wielkos$ci niezbednych rezerw w prostszych rozwigzaniach oblicza si¢
przyjmujac odpowiednie wspotczynniki zwigkszajace, ktorych wielko$¢ zalezy od
awaryjnosci danej maszyny, ztozono$ci wykonywanych proceséw itp. W bardziej
zaawansowanych modelach organizacyjnych, gdy czasy wykonania poszczegélnych
procesOw traktuje si¢ jako zmienne losowe, wielkoSci rezerw oblicza si¢ z
wykorzystaniem elementdw teorii niezawodnosci i masowej obstugi.

2.6 Specyfika produkcji budowlanej

W przeciwienstwie do produkcji przemystowej, gdzie proces produkcyjny jest
powtarzalny w niezmienionych warunkach przez dtuzszy okres, wznoszenie wszelkich
budowli, w tym szczegélnie z =zakresu inzynierii $rodowiska, przebiega w
specyficznych warunkach. Wsrdd najwazniejszych cech wyrdzniajacych przebieg
procesu inwestycyjnego w budownictwie mozna wymienic:

e nieruchomos$¢ produktu (budowli) na state potagczonej z gruntem,
o dhugowiecznos$¢ i duzg kapitatochtonnos¢ budowli,
e indywidualny charakter kazdego obiektu,
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czesta glgboka ingerencja w Srodowisko przyrodnicze i zwigzana z tym
koniecznos$¢ spetniania wymogéw odnosnie ochrony tego $rodowiska na etapie
projektowania, wykonawstwa i eksploatacji obiektu,

sezonowos$¢ wiekszosci wykonywanych prac,

znaczne uzaleznienie prowadzonych robdt od warunkow atmosferycznych,

duza ztozono$¢ budowli i réznorodnos¢ wykonywanych prac,

konieczno$¢ stalego przemieszczania zasobow produkcyjnych z jednego placu
budowy na drugi i tymczasowy charakter zaktadu wytworczego jakim jest plac
budowy,

czeste zmiany dostawcow i podwykonawcow wymuszone zmieniajaca si¢
lokalizacja realizowanych obiektow,

ptynnos¢ kadr, koniecznos$¢ zatrudniania pracownikdw zamiejscowych,

potrzeba stosowania materiatbw miejscowych o r6znej jakosci ze wzgledu na zbyt
drogi transport materiatdéw zastgpczych (szczeg6lnie w odniesieniu do materiatow
masowych jak np. zwir),

koniecznos¢ statego udziatu inwestora w procesie realizacji obiektu,

ograniczony warunkami organizacyjnymi i technologicznymi udziat ci¢zkich
maszyn 1 sprzetu budowlanego w procesie produkcyjnym i stosunkowo czesta
konieczno$¢ stosowania rzemie$lniczych metod wykonania,

duza pracochtonno$¢ i energochtonnos$¢ robot,

uzasadniona potrzeba stosowania duzej ilo$ci prefabrykatow,

duzy udziat robot transportowych prowadzonych czesto przy ztym stanie drog
zewnetrznych 1 wewnetrznych,

czesta koniecznos¢ przektadania ciekow oraz przepuszczania wod wezbraniowych
w trakcie wykonywania prac,

czgsta koniecznos$¢ dhugotrwatego obnizania zwierciadla wody gruntowej w trakcie
prowadzenia prac,

konieczno$¢ powracania do zarzuconych technologii wykonania przy robotach
remontowych obiektow zabytkowych.

Wiekszos¢ tych czynnikdw powoduje, ze proces budowlany przebiega w

warunkach losowych i nie pozwala na wprowadzenie do budownictwa wielu
przemystowych metod produkcji takich jak np. produkcja tasmowa, automatyka,
robotyzacja itp. a stosowanie najbardziej zalecanej metody pracy réwnomiernej jest
czesto utrudnione lub wrecz niemozliwe.
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3 Planowanie realizacji budowy

3.1 Etapy planowania

Plany w gospodarce rynkowej ograniczajg si¢ zwykle do niektorych tylko dziedzin
gospodarki narodowej lub do okresSlenia zasadniczych kierunkéw rozwoju
gospodarczego.

Plany gospodarcze to programy okreslajace cele dziatalnosci ekonomicznej w
danym okresie oraz $rodki ich realizacji. Z tych plandow powstajg plany dziatalnosci
odpowiednich stuzb inwestycyjnych, a w nastepnej kolejnosci inwestorzy w drodze
przetargowej lub bezprzetargowej zlecaja realizacje poszczegdlnych obiektow
inzynieryjnych przedsigbiorstwom wykonawczym. Przedstawiona procedura dotyczy
budoéw realizowanych ze srodkow publicznych (rozdz. 7.1).

Planowanie realizacji obiektow budownictwa inZynieryjnego przyjmuje, tak jak i
w innych rodzajach budownictwa, dwie podstawowe formy: planowania dyrektywnego
i planowania operatywnego.

Planowanie dyrektywne okre§la planowe zadania dhlugoterminowe, ktére sa
nastgpnie realizowane dzigki planowaniu operatywnemu. To ostatnie stalo si¢
szczegoOlnie wazne od momentu uzyskania samodzielno$ci przez przedsigbiorstwa
wykonawcze. Obecnie szereg elementow dokumentacji techniczno-organizacyjnej,
dotychczas narzucanych z gory, opracowuje samo przedsiebiorstwo.

Podstawa realizacji obiektu jest umowa zawierana pomigdzy inwestorem a
wykonawcg. Okresla si¢ w niej koszt realizacji obiektu oraz cykl realizacji inwestycji.
Oba te elementy sg kalkulowane przez przedsicbiorstwa wykonawcze na podstawie
dokumentacji projektowej oraz mozliwosci wykonawczych i finansowych. Dobér
odpowiednich rozwigzan technologicznych 1 organizacyjnych spoczywa na
wykonawcy. W zwigzku z tym istotne jest, aby plany wykonywane w
przedsigbiorstwie uwzgledniaty wszystkie uwarunkowania wptywajace na realizacje
obiektu. W przedsigbiorstwach budowlanych stosuje si¢ system planowania
operatywnego miesi¢czno-tygodniowego i tygodniowo-dobowego. Metode t¢ trudno
adoptowa¢ do budownictwa inzynieryjnego z powodu jego specyfiki i struktury
organizacyjnej. Jednakze ze wzgledu na stosowanie coraz nowoczesniejszych
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rozwigzan technicznych i co za tym idzie, zmian w technologii rob6t, wskazane jest
stosowanie planowania operatywnego miesigczno-tygodniowego. Polega ono ha
ustaleniu i rozdzieleniu kwartalnych lub potrocznych zadan na kolejno nastepujace
miesigce (tygodnie) realizacji, z uwzglednieniem rzeczywistego stanu robot i
dysponowanych $rodkow. Najistotniejszym elementem jest tutaj projekt technologii i
organizacji budowy.

Planowanie operatywne w przedsigbiorstwie inzynieryjnym sklada si¢ z
nastepujacych elementow:
e programowania na szczeblu przedsigbiorstwa,
e planowania w kierownictwach budow,
e nadzoru i kontroli.

Planowanie operatywne przedsigbiorstwie polega na sporzadzeniu nastgpujacych
harmonogramow:
e o0goblnego harmonogramu robot,
e harmonogramu pracy maszyn i sprzetu budowlanego,
e harmonogramu dostaw, zuzycia i zapasOw materialdw oraz pracy Srodkow
transportu.

Planowanie operatywne na szczeblu kierownictwa budowy polega na
sporzadzeniu miesigcznych (lub krotszych) szczegoétowych harmonograméw robét.

Nadzoér i kontrola jest integralng czg$cia planowania operatywnego i polega na
biezacym $ledzeniu realizacji wszystkich elementdw planowania oraz na obserwacji
przebiegu robdt na budowach. Planowanie operatywne w przedsigbiorstwie
inzynieryjnym ma pewne cechy planowania miesigczno-tygodniowego, jednak jest
mniej szczegdlowe. W zarzadzaniu produkcja w przedsiebiorstwie 1 na budowach
mozna zastosowa¢ tzw. dyspozytorski system zarzadzania. Polega on na
systematycznej kontroli wykonania planowanych zadan i takiej regulacji przebiegu
robot metodg sprawnych i skutecznych interwencji, aby plan zostat zrealizowany. W
tym celu w przedsigbiorstwie powinna by¢ organizowana specjalna stuzba
dyspozytorska wyposazona w odpowiednie $rodki tacznosci. Jej celem jest zbieranie
biezacych informacji o przebiegu robdt, ustalenie zaktdcen w realizacji plandéw, ich
przyczyn i sposobow ich wusunigcia. W razie dostrzezenia wystepujacych
nieprawidtowosci stuzba dyspozytorska powinna przeanalizowaé ich przyczyny i
przedstawi¢ odpowiednie wnioski dyrekcji. Wnioski te moga prowadzi¢ do zmian
planu, technologii wykonawstwa, a takze zmiany systemu planowania operatywnego.
W praktyce inzynieryjnej system ten moze by¢ wykorzystany podczas realizacji
duzych budéw, a takze w przedsiebiorstwach transportowych 1 remontowych.
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3.2 Przygotowanie zalozen technologiczno-organizacyjnych
wykonania obiektow

Ustalenia zatozen technologiczno-organizacyjnych dokonuje si¢ na podstawie
dokumentacji technicznej danego obiektu inzynieryjnego. Przed przystapieniem do
opracowania dokumentacji nalezy szczegétowo przeanalizowac te jej elementy, ktore
beda rzutowaty na przyjeta technologie wykonania robot oraz ich organizacjg. Dotyczy
to takich zagadnien, jak:

e stan zaplecza technicznego wykonawcy oraz mozliwosci jego wykorzystania,
e rodzaj i liczba maszyn i sprzgtu, jaki bedzie mogt by¢ uzyty przy realizacji
obiektu,

zasoby sity roboczej (statej i zamiejscowej),

mozliwo$ci zaopatrzenia w materiaty i prefabrykaty oraz mozliwosci ich

magazynowania,

e zakres zagospodarowania placu budowy, jego oddalenie od obiektu i rodzaj
zaplecza socjalnego,

zaopatrzenie placu budowy w energig elektryczng i wode,

warunki transportu wewnetrznego 1 zewnetrznego,

system tgcznosci kierownictwa budowy z przedsigbiorstwem i baza maszyn oraz

sprzetu,

e inne wynikajace ze specyficznych warunkéw panujacych na budowie.

Ponadto musi by¢ przeprowadzone rozeznanie odno$nie takich elementow, jak:
topografia terenu, warunki gruntowe i wodne, uzbrojenie terenu, stan urzadzen
istniejgcych na obiekcie, rodzaj uzytkéw rolnych i prowadzonych upraw oraz stan
wlasno$ciowy gruntow (sektor panstwowy i prywatny).

Na podstawie zebranego materialu nalezy wybra¢ metody realizacji
poszczegdlnych rodzajow robdt. Powinno si¢ ustali¢, w jaki sposdb zostang podzielone
prace na catym obiekcie, czy bedzie on realizowany réwnocze$nie na calym terenie
budowy, czy tez zostana wydzielone poszczegdlne rodzaje robot. Nalezy zwrocié
uwage, czy na kolejno$¢ wykonywania robot nie beda mialy wptyw takie elementy,
jak: zagrozenie powodziowe, wahanie poziomoéw wod gruntowych, rodzaj upraw itp.
Ze wzglgdu na warunki wodno-gruntowe trzeba wziag¢ pod uwage mozliwosé
zastosowania melioracji dwuetapowych (np. najpierw odprowadzalniki, a potem sie¢
szczegbdtowa). Ponadto nalezy zatozy¢, ktére prace beda wykonywane mechanicznie i
jakimi maszynami, ktére roboty musza by¢ wykonywane r¢cznie i w jaki sposob, za
pomoca jakich $rodkéw bedzie si¢ odbywaé transport wewnetrzny. Po przyjeciu
gléwnych zalozen technologiczno-organizacyjnych, nalezy ustali¢ kolejnosé
wykonywania poszczegdlnych prac na obiekcie.

Wszystkie wymienione ustalenia bedg miaty decydujacy wpltyw na konstrukcje
harmonograméw, ktore w sposdb graficzny zobrazujg szczegdlowe zatozenia
sktadajace sie na projekt technologiczno-organizacyjny. Nalezy pamigtaé, ze
projektowanie organizacji robdt powinno mie¢ charakter kompleksowy, co oznacza
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koniecznos¢ uwzglednienia wszystkich zaleznosci  wystepujacych  pomigdzy
poszczegdlnymi elementami prac na budowie. W przeciwnym razie sporzadzona
dokumentacja nie spetni swojego zadania.

3.3 Harmonogramy

3.3.1 Graficzne metody sporzgdzania harmonogramow

Harmonogram jest to przedstawienie (np. w formie opisu lub wykresu) kolejnosci
poszczegdlnych czynno$ci przewidzianych planem z uwzglednieniem czasu ich
wykonania.

Harmonogramy mozna sporzadza¢ metodami graficznymi i matematycznymi.

Metoda graficzna polega na przedstawieniu za pomocg roznego rodzaju wykresow
danych ilosciowych i jakoSciowych dotyczacych obiektu. Metoda matematyczna
polega na przedstawieniu realizacji obiektu w postaci modelu sieciowego. Moze by¢
stosowana zarowno do realizacji duzych skomplikowanych obiektéw jak i matych
budéw, gdzie z powodu drobnych awarii dochodzi do zmiany planowanych robét.

Stosowane s3 nastepujace graficzne metody sporzadzania harmonograméow:
jednowymiarowa liniowa, dwuwymiarowa powierzchniowa i dwuwymiarowa linii
sumowych.

Metoda jednowymiarowg liniowg oznacza si¢ projektowany przebieg robot lub
innych czynnosci linig prostg pozioma. W metodzie tej wykorzystana jest tylko jedna z
osi wspotrzednych, zwykle o$ odcigta (rys. 3.1).

czas
Rys. 3.1 Harmonogram jednowymiarowy liniowy

Metoda powierzchniowa (iloSciowa) polega na przedstawieniu przebiegu
procesdOw budowy w uktadzie dwoch wspotrzednych prostokatnych (rys. 3.2). Na
jednej z nich odkladane sa w odpowiedniej skali iloSci robot lub tez zaleznie od
przeznaczenia harmonogramu - liczba robotnikéw lub ilo$¢ sprzetu, maszyn,
materialow, $rodkow finansowych. Na drugiej osi odktada si¢ czas w jednostkach
odpowiadajacych rodzajowi produkcji lub tez zadanej doktadnosci.

Na rysunku 3.3 pokazano harmonogram sumowy. Z uptywem kazdej jednostki
czasu rzedne wykresu wskazuja taczng ilos¢ wykonywanych robot, zuzytej robocizny,
dostarczonych lub zuzytych materiatéw itp. Na osi rzgdnych odktada si¢ ilos¢ robdt, a
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na osi odcigtych czas. W ten sposob powstaje linia sumowa. Kazdy punkt na tej linii
okresla ilo§¢ robot wykonanych od poczatku budowy. Uktad linii przedstawia przebieg
robdt. Odeinki poziome oznaczajg przerwy w produkcji.

W ostatnich latach coraz popularniejsze staja si¢ harmonogramy sieciowe i ich
omowienie zostanie przedstawione w oddzielnym skrypcie.

ilos¢ A B ilos¢ A

produkcji . produkgji
- -
czas czas
Rys. 3.2. Harmonogram powierzchniowy Rys. 3.3. Harmonogram sumowy

3.3.2 Harmonogram ogélny budowy

Harmonogram ogoélny budowy jest to graficzne przedstawienie catoksztattu
budowy z podaniem poszczegélnych rodzajow robdt 1 czasu ich wykonania.
Harmonogram ten jest najwazniejszy dla planowania realizacji budowy i réwnocze$nie
wyjsciowy dla sporzadzonych pochodnych harmonograméw np. harmonogramu
zatrudnienia, harmonogram dostawy materialow. Przy prostszych budowach
opracowywany jest tylko on jeden.

Ogdlny harmonogram budowy zestawiony jest na specjalnym formularzu i

obejmuje trzy zasadnicze czgsci:

e czg$¢ analityczng zawierajaca dane liczbowe oraz wyliczenie elementow
organizacyjnych budowy,

e czg8¢ wykreslng, czyli graficzne przedstawienie przebiegu robdt we wiasciwej
skali czasu,

e cze$¢ sprawdzajaca, czyli wykresy sprawdzajace jako harmonogramy zatrudnienia
gléwnych specjalnosci robotnikow lub maszyn.

Ponizej przedstawiono sposob postepowania przy sporzadzaniu harmonogramu
ogolnego budowy:
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Czes¢ analityczna

1. Okreslenie rodzaju i iloéci robdt przewidzianych do wykonania (w jednostkach
technicznych) na podstawie projektu obiektu oraz dokumentacji kosztorysowe;.
Sporzadzone zestawienie robdot powinno by¢ zgodne z przyjeta kolejnoscig ich
wykonania.

2. Wybdr metody wykonania.

Nalezy ustali¢, ktore roboty beda wykonywane recznie, a ktdre mechanicznie i
przy uzyciu jakich maszyn i sprzetu. Powinno si¢ dazy¢ do ograniczenia prac r¢cznych,
a mozliwie szerokiego zastosowania mechanizacji. Nalezy przy tym bra¢ pod uwage
wymogi technologiczne, jak rdwniez czynniki organizacyjne.

3. Ustalenie kolejno$ci wykonywania robot.
Wynika ona z przyjetej metody wykonania oraz warunkow technologicznych.

4. Okreslenie pracochtonnosci  poszczegdlnych  czynno$ci, tzn. ilo$ci
robotnikodniéwek (robotnikodni, robotnikozmian), wzglednie maszynodnidéwek
niezbednych do wykonania poszczego6lnych rodzajow robét.

Obliczona pracochtonno$¢, niezbedna do wykonania poszczegdlnych rodzajow
robot stanowi baze wyjSciowa do pozniejszego okreslenia czasu ich wykonania.
Podstawg do okreslenia pracochtonnosci jest norma czasu odczytywana z katalogow.
Wyznacza ona czas potrzebny do wykonania jednej jednostki produkcji w danych
warunkach technologiczno-organizacyjnych przez wykonawcow o okreSlonych
kwalifikacjach lub maszyny o okre$lonych parametrach. Natomiast odwrotnoscia
normy czasu jest norma wydajnosci i wyznacza ona ilo$¢ jednostek produkcji
wykonanych w jednostce czasu. Znajac ilo$¢ jednostek rzeczowych (podanych w
przedmiarze), ktére nalezy wykona¢ oraz norm¢ wydajnosci na okreslong jednostke
czasu mozna obliczy¢ ilo$¢ robotnikodni lub maszynodni potrzebnych do wykonania
danych prac. Wzory stuzace do wyznaczenia pracochtonnosci przedstawiajg si¢
nastepujaco:

1 Q
Nwzi,cp lg=-
gdzie:
Nw - norma wydajnosci w jednostkach rzeczowych na jednostke czasu,
Nc -norma czasu w roboczogodzinach na jednostke rzeczowa,
Cp - Czas pracy w godzinach (najczesciej osiem),
Ir-d - liczba robotnikodni,
Q - rZeczowy rozmiar robot.

5. Okreslenie liczby robotnikow lub maszyn.
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Na podstawie okreslonej pracochtonnosci danej czynnosci oraz uwzgledniajac jej
technologie wykonania nalezy okresli¢ sktad brygady, ktora bedzie wykonywata dang
prace. Trzeba zwroci¢ uwage, ze przyjeta liczba robotnikow lub maszyn dla danej
czynno$ci ma bezposredni wptyw na poziom ogoélnego zatrudnienia na budowie oraz
termin zakonczenia danej czynnosci i catosci prac na obiekcie.

6. Obliczenie czasu trwania czynnosci.

Dokonuje si¢ tego, dzielac pracochtonno$¢ danej czynnoéci przez okreslong liczbe
robotnikéw lub maszyn.(p.I)

Czesé wykresina

7. Graficzne przedstawienie robot w postaci linii prostych naniesionych na skale
Czasu.

Planowany przebieg kazdej czynnos$ci oznacza si¢ pozioma linig ciagla.
Przedstawia ona czas czynnosci, termin jej wykonania oraz catkowita ilo$¢ robot. Na
osi czasu odktada si¢ kolejne dni robocze, jezeli termin rozpoczgcia budowy jest
nieznany lub daty kalendarzowe, je$li termin rozpoczecia i zakonczenia prac sg
ustalone. Przebieg czynnosci pokazuje ich zaleznosci logiczne, organizacyjne i
technologiczne. Catkowity czas realizacji budowy zalezy od sposobu ustalenia
kolejnos$ci robdt oraz liczby zatrudnionych ludzi i maszyn. W czgsci wykres$lnej moze
znalez¢ si¢ tez rzeczywisty przebieg wykonawstwa robdt. Wtedy stosuje sig
nastgpujacy sposob opisywania prac. Ilo§¢ wykonanych rob6ot wpisuje si¢ ponad kreskg
w okre$lonych przedziatach czasu (np. miesigec, kwartal). Moga to by¢ sumy
wykonanych rob6t lub procentowe ich zaawansowanie. Na wykresie rzeczywistego
przebiegu prac zaznacza si¢ przerwy w pracy spowodowane uszkodzeniem maszyn,
brakiem materiatu lub biezacym przegladem maszyn i sprzetu.

Wykresy sprawdzajgce
8. Sposdb wykonania.

Majac zaznaczony w sposob graficzny termin realizacji poszczegolnych czynnosci
mozliwe jest okreSlenie zatrudnienia w poszczegolnych dniach realizacji obiektu.
Dokonuje si¢ tego poprzez sumowanie wszystkich zatrudnionych robotnikow we
wszystkich czynno$ciach realizowanych w danym dniu. Powyzsze sumowanie nalezy
wykona¢ dla wszystkich kolejnych dni realizacji obiektu, a jego wynik - wykres
sprawdzajacy, umiesci¢ pod cz¢sécig graficzng harmonogramu. Ksztatt geometryczny
wykresu pozwala okresli¢, czy uktad harmonogramu ogdlnego i proponowana
kolejno$¢ robdt zapewniajg cigglo$¢ i réwnomiernos¢ zatrudnienia robotnikoéw Iub
maszyn. Jesli wykres sprawdzajacy ma ksztalt zblizony do prostokata lub trapezu (rys.
3.4), to znaczy, ze harmonogram pod wzgledem rownomiernosci zatrudnienia zostat
sporzadzony prawidtowo. W ciggu krotkiego czasu ilo$¢ sily roboczej wzrasta, osiaga
maksimum, utrzymuje si¢ na statym poziomie prawie przez caly czas trwania budowy,
aby pod koniec szybko osiagnac poziom zerowy.
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Rys. 3.4. Prawidlowy przebieg wykresu Rys.3.5. Nieprawidlowy przebieg wykresu

sprawdzajacego w harmonogramie ogdlnym sprawdzajacego w harmonogramie ogdélnym

Natomiast gdy wykres sprawdzajacy ma charakter skokowy (rys. 3.5), wykazujacy
nierownomierne zatrudnienie, nalezy cofna¢ si¢ do etapu, na ktorym okreslono liczbe
robotnikdéw 1 maszyn dla poszczegdlnych czynnosci i terminy ich wykonania. Ustalone
tam warto$ci nalezy tak skorygowac, aby nowy wykres sprawdzajacy osiggnat
pozadany ksztalt.

Wykresy sprawdzajace mozna sporzadza¢ zaréwno dla pracownikéw o
okreslonych kwalifikacjach jak i dla poszczegdlnych rodzajéow maszyn.

Na rysunku 3.6 przedstawiono przyktadowy harmonogram og6lny realizacji placu
parkingowego.

3.3.3 Harmonogram zatrudnienia robotnikéw

Harmonogram zatrudnienia robotnikéw poszczegdlnych specjalnosci wykonuje
si¢ na podstawie ogdlnego harmonogramu budowy jako wykres sprawdzajacy (p.3.3.2)
lub jako odr¢gbny harmonogram.

Harmonogram zatrudnienia robotnikéw réznych specjalno$ci moze wystgpowac
jako samodzielne opracowanie wtedy, gdy w harmonogramie ogo6lnym wykres
sprawdzajacy sporzadzono dla ogo6lnego zatrudnienia robotnikéw wszystkich
specjalnosci.

W celu opracowania harmonogramu zatrudnienia wpisuje si¢ otdowkiem liczbe
robotnikéw danej specjalnosci zatrudnionych przy danej czynno$ci. Po przyjeciu
odpowiedniej skali przenosi si¢ na rzedne harmonogramu liczby zatrudnionych w
odpowiednim czasie. Otrzymuje si¢ w ten sposOb szereg prostokatow obrazujacych
przebieg zatrudnienia (rys. 3.7).



57

Rys. 3.6 Harmonogram ogdélny budowy

Lp [ Wyszczegélnienie Jedno- | llos¢ | Metoda | Przyjeta Liczba Liczba Liczba | Produkcja
robot stka wyko- norma robotnikodni | dzienna dni dzienna
nania wydajnosci | lub maszyno- | robotnikéw | pracy | (4i9)
dziennej dni (4i6) lub maszyn
1 of |13 [3] f[15] k7| [to] [e1] [23] [25
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 12 14 16 18| [20 22 24 24
1 | Wykonanie koryta na m? 730 | mecha- R 199,50 4 4 1 | 4]
calej szerokosci jezdni nicznie |'S 1000,00 1 1 1 L
i chodnikéw W, 930,23 1 1 1 .
2 | Wykonanie podsypki z m? 730 | mechani- |R 61,82 12 4 3
zaggszez. mech. cznie W, 1081,08 1 1 1
3 | Podbudowa betonowa m? 730 | mechani- |R 25,66 29 6 5
z dylatacja cznie W, 158,73 5 1 5
4 | Utozenie nawierzchniz | m? 730 |[recznie |R 4,12 178 4/10 2117 10]
kostki betonowej
z wypetnieniem spoin
piaskiem
10 +
8 4
6 +
4
Harmonogram zatrudnienia 2+
0
Harmonogram pracy walca 21
samojezdnego wibracyjnego 7,5t (W) 11+
Hrmonogram pracy walca 21
statycznego samojezdnego 4 - 6t (W) 1+
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liczba zatru- A
dnionych

czas

Rys. 3.7. Fragment zatrudnienia robotnikéw poszczegdlnych specjalnosci (zbrojarzy); 1, 2, 3 —
numery wg odpowiadajacej numeracji wyszczegdlnieniu robot w czesci analitycznej harmonogramu.

Wykres zatrudnienia $wiadczy o charakterze zaprojektowanej organizacji budowy.
Wykres zatrudnienia rosngcy szybko $wiadczy o szerokim froncie robot, ich
koncentracji z roéwnoczesnym rozwinigciem wielu skladowych  procesow
budowlanych. Wykres zatrudnienia rosngcy i konczacy si¢ powoli $wiadczy o waskim
froncie robdt 1 ich rozproszeniu.

3.3.4 Harmonogram pracy maszyn

Harmonogram pracy maszyn budowlanych sporzadza si¢ na podstawie ogdlnego
harmonogramu budowy. Moze dotyczy¢ zatrudnienia maszyn budowlanych (koparki,
zgarniarki itp.) jak réwniez sprzetu pomocniczego (pity motorowe, pompy itp.). Moze
by¢ wykonany jako cze$¢ sktadowa ogdlnego harmonogramu budowy lub jako odrebne
opracowanie.

W celu doboru maszyn o odpowiedniej wydajnosci sporzadza si¢ wykresy
planowanej produkcji dziennej dla poszczegdlnych maszyn. Rzedne tego wykresu
wyrazaja w przyjetej skali wielko$¢ zapotrzebowania zdolnosci produkcyjne;j,
wynikajacg z warto$ci planowanej produkcji dziennej. Dopiero na podstawie
powyzszych wykresOw mozna planowaé zapotrzebowanie sprzgtu 1 maszyn
budowlanych. Zaprojektowane ilosci beda zalezaly od wydajnosci poszczegdlnych
jednostek sprzetu.

Przy oznaczaniu okresu zatrudnienia sprzetu na budowie pamietaé nalezy, ze jest
on dhuzszy od czasu niezbednego do wykonania okreslonej pracy o czas potrzebny na
dowdz i montaz, demontaz i wywdz, a réwniez o czas niezb¢dny na wykonanie
wszystkich planowanych przegladow i remontow.
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3.3.5 Harmonogram dostaw, zuzycia i zapasu materialow

Za pomoca tego harmonogramu mozna okresli¢ niezbedng ilo§¢ dostaw, aktualny
stan zapasu materialdow oraz niezbedng liczbe §rodkéw transportowych do ich dostawy.

Harmonogram dostaw, zuzycia i zapaséw materiatbw mozna sporzadzi¢ metoda
analityczno-graficzna i graficzna.

Metoda analityczno-graficzna polega na analitycznym obliczeniu zuzycia, dostaw
1 zapasow oraz przedstawienia tych danych w formie wykresu (rys. 3.8). Wielkos¢
dziennego zuzycia danego materiatu otrzymuje si¢, mnozac ilos¢ produkcji dziennej
przez norme zuzycia. Uzyskane wyniki nanosi si¢ na wykres, w ktorym o$ pozioma
jest skala czasu, a o§ pionowa skalg zuzycia materialow; rzgdne zi oznaczaja wielko$¢
dziennego zuzycia, natomiast tj okreslajg czas trwania danego zuzycia. Powierzchnia
wieloboku oznacza catkowite zapotrzebowanie na dany material.

Dostawy A
i zuzycie

20T

z
101 2 Z

4 Z3 czas

-

250+

500T

750+

Zapasy Y

Rys. 3.8. Harmonogram dostawy, zuzycia i zapasu materiatdéw — metoda graficzna

Dostawa materiatbw na budowg¢ powinna si¢ odbywaé w sposob ciagly i
rownomierny. Dlatego tez wielko$¢ dostawy przyjmuje si¢, jako S$rednie zuzycie
dzienne D i oblicza si¢ wzorem:

Zit,
D- Zzti

gdzie: a - wspdtczynnik nierdwnomiernosci zuzycia.

o

Warto$¢ D nanosi si¢ na wykres, przy czym na osi rz¢dnych nalezy poshugiwac si¢
jednakowa skalg dla zuzycia i dostawy. Dostawa materiatow powinna wyprzedzaé
moment rozpoczgcia zuzycia o okres czasu rowny normie zapasu danego materiatu.
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Stan zapasu materiatlow jest roznica miedzy iloécig dostarczonego i zuzytego materiatu.
Wykres stanu zapaséw nanoszony jest pod osig skali czasu.

Na rysunku 3.9 przedstawiono harmonogram dostawy, zuzycia i zapasu
materialow wykonany metoda analityczno-graficzng dla nastepujacych danych:
e zuzycie Z1 - 13 jednostek przez 20 dni,
Zy - 25 jednostek przez 60 dni,
z3 - 10 jednostek przez 10 dni,

Z4 - 22 jednostek przez 38 dni;
e Srednie zuzycie dzienne

5 13:200+25-60+10-10+22-38 _ 2696 _

20+60-+10+38 128 2
dostawa w ilosci 20 jednostek przez 135 dni,
zapasy w dniach
1 dzien - Zero,
25 dni - 25 dni x 20 jednostek = 500,
45 dni -500+20-20-20-13=640,
105 dni - 640+60-20—-60-25 = 340,
115 dni - 340+10-20-10-10 =440,
135 dni - 440+ 20-20—-20-22 =400,
153 dni -400-18-22=0

Metoda graficzna polega na przedstawieniu zuzycia, dostawy i1 zapasu za pomocg
krzywych sumowych. W ten sposéb wykonany harmonogram sklada si¢ z
nastepujacych elementéw (rys. 3.9):

e poziomej osi czasu, odpowiadajacej skali zuzycia dziennego oraz skali zuzycia i
dostawy dla krzywych sumowych,

wieloboku zuzycia materiatow,

pomocniczego wykresu dostawy,

krzywych sumowych zuzycia i dostawy.

Harmonogram ten sporzadza si¢ w nastepujacy sposob:

Na poziomej osi czasu wykresla si¢ wielobok zuzycia dziennego materiatu w
sposoOb identyczny, jak w metodzie analityczno-graficznej.



61

Na podstawie obliczonego zuzycia dziennego wykonuje si¢ wykres sumowy
catkowitego zuzycia materiatu.

Sporzadza si¢ pomocniczy wykres dostaw, dla roéznej ilosci $rodkéw
transportowych, z uwzglednieniem ich tadownosci oraz odlegtosci przewozu. Oznacza
on ilo$¢ materiatlow, jaka moze by¢ dostarczona na budowg w czasie odpowiadajacej
normie zapasu.

Krzywa sumowa dostawy wykresla si¢ z punktu, ktory wyprzedza poczatek
zuzycia o czas rowny normie zapasu danego materiahu.

Poszczegolne odcinki krzywej rysuje si¢ rownolegle do pegku prostych na
pomocniczym wykresie dostaw. Nalezy dazy¢é do tego, aby krzywa dostawy
przebiegata w miar¢ mozliwos$ci réwnolegle do krzywej zuzycia.

Skala '} A Skala 2 samo-
Dostaw i zuzycia zuzycia chody
sumowanego, m* dziennego, m®
800
700
1
600 4\ )
500 1 501 3 samo-
200 F 40l chody
3 samochody 300 801 2 3
2 samochody samo-
200 201
1 samochéd chody
101
4 [ —

Rys. 3.9. Graficzny harmonogram materialowy budowy: 1 - wykres sumowy dostaw, 2 - wykres
sumowy zuzycia, 3 - wykres zuzycia dziennego, 4 - skala dostaw

Harmonogram dostaw, zuzycia 1 zapaséw materialdbw sporzadzony metoda
graficzng pozwala na ustalenie podstawowych parametrow gospodarki materiatlowe;j
bez dodatkowych obliczen, a mianowicie:

e roznica rzgdnych krzywej sumowej dostawy i krzywej uzycia okresla catkowity
zapas materialu w danym dniu,

e roznica odcietych krzywej sumowej dostawy i1 krzywej zuzycia oznacza wielkos$¢
zapasu w dniach,
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e nachylenie kazdego odcinka krzywej sumowej dostawy oznacza ilo$¢ niezb¢dnych
srodkow transportu.

Metode graficzng zaleca si¢ stosowa¢ w przypadku dostawy na budoweg duzej
ilo§ci materiatbw masowych, gdy stan zapasow limitowa¢ moze tempo produkcji.
Metoda ta taczy w sobie elementy planowej gospodarki materialowej z
programowaniem pracy transportu, pozwala ona rowniez na okres$lenie minimalnych,
lecz wystarczajacych stanow zapasu.

3.3.6  Harmonogram finansowy

Harmonogram finansowy budowy przedstawia przebieg wplywoéw i wydatkow
danej budowy oraz okresla srodki obrotowe konieczne do jej wykonania.

Podstawa sporzadzania harmonogramu finansowego jest ogdélny harmonogram
budowy i jej kosztorys.

Realizacja inwestycji wymaga poniesienia wydatkéw finansowych do czasu
sprzedazy czesci robot. Srodki te nazywamy $rodkami obrotowymi. Moga pochodzié z
posiadanych przez firm¢ $rodkow wiasnych badz z kredytu bankowego. Ich uzycie
przez firme¢ powoduje dodatkowe koszty (utracone odsetki od lokat lub ptacone odsetki
od kredytu).

Harmonogram budowy powinien by¢ tak sporzadzony, by czgsto wystepowata
sprzedaz fragmentow wykonywanej inwestycji. Jezeli jest to nie mozliwe ze wzgledow
organizacyjnych lub technologicznych wykonawca ustala z inwestorem (w umowie)
ptatnosci okresowe np. comiesi¢czne, ktoérych wysoko$¢ zalezy od procentowego
zaawansowania wykonywanych robot. Wszystkie te informacje pozwalaja na
sporzadzenie harmonogramu finansowego (rys. 3.10).

Sktada si¢ on z sumowanego wykazu wszystkich wydatkow (na robocizne, sprzet,
materiaty, koszty ogdlne) i sumowanego wykazu wszystkich wpltywoéw z tytutu faktur
wystawionych na poczatku kazdego miesigca za roboty wykonane w poprzednim
miesigcu (krzywa schodkowa). Wykres $rodkéw obrotowych powstaje w wyniku
geometrycznego odejmowania od sumowanej Krzywej wplywoéw sumowang krzywg
wydatkéw. Otrzymane rzgdne ujemne odklada si¢ powyzej przyjetej osi czasu, a
rzgdne dodatnie — ponizej tej osi. Najwigksza rzedna po ujemnej stronie wykresu
wskazuje najbardziej niekorzystny bilans budowy, a tym samym okresla wysoko$¢
srodkow obrotowych, w ktore powinna by¢ zaopatrzona budowa.

Réznica pomigdzy rzednymi wpltywow i wydatkéw powstala na koncu ostatniego
miesigca budowy odpowiadajgca réznicy wykresu srodkow obrotowych jest zyskiem
firmy realizujacej budowe.
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Rys. 3.10. Harmonogram finansowy budowy: a -sumowy wykres wydatkow, b - wykres srodkoéw
obrotowych; 1 - sumowy wykres wptywow, 2 - sumowy wykres faktur
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4 Proces inwestycyjny i jego uczestnicy

4.1 Pojecie procesu inwestycyjnego

Znaczenie terminu inwestycje mozna interpretowac jako:

e naklady finansowe na tworzenie nowych lub odtworzenie badz modernizacjg
istniejgcych srodkow trwatych,

e nowo tworzone, odtwarzane lub modernizowane obiekty inzynierskie takie jak np.
most, budynek czy sktadowisko odpaddw.

Rozréznia si¢ inwestycje produkcyjne (sluzace do wytwarzania dobr
materialnych) 1 nieprodukcyjne (stuzace gldwnie $wiadczeniu ustug jak np. szkoty,
szpitale, budynki mieszkalne itp.). Inwestycje rozwojowe zwigkszaja dotychczasowa
zdolno$¢ produkcyjna lub poszerzaja istniejaca baze nieprodukcyjng, inwestycje
odtworzeniowe stuza przywroceniu zaistnialych ubytkow w dotychczas istniejacych
srodkach trwatych w celu utrzymania ich zdolno$ci produkcyjnej lub ustlugowej na
niezmienionym poziomie. Pojecie inwestycji towarzyszacych dotyczy obiektow
uzupetniajacych i1 zwigzane jest glownie z zaopatrzeniem obiektoéw podstawowych w
energi¢ elektryczng, rozbudowa sieci drég, urzadzen socjalno — bytowych itp. Jesli
jeden obiekt jest realizowany tgcznie przez kilku inwestoréw (np. wspodlne sktadowisko
odpadow dla kilku gmin czy ujecie wody dla kilku odbiorcéw) méwimy o inwestycji
wspolnej. Jesli realizacja inwestycji wymaga budowy dodatkowych obiektow u
odbiorcéw produkcji lub kooperantéw obiekty te nazywamy inwestycjami
wspotzaleznymi.

Z pojeciem inwestycji w znaczeniu rzeczowym 1laczg si¢ jeszcze inne, czgsto
uzywane terminy:

e przedsigwzigcie inwestycyjne — okreSla planowane zadanie inwestycyjne w
wymiarze rzeczowo — finansowym w znaczeniu cato§ciowym jak np. wykonanie
calego zbiornika wodnego z wszystkimi obiektami towarzyszacymi jak
przepompownie, drogi, melioracje terenéw przylegtych itp.,

e zadania inwestycyjne — stanowia cze$ci sktadowe przedsigwzigcia jak np. zapora
czolowa, jaz, elektrownia itp. Poszczegdlne zadania powinny by¢ tak
wyodrebnione z przedsigwziecia, aby mozna je byto obja¢ jednym projektem a z
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chwilg ich ukonczenia mozna bylo rozpoczaé ich eksploatacje zgodnie z
docelowym przeznaczeniem,

obiekt budowlany — to sktadowa kazdego zadania inwestycyjnego, wyodrgbniona
budowla lub rodzaj robot jak np. budynek przepompowni, zbiornik wyrdwnawczy,
droga dojazdowa itp.

budowla — jest to kazdy obiekt budowlany nie bedacy budynkiem lub obiektem
malej architektury; najczesciej rozréznia si¢ budowle punktowe (np. oczyszczalnia
scieckow, jaz, przepompownia), liniowe (np. kolektor $ciekowy, wal
przeciwpowodziowy, droga dojazdowa do przepompowni) oraz powierzchniowe
(np. drenowanie, kompleks stawow rybnych, czasza zbiornika retencyjnego),
budynek — jest to obiekt budowlany trwale zwigzany z gruntem za pomoca
fundamentu, stanowiacy pomieszczenie wydzielone z przestrzeni za pomoca
przegrod budowlanych (Scian), pokryty dachem, czgsto podpiwniczony, uzbrojony
w niezbedne do jego funkcjonowania instalacje (np. wodociaggowa, sanitarna,
wentylacyjna, grzewcza itp.),

obiekt matej architektury — jest to niewielki obiekt, zazwyczaj zwigzany z kultem
religijnym (np. kapliczka, figura), obiektem architektury ogrodowej (np. fontanna,
posag) lub uzytkowy zwigzany z rekreacjg lub utrzymaniem porzadku (np.
$mietnik, piaskownica),

tymczasowy obiekt budowlany — nalezy pod tym pojeciem rozumie¢ obiekt
budowlany przeznaczony do uzytkowania w okresie krotszym od jego trwato$ci
technicznej, obiekt przeznaczony do przeniesienia lub rozbiorki lub obiekt obiekt
budowlany nie potgczony na trwale z gruntem (np. kiosk, barakowoz, powloka
pneumatyczna),

remont — oznacza wykonanie rob6t budowlanych w obiekcie budowlanym
polegajacych na odtworzeniu stanu pierwotnego a nie stanowigcych biezacej
konserwacji,

teren budowy — jest to przestrzen, w ktorej prowadzone sg roboty budowlane wraz
z przestrzenia zajmowana przez urzadzenia zaplecza budowy,

teren zamknig¢ty — oznacza teren lub obiekt budowlany dostepny wylacznie dla
0s0b uprawnionych ze wzgledu na obronno$¢ lub bezpieczefistwo panstwa i
bedacy w dyspozycji resoru obrony narodowej, spraw wewnetrznych lub
zagranicznych.

Obiekty budowlane sa sklasyfikowane w o$miu podstawowych zbiorach

glownych (Gtéwny Urzad Statystyczny 1993):

Nk~ E

Budynki mieszkalne i uzytku publicznego,

Budynki produkcyjne i ustugowe,

Budynki przemystowe i sktadowe naziemne,

Budowle gornicze dotowe,

Budowle inzynierskie ladowe,

Budowle inzynierskie wodne,

Linie i sieci energetyczne, elektrotrakcyjne i telekomunikacyjne,
Urzadzenia melioracje, zasadzenia wieloletnie, urzadzanie terenow i zieleni.
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Dwa pierwsze zbiory glowne obejmuja budynki, pozostate za§ budowle. Na
podstawie kryterium przeznaczenia uzytkowego oraz charakteru technicznego zbiory
glowne podzielone sa na zbiory a te na podzbiory. I tak np. zbiér glowny nr 6
,Budowle inzynierskie wodne” dzieli si¢ na zbiory:

e budowle pigtrzace,

kanaty wodne,

ujecia i zrzuty wody,

budowle oczyszczalni wod i Sciekow,

budowle regulacyjne na rzekach i potokach gorskich,
budowle portowe i stoczniowe,

budowle inzynierskie wodne pozostate,

budowle inzynierskie wodne tymczasowe.

Czesto wlasciwa klasyfikacja planowanego obiektu jest wazna ze wzgledu na
rodzaj zezwolen, jakie nalezy uzyska¢ do jej rozpoczegcia oraz na sposéb jej odbioru i
warunki eksploatacji.

Wszystkie czynno$ci zwigzane z doprowadzeniem do powstania inwestycji
nazywamy procesem inwestycyjnym. Przebieg procesu inwestycyjnego reguluja
odpowiednie przepisy prawne, sposrod ktorych za najwazniejsze nalezy uznac:

e Prawo Budowlane,

e Ustawe o zagospodarowaniu przestrzennym,

e Ustawe o ochronie i ksztattowaniu srodowiska,
e Ustawe o zamowieniach publicznych.

Powyzsze akty prawne, uzupelione 1 rozszerzone szczegdlowymi
rozporzadzeniami okre$laja zadania i uprawnienia poszczegodlnych uczestnikéw
procesu inwestycyjnego, uprawnienia jakimi musza si¢ legitymowac, dokumenty jakie
musza by¢ sporzadzone w czasie catego procesu itp.

Proces inwestycyjny przebiega zasadniczo w trzech etapach (rys. 4.1):

1. Przygotowanie inwestycji do wykonania — dotyczy okresu zbierania informacji na
temat przyszlych dziatan i obejmuje: prognozowanie, programowanie i
planowanie,

2. Realizacja inwestycji — sg to dziatania bezpo$rednio zwigzane z wykonaniem
zaplanowanej inwestycji i obejmujg: realizacj¢, montaz i wyposazenie w niezbedne
urzadzenia, rozruch i okres probnej eksploatacji,

3. Uzytkowanie (eksploatacja) inwestycji — obejmuje wszystkie dzialania niezbedne
do cigglego utrzymywania inwestycji w stanie petnej uzytecznosci zgodnie z jej
przeznaczeniem a wigc konserwacje, naprawy biezace i okresowe, remonty
glowne.

Na o0got inwestycje sa planowane tak, aby dziataty przez dlugi okres, czesto
kilkadziesigt a nawet kilkaset lat. Dotyczy to szczegdlnie obicktow zwigzanych z
inzynierig $rodowiska takich jak np. zbiorniki wodne, drogi, jazy czy skladowiska
odpadow. Nalezy jednak pamigtac, ze ostatnim etapem procesu inwestycyjnego czesto
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jest likwidacja budynku lub budowli. Moze by¢ ona przeprowadzona z rdznych

powodow. Najczesciej wynika z :

o calkowitego zuzycia fizycznego obiektu i nieoptacalnosci jego dalszego
remontowania (np. mostu),

e zuzycia technologicznego, a wigc takiego zestarzenia wytwarzanych produktow, ze
przestaja spetnia¢ stawiane im wspoélcze$nie wymagania lub gdy ich produkcja
przestaje by¢ optacalna (np. likwidacja starej cegielni),

e awarii uniemozliwiajacej poprawne dzialanie Iub calkowitego zniszczenia (np. w
czasie kleski zywiotowej jak powodz czy pozar),

o calkowitej zmiany warunkoéw pracy (np. likwidacja stopnia wodnego
spowodowana przelozeniem odcinka rzeki w nowe koryto).

Prog ramowanje

i Projektowanie

Réealizacja
Roziuch

Dochodzenie do
anych

Decyzja 0 zdolnodci produkcyjnych

ZTE realizacji

Projektowanie, dostawa dokymentaciji
Il zamawianie urzadzen

Przygotowanie placu budowy
—

Realizacja inwestycji;

i Rozruch

Ekspldatacja prébna

Przekazanie .
Eksploatacja

Okres procesu inwestycyjnego

Petny cykl inwestycyjny

Rys. 4.1 Schemat etapow cyklu inwestycyjnego
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Roboty budowlane (za wyjatkiem prac, ktore takiego zezwolenia nie wymagaja i
sa Scisle sprecyzowane w Prawie Budowlany) moga by¢ rozpoczete jedynie na
podstawie ostatecznej decyzji administracyjnej o pozwoleniu na budowe. Do
rozpoczecia robot wymagane jest opracowanie projektu budowlanego.

Pozwolenia na budowe nie wymagaja miedzy innymi nastgpujace obiekty i roboty

budowlane:

e parterowe budynki gospodarcze o pow. zabudowy do 35 m? przy rozpigto$ci
konstrukcji do 4.80 m,

e obiekty pietrzace wod¢ i upustowe o pietrzeniu ponizej Im poza rzekami
zeglownymi i rezerwatami,

e obiekty przeznaczone do uzytkowania czasowego w trakcie realizacji robot
budowlanych,
obiekty matej architektury,
altany na terenach pracowniczych ogrodow dziatkowych (o ograniczonych
rozmiarach),
remonty obiektéw budowlanych z wyjatkiem obiektow zabytkowych,
wykonanie i remonty urzadzen melioracji szczegbélowej poza rezerwatami,
wykonanie 1 remonty uje¢ wod $rodladowych powierzchniowych o wydajno$ci
ponizej 50 m¥h,
remont drog, toréw i urzadzen kolejowych,
rozbiorka obiektow budowlanych, na budowe ktérych nie jest wymagane
pozwolenie (poza zabytkowymi),

e rozbiorka budynkéw i budowli o wysokosci ponizej 8m, jezeli ich odlegto$¢ od
granicy dziatki jest mniejsza niz potowa wysokosci.

Glownymi uczestnikami procesu budowlanego w rozumieniu prawa budowlanego

sa:
e inwestor,

e inspektor nadzoru inwestorskiego,

e projektant,

e wykonawca reprezentowany przez kierownika budowy lub kierownika robot.

Szczegdlng uwage prawo budowlane zwraca na dopuszczanie do procesu
inwestycyjnego osob, pelniacych samodzielne funkcje techniczne. Dotyczy to prac
wymagajacych fachowej oceny zjawisk technicznych lub samodzielnego
rozwigzywania zagadnien architektonicznych, technicznych 1 organizacyjnych.
Dotyczy to szczegélnie:

e projektowania, sprawdzania projektow i sprawowania nadzoru autorskiego,

e kierowania robotami budowlanymi,

e kierowania, nadzorowania i prowadzenia kontroli technicznej nad wytwarzaniem
konstrukcyjnych elementéw budowlanych,

wykonywania nadzoru inwestorskiego,

sprawowania kontroli technicznej utrzymania obiektow budowlanych,

reprezentowania organdw panstwowego nadzoru budowlanego.
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Funkcje te moga wykonywaé wylacznie osoby posiadajace odpowiednie
wyksztalcenie techniczne, praktyke zawodowa oraz dostosowane do zakresu
obowigzkéw uprawnienia budowlane. Aktualnie uprawnienia budowlane moga byc¢
udzielane w zakresie projektowania lub kierowania robotami budowlanymi. W
uprawnieniach okresla si¢ specjalno$§¢ 1 ewentualng specjalizacje techniczno-
budowlana oraz zakres prac projektowych lub robot objetych danymi uprawnieniami.
Uprawnienia udzielane sg w specjalnosciach:

e architektonicznej,

e konstrukcyjno — budowlanej,

e technologii i organizacji budowy,

e instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji i wurzadzen: wodociagowych i
kanalizacyjnych, cieplnych, wentylacyjnych i gazowych,

e instalacyjnej w =zakresie sieci, instalacji i urzadzen elektrycznych i
elektroenergetycznych,

e innych ustalonych w drodze rozporzadzenia wlasciwych ministrow.

Warunkiem uzyskania uprawnien budowlanych jest odbycie odpowiedniej
praktyki oraz zloZzenie egzaminu ze znajomosci wilasciwych przepisdw prawnych i
umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy technicznej przed komisja powotang
przez wojewode, a uzyskanie uprawnien budowlanych podlega wpisowi do centralnego
rejestru. Osoby, ktore posigda uprawnienia budowlane w okre§lonym zakresie 1 sg
dopuszczone do sprawowania samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie sg
odpowiedzialne za wykonywanie tych funkcji zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
normami, zasadami wiedzy technicznej, za nalezytg staranno$¢ w wykonywaniu pracy,
jej wlasciwg organizacjeg, bezpieczenstwo i jakos$c.

Ponizej zostaly krétko scharakteryzowane zadania jakie zostalty wyznaczone
poszczegdlnym uczestnikom procesu inwestycyjnego.

4.2 Inwestor

Inwestor jest to instytucja lub osoba fizyczna inicjujgca proces inwestycyjny oraz
zapewniajagca niezbedne naklady finansowe na pelny przebieg tego procesu.
Najczes$ciej inwestor po zakonczeniu realizacji obiektu sam przejmuje jego
eksploatacje, ale czasami przekazuje gotowy obiekt w uzytkowanie innej instytucji lub
osobie (np. mata elektrownia wodna finansowana przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej zostaje przekazana w uzytkowanie gminie na terenie
ktorej jest zlokalizowana). Jesli rozdzielone jest zrodlo finansowania od instytucji,
ktéra bezposrednio realizuje dang inwestycje (a tak najczesciej jest w przypadku
inwestycji planowanych przez naczelne organy administracyjne i realizowanych z
budzetu panstwa zwanych inwestycjami centralnymi) jednostk¢ bezposrednio
zaangazowang w proces inwestycyjny nazywamy inwestorem bezposrednim.

Wszelkie inwestycje mogg by¢ wykonywane dwoma sposobami. Jesli obiekt jest
wykonywany bezposrednio przez samego inwestora, przy zaangazowaniu wlasnych sit
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i $rodkow, wowczas mowimy o sposobie gospodarczym realizacji inwestycji. Ten
sposob stosowany jest rzadko i najczgsciej przy wznoszeniu malych obiektow.
Zazwyczaj wykonanie obiektu inwestor zleca innej, wyspecjalizowanej jednostce i
wowczas moéwimy o sposobie zleceniowym. Przeprowadzenie procesu inwestycyjnego
zgodnie z wszystkimi obowigzujacymi przepisami wymaga od inwestora
zorganizowania specjalnej komorki organizacyjnej, zwanej stuzba inwestycyjna. W jej
sktad wchodzg pracownicy, ktorzy potrafia wykonaé wszystkie obowiazki natozone
prawem na inwestora. Jesli jednostka inicjujgca i finansujgca nie posiada takiej stuzby,
lub z jaki$ innych wzgledow nie jest zainteresowana bezposrednim uczestniczeniem w
procesie inwestycyjnym, moze to zadanie zleci¢ innej, najczes$ciej wyspecjalizowanej
w tego rodzaju pracach jednostce gospodarczej, ktorg nazywamy wowczas inwestorem
zastepczym.

W sktad podstawowych obowiazkow, jakie musi spetni¢ inwestor wchodza:

e analiza celowos$ci i zakresu planowanej inwestycji (rzeczowej, finansowej, jej
oddzialywania na $rodowisko, mozliwosci zapewnienia niezbednej obsady
pracownikdéw itp.),

e zapewnienie zrodet finansowania na wszystkich etapach procesu inwestycyjnego
($rodki wilasne, kredyty bankowe, wspodtudziat innych zainteresowanych
inwestorow itp.),

e ustalenie lokalizacji inwestycji i prawne zapewnienie mozliwosci wykonania danej
inwestycji na wskazanym terenie (prawo wlasno$ci gruntu, zgoda na wykonanie
inwestycji, uzgodnienia z wilasciwymi organami administracji rzadowej i
samorzadowej itp.),

e zlecenie opracowania przez wyspecjalizowang jednostke projektu planowanego
obiektu,

e zlecenie bezposredniej realizacji obiektu przedsigbiorstwu budowlanemu (lub
podjecie sie wykonania systemem gospodarczym),

e sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad przebiegiem realizacji procesu
inwestycyjnego,
dokonywanie cze$ciowych i koncowego odbioru robot,
dostarczenie maszyn i urzadzen, w ktére nalezy wyposazy¢ wznoszony obiekt.

4.3 Inspektor nadzoru inwestorskiego

Bezposrednim przedstawicielem inwestora na placu budowy jest inspektor
nadzoru. Zarzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
jednoznacznie precyzuje rodzaje obiektow budowlanych, przy realizacji ktorych
wymagane jest ustanowienie inspektora nadzoru inwestorskiego (mi¢dzy innymi przy
wznoszeniu wszystkich obiektow szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska). Posiada on
szeroko zakrojone uprawnienia w stosunku do kontroli przebiegu realizacji inwestycji i
jest odpowiedzialny za zgodno$¢ wykonywanych prac z projektem technicznym i
wszystkimi normami sztuki inzynierskiej, ich jako$¢ oraz terminowos$¢. Do jego
obowigzkéw zalicza si¢ m. in.:
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e zapoznanic z dokumentacja projektowa, kosztorysowa, organizacyjno —
technologiczng i umowa pomigdzy wykonawca i inwestorem oraz planem
finansowym budowy,

e rozeznanie terenu budowy, lokalizacji reperow 1 istniejacych urzadzen
technicznych (szczegolnie zakrytych),
przekazanie w imieniu inwestora placu budowy,
uzgadnianie, konsultowanie i kontrolowanie przebiegu prac na obiekcie,
rozstrzyganie samemu lub w porozumieniu z projektantem i/lub powotanymi
specjalnie rzeczoznawcami probleméw technicznych wyniktych w  trakcie
prowadzonych robot,

e kontrolowanie obmiarow robot, kosztorysow wykonawczych i biezacych rozliczen
pomiedzy wykonawcg i inwestorem,

e przeprowadzanie odbiorow czeSciowych w trakcie prowadzenia robdt oraz
uczestniczenie w odbiorze koncowym,

e nadzorowanie robot poprawkowych, zardwno gwarancyjnych jak i
pogwarancyjnych.

Inspektor budowy ma prawo do wydawania kierownikowi budowy polecen,
potwierdzonych ~ wpisem do dziennika budowy, dotyczacych usunigcia
nieprawidtowosci lub zagrozen, wykonania prob lub badan, nawet jesli wymaga to
odkrycia rob6t zakonczonych, sporzadzania i przedstawiania ekspertyz dotyczacych
prowadzonych robét, kontroli dowodéw dopuszczenie do obrotu i stosowania w
budownictwie wyrobdw i urzadzen technicznych uzywanych przez wykonawce. Moze
on rowniez zada¢ od kierownika budowy dokonania poprawek wadliwie wykonanych
robot. Inspektor nadzoru w przypadku stwierdzenia razacych nieprawidtowosci
grozacych katastrofag budowlang badz niedopuszczalnych niezgodnosci z projektem lub
pozwoleniem na budowe moze wstrzymac¢ cato$¢ lub cze§¢ prowadzonych robot.

Funkcji inspektora nadzoru nie mozna taczy¢ z funkcja kierownika budowy.

4.4 Projektant

Do podstawowych obowigzkow projektanta (najczgsciej biura lub pracowni
projektowej) nalezy:

e opracowanie projektu budowlanego obiektu w sposéb zgodny z ustaleniami
okreSlonymi w decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
wymaganymi przepisami, normami i zasadami wiedzy technicznej,
uzyskanie wymaganych opinii, uzgodnien i sprawdzen rozwigzan projektowych,
wyjasnianie watpliwosci dotyczacych projektu i zawartych w nim rozwigzan,
na zadanie inwestora sprawowanie nadzoru autorskiego w zakresie stwierdzenia
zgodnodci realizacji robdt z projektem oraz uzgodnien dotyczacych mozliwosci
wprowadzenia rozwigzan zamiennych w stosunku do przewidzianych w projekcie
(zmiany takie mogg by¢ wnioskowane przez wykonawce lub inwestora),

e udzial w cze$ciowych i koncowym odbiorze robot.
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Projektant w czasie trwania robot ma prawo do wstepu na budowg oraz
dokonywania wpisow do dziennika budowy uwag dotyczacych jej realizacji. W
przypadku stwierdzenia sytuacji na budowie, ze roboty nie sa wykonywane zgodnie z
dokumentacja lub groza wypadkiem czy katastrofa budowlana projektant ma prawo
wnioskowac¢ (z wpisem do dziennika budowy) o wstrzymanie robot.

Proces projektowania zazwyczaj przebiega w kilku fazach. Rozpoczyna si¢
opracowaniem generalnej koncepcji (czgsto kilkuwariantowej), ktora w toku dalszych
prac i uzgodnien prowadzi do wyboru najkorzystniejszego w danych warunkach i przy
istniejacych ograniczeniach rozwigzania. W dalszej kolejnosSci opracowuje sig¢
zazwyczaj tzw. zatozenia techniczno — ekonomiczne (ZTE) w sktad ktorych najczgsciej
wchodza: zatozenia koncepcyjne, projekt wstepny, kosztorys, dyrektywny
harmonogram realizacji robot, wytyczne realizacji robot oraz zezwolenia i uzgodnienia
z jednostkami administracyjnymi, ktdore musza zatwierdzi¢ lub opiniowac
projektowany obiekt (wydziat ochrony srodowiska, straz pozarna, sanepid, zarzad drog
itp.). Aktualnie przepisy nie zobowigzuja do sporzadzenie ZTE, jednak w interesie
inwestora lezy wlasciwe przygotowywania zatozen planowanej inwestycji. Akceptacja
ZTE jest podstawg do rozpoczgcia prac nad projektem budowlanym planowanego
obiektu. Wilasciwie opracowany projekt budowlany stanowi podstawg do wydania
decyzji o pozwoleniu na budowe. Zakres i forme¢ projektu budowlanego reguluje
rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i1 Administracji przy czym nie
ogranicza ono zakresu opracowan projektowych w stadiach poprzedzajacych
przygotowanie projektu budowlanego czy wykonywanych rownoczesnie (np.
projektow technologicznych). Projekt budowlany opracowywany jest na podstawie
generalnych rozwiazah przyjetych w zaloZzeniach i zawiera komplet szczegoétowych
rozwigzan w postaci rysunkow, obliczen, opiséw technicznych, zestawien itp.

Sposdb sporzadzania pelnej dokumentacji projektowej na kazdym etapie jej
opracowywania w duzej mierze zalezy od rozmiaréw i stopnia komplikacji planowane;j
inwestycji, dos§wiadczenia projektanta w projektowaniu obiektow danego typu (np.
jazow, oczyszczalni $ciekéw czy sktadowisk odpadow przemystowych) oraz jego
wspolpracy z inwestorem na etapie opracowywania koncepcji i gtéwnych zalozen
realizacji obiektu. Zazwyczaj na etapie sporzgdzania dokumentacji projektowej nie jest
jeszcze znany wykonawca tych robdt (nalezy pamietaé, ze warunkiem ogloszenia
przetargu na wykonanie robdt jest podanie mozliwie precyzyjnych wymagan jego
wykonania, tak pod wzglgdem ilo§ciowym jak i jakosciowym). Czasami przetarg na
wykonawce oglaszany jest na podstawie projektu wstepnego, a szczegdtowy projekt
techniczny sporzadzany jest juz przez przysztego wykonawce. Pozwala to na przyjecie
technologii realizacji obiektow, w ktorych specjalizuje si¢ dany wykonawca, co
zazwyczaj prowadzi do skrécenia wykonania obiektu i obnizenia jego kosztow.
Rozwigzanie takie wymaga jednak dobrego przygotowania prawnego w postaci
szczegbdtowej umowy pomigdzy wykonawca i inwestorem 1 wyraznego sprecyzowania
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne rozwigzania i decyzje podejmowane w trakcie tej
fazy procesu inwestycyjnego.
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4.5 Wykonawca

Role wykonawcow spetniaja specjalistyczne jednostki zwane przedsigbiorstwami
(gdy posiadaja osobowos$¢ prawng) lub zakladami budowlanymi (gdy stanowia
wydzielong komoérke organizacyjng innego zakladu produkcyjnego). Prowadza one
roboty budowlane tacznie z wyposazeniem instalacyjnym oraz montazem niezbednych
urzadzen technologicznych dostarczonych przez inwestora. W praktyce spotyka si¢
przedsigbiorstwa, ktore najczesciej podazaja w dwoch kierunkach specjalizacji. Jedna
grupa to przedsiebiorstwa specjalizujace si¢ w wykonywaniu pewnego typu obiektow,
np. drog, sktadowisk odpaddéw czy oczyszczalni i zazwyczaj stanowig glownego
wykonawce danego obiektu. Inni wykonawcy specjalizujg si¢ w konkretnych rodzajach
robot, jak np. roboty fundamentowe, roboty ziemne czy wznoszenie szalunkow. Te
przedsigbiorstwa (zaktady budowlane) zazwyczaj sa podwykonawcami pewnego
wycinka prac na danym obiekcie a po zakonczeniu tych robdt przenosza si¢ na inny
plac budowy.

Istniejg dwa podstawowe systemy prowadzenia robdt. Pierwszy z nich to
powotanie generalnego wykonawcy (GW), ktory zawiera umowe z inwestorem na
wykonanie catego obiektu. Zazwyczaj jest nim przedsiebiorstwo, ktore wykonuje
najwigkszy zakres prac wlasnymi sitami. Przy realizacji wigkszych obiektéw rzadko
obecnie spotyka si¢, aby jeden wykonawca sam realizowat caly zakres prac. Zazwyczaj
angazuje on podwykonawcow, ktorzy wykonuja poszczegdlne odcinki robot,
szczegOlnie wymagajace uzycia specjalistycznego sprzetu czy technologii. Na
generalnego wykonawce¢ spada woOwczas obowigzek  wyszukiwania  tych
podwykonawcow (najczesciej w drodze przetargow), dostarczania im niezbednej
dokumentacji, przygotowania frontu robdt, koordynacji prac wilasnych i
poszczegodlnych podwykonawcow (szczegdlnie, gdy jest ich na placu budowy wieksza
liczba rownocze$nie), organizacji odbiorow tych robdt oraz ich rozliczenia. Generalny
wykonawca ponosi roéwniez odpowiedzialno$¢ przed inwestorem za jako$¢ i
terminowos¢ prac zrealizowanych przez podwykonawce.

Drugi system polega na powotaniu tzw. generalnego realizatora inwestycji (GRI).
Generalny realizator inwestycji moze, ale nie musi posiada¢ wilasne sity i $rodki do
wykonania obiektu. W systemie tym, GRI przejmuje réwniez od inwestora obowigzek
zamoOwienia wyposazenia oraz zlecenia lub wykonania we wlasnym zakresie
dokumentacji projektowej. W panstwach zachodnich, gdzie od dawna jest znana
instytucja GRI, funkcje tg pelnig firmy wyspecjalizowane w zarzadzaniu procesem
budowlanym, nie angazujac si¢ w bezposrednim wykonawstwie tych robot. Caty
proces budowlany jest wykonywany przez dobranych podwykonawcéw, a gldownym
zadaniem GRI jest wyszukiwanie tych podwykonawcow a przede wszystkim
koordynacja przebiegu wszystkich prac na obiekcie, czuwanie nad ich jakoScia,
terminowoscig i kontrola finansowa. Szczegélnego znaczenia nabiera w tym systemie
planowanie przebiegu robdt oraz wykonywanie prac $cisle w wyznaczonych
terminach. Nalezy pami¢taé, ze umowy z poszczegdlnymi podwykonawcami musza
by¢ zawarte znacznie wczesniej, zanim bgdzie mozna przystapi¢ do wykonania tych
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robdt. Kazde opdznienie jednego podwykonawcy, bedzie natychmiast rzutowaé na
mozliwo$¢ rozpoczgcia prac przez nastgpnych w wyznaczonych terminach. Waznym
elementem tego systemu jest wigc system kar umownych, jakimi jest zagrozony kazdy
podwykonawca, ktory nie zakonczy swoich robot w zaplanowanym terminie.

System GRI, chociaz trudny organizacyjnie ze wzgledu na konieczno$é
precyzyjnego planowania i bardzo starannego koordynowania przebiegu prac na
obickcie, pozwala jednak na zatrudnienie wysoko wyspecjalizowanych zespotow
roboczych, co w efekcie prowadzi do obnizenia kosztow wykonania catej inwestycji,
zakonczenia jej w przewidywanym terminie oraz zachowanie wysokiej jakosci robot.

4.6 Kierownik budowy

Bezposrednim przedstawicielem glownego wykonawcy na budowie, ktory ponosi
odpowiedzialno$¢ za prowadzone roboty jest kierownik budowy. Do jego
podstawowych obowigzkow nalezy:

e protokolarne przejecie od inwestora i odpowiednie zabezpieczenie terenu budowy
wraz ze znajdujacymi si¢ na nim obiektami budowlanymi, urzadzeniami
technicznymi i stalymi punktami osnowy geodezyjnej oraz podlegajagcym ochronie
elementami $rodowiska przyrodniczego i kulturowego,
umieszczenie na budowie w widocznym miejscu tablicy informacyjnej,
prowadzenie dokumentacji budowy w tym najwazniejszego dokumentu jakim jest
dziennik budowy oraz udostepnianie tych dokumentow osobom do tego
uprawnionym,
zapewnienie geodezyjnego wytyczenia obiektu,
zorganizowanie i kierowanie budowg w sposob zgodny z projektem i pozwoleniem
na budowe oraz wszystkimi obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami i
normami,
wstrzymanie robot w przypadku stwierdzenia mozliwos$ci powstania zagrozenia,
zawiadomienie inwestora o wpisie do dziennika budowy wnioskujacym
wstrzymanie robdt z powodu ich niezgodnosci z projektem,

e realizacja zalecen wpisanych do dziennika budowy przez inspektora nadzoru
inwestorskiego, projektanta lub inspektora nadzoru budowlanego,

o zglaszanie inwestorowi do sprawdzenia i/lub odbioru wykonanych robot
ulegajacych zakryciu badz zanikajacych,

e zapewnienie dokonania wymaganych przepisami lub zawartych w umowie préb i
sprawdzen instalacji 1 urzadzen przed zgtoszeniem ich do odbioru,
przygotowanie dokumentacji powykonawczej obiektu,
zgloszenie obiektu do odbioru wpisem do dziennika budowy oraz uczestniczenie w
odbiorze,

e zapewnienie usunigcia stwierdzonych w trakcie odbiorow wad.

Ponad to kierownik budowy ma prawo do ustosunkowywania si¢ w dzienniku
budowy do zalecen tam wpisanych oraz do wnioskowania do inwestora 0 zmiany w
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rozwigzaniach projektowych, jesli sa one uzasadnione usprawnieniem procesu
budowlanego lub zwickszeniem bezpieczenstwa prowadzonych prac.

4.7 Nadzor budowlany

Organy nadzoru budowlanego nie biora bezposredniego udzialu w procesie
inwestycyjnym, lecz sa zobowigzane do czuwania nad jego przebiegiem zgodnie z
obowigzujacymi przepisami. Panstwowy nadzor budowlany sprawuja:

e Minister Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa jako naczelny organ
administracji panstwowej W sprawach nadzoru architektoniczno — budowlanego,
e Gloéwny Inspektor Nadzoru Budowlanego wykonujacy swoje obowigzki poprzez

Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego,

e organy nadzoru architektoniczno — budowlanego i specjalistycznego.

Wszystkie ww. organy powotane sa do kontroli inwestorow i wykonawcow w
zakresie przestrzegania prawa budowlanego i zwigzanych z nim przepisow prawnych.
Przedstawiciele tych stuzb maja prawo wstepu na budoweg, prowadzenia na niej
kontroli i niezbednych badanh w zakresie przestrzegania przepisow BHP, stanu
technicznego maszyn 1 urzadzen, zadania dostepu do dokumentow budowy i
wymaganych zezwolen, sprawdzania posiadanych uprawnien itp. Najczesciej zakres
ich kontroli obejmuje:

e zgodno$¢ zagospodarowania terenu z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego oraz wymogami ochrony srodowiska,

posiadanie zezwolenia na prowadzenie robot budowlanych,

zgodnos¢ wykonywania robot z projektem, normami i przepisami technicznymi,
wypehianie nalozonych prawem obowigzkéw przez wszystkich uczestnikow
procesu inwestycyjnego,

jako$¢ wykonywanych robét,

posiadanie niezbednych uprawnien przez osoby petnigce funkcje kierownicze,
wlasciwe prowadzenie dokumentéw budowy,

zachowywanie przepisow BHP.

W przypadku stwierdzenia w czasie kontroli istniejgcych nieprawidtowosci
przedstawiciele tych organdow maja prawo do ustalania zarzgdzen pokontrolnych w
celu ich usunigcia. W skrajnych przypadkach moze to prowadzi¢ do wstrzymania robét
a nawet rozbiorki obiektu na koszt inwestora (gdy budowa zostala wykonana bez
wymaganego zezwolenia).

Nalezy réwniez pamigtaé, ze wszystkie obiekty z zakresu gospodarki wodnej i
hydrotechniki (pigtrzace, upustowe, regulacyjne, przeciwpowodziowe, kanaty i
wszystkie inne stuzace ksztattowaniu zasobow wodnych i ich wykorzystaniu) sg objete
specjalistycznym nadzorem budowlanym.
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5 Przedsi¢biorstwa wykonawcze

5.1 Formy prawne przedsi¢biorstw

Przedsigbiorstwem nazywamy podmiot gospodarczy prowadzacy na wiasny
rachunek dziatalno$¢ produkcyjng lub ustugowa w celu osiggniecia okre§lonych
korzysci (Libiszewska 1998). Zatrudnia ono réznorodne czynniki produkcji (prace,
kapitat, ziemi¢) w celu wyprodukowania efektow w postaci ustug czy produktow.

Przedsiebiorstwo jest to podstawowa jednostka biorgca udzial w dziatalno$ci
gospodarczej, wyodrebniona pod wzgledem:
e prawnym (posiadajgca przewaznie, tzw. osobowos$¢ prawna lub dzialajaca na
podstawie zawartej prawnie umowy lub przepisu prawnego),
organizacyjnym (stanowigca odrgbng jednostke organizacyjng),
ekonomicznym tzn. bilansujgca swe przychody i koszty tak, by w jego ramach
przychody przynajmniej pokrywaty koszty.

Celem istnienia przedsi¢biorstwa jest osiaganie jak najwiekszego zysku ze swej
dziatalno$ci, zarowno w krétkim jak i dtugim horyzoncie czasowym. Maksymalizacja
zysku w dlugim okresie stanowi kryterium wyboru kierunku i skali dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Osobowo$¢ prawna przedsigbiorstwa to zdolno$¢ do wykonywania czynnosci
prawnych przez organizacj¢ (tak, jak moga ich dokonywaé osoby fizyczne) a w
szczegolnosci oznacza to posiadanie prawa do zawierania uméw w swoim imieniu, ale
takze obowiazek odpowiadania swoim majatkiem za ich konsekwencje. Osobowos$¢
prawng muszg mie¢ przedsigbiorstwa panstwowe, spotki z o. o. i spotki akcyjne (patrz
nizej). Osobowos$¢ prawna nabywana jest drogg rejestracji w sadzie rejestrowym.

Istnieje wiele form prawnych przedsi¢biorstwa, réznigcych si¢ przede wszystkim
tym, kto jest jego wlascicielem i jakie sg stosunki taczgce wiascicieli. Ponizej zostaly
krétko przedstawione najczgsciej wystepujace formy prawne przedsiebiorstw
budowlanych.
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5.1.1 Przedsi¢biorstwa panstwowe

W Polsce jest to dotychczas dominujaca forma prawna w tym sensie, ze wigkszo$¢
dochodu narodowego (okolo 60%) jest wypracowywana w przedsigbiorstwach tego
typu. Z drugiej strony w wielu dziedzinach gospodarki, w tym rowniez w
budownictwie, odchodzi si¢ od tej formy na rzecz przedsiebiorstw prywatnych. Zasady
dzialania takich przedsicbiorstw reguluje szereg specjalnych ustaw, z ktorych
najwazniejsze to wielokrotnie nowelizowana ustawa o przedsigbiorstwie panstwowym
1 0 gospodarce finansowej przedsigbiorstw panstwowych. Przedsigbiorstwo panstwowe
jest powszechnie uwazane za form¢ mato efektywng, bo panstwo nie doréwnuje
wiascicielom prywatnym w zaangazowaniu w interesy przedsigbiorstwa, a zarzad
przedsigbiorstwa stanowig wytgcznie pracownicy najemni.

5.1.2  Przedsiebiorstwo wlasnosci indywidualnej

Przedsiebiorstwo wlasnosci indywidualnej oznacza przedsicbiorstwo bedace
wlasnoscig jednego wilasciciela. Glowna zaleta tej formy wilasnosci to wzgledna
niezalezno$§¢ w podejmowaniu decyzji, gdyz nie musi by¢ ona uzgadniana z innymi
wiascicielami, a najistotniejsza wada to fakt, ze ryzyko dziatalno$ci obcigza jednego
wiasciciela. Jesli przedsigbiorstwo nie ma osobowosci prawnej, co jest dos¢ czgstym
przypadkiem,  wlasciciel odpowiada za zobowigzania przedsicbiorstwa takze
majatkiem osobistym. Byt takiego przedsiebiorstwa pozostaje na ogot Scisle zwigzany
z zyciem prywatnym wiasciciela, szczegdlnie ze stanem jego zdrowia, a dziatalnos¢
takiego przedsigbiorstwa zalezy w duzym stopniu od kapitatu, jaki wtasciciel moze
zainwestowa¢ w powstanie i rozwoj firmy.

5.1.3 Spélka cywilna

Spotka cywilna to przedsigbiorstwo powstale w wyniku umowy o wspolnym
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej migdzy wspotwiascicielami, zawartej zgodnie z
kodeksem cywilnym. Zalety takiej formy to roztozenie ryzyka gospodarczego i
obowigzkéw, ktére moga przekraczaé mozliwosci jednego czlowieka, na wielu
wspolnikow. Wady to odpowiadanie przez wspdlnikow majatkiem osobistym za
zobowigzania przedsicbiorstwa na skutek nieposiadania osobowos$ci prawnej przez
przedsigbiorstwo, konieczno$¢ uzgadniania decyzji pomi¢dzy wspdlnikami,
konieczno$¢ rozwiazywania spotki i zawigzywania jej od nowa w przypadku $mierci
lub rezygnacji jednego ze wspdlnikow.

5.14 Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Ograniczona odpowiedzialno§¢ zawarta w nazwie spotki oznacza, ze
odpowiedzialno$¢ majatkowa za dzialalno$¢ spotki ograniczona jest do jej majatku i
majatku prywatnego cztonkow zarzadu, ulokowanego w niej i poza nig. Spotka taka
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musi posiada¢ osobowo$¢ prawng. Umowa tego typu spotki zawierana jest zgodnie z
wymogami kodeksu handlowego. Gléwng zaleta tej formy w poréwnaniu z forma
poprzednia jest ograniczona odpowiedzialno$¢ oraz mozliwos¢ zbywania i
dziedziczenia udziatbw w spéltce za zgoda wspolnikow, bez konieczno$ci
zawigzywania nowej spotki. Jest to najpowszechniejsza dzi§ forma dla matych
przedsigbiorstw prywatnych, jesli nie wlaczac do tej liczby gospodarstw rolnych.

Spolki z o. 0. tworzone s3 tylko w celach gospodarczych. Dla powstania spotki
niezbedne jest:
e zawarcie przez wspolnikow umowy spoiki,
e wniesienie przez nich kapitatu zaktadowego,
e powotanie wladz spoiki,
e uzyskanie wpisu do rejestru sadowego.

Przez zarejestrowanie spotka z o. 0. nabywa osobowos$¢ prawng. Umowa spoiki,
pod rygorem niewaznos$ci, zawierana jest w formie aktu notarialnego. W umowie
nalezy okresli¢ nazwe firmy, siedzibe spotki, przedmiot i zakres jej dziatania, czas
trwania (jeSli jest ograniczony), wysokos¢ kapitatu zakladowego, postanowienie czy
wspolnik moze mie¢ jeden, czy kilka udzialow, oraz liczbe i wysokos$¢ udziatow
objetych przez poszczegodlnych wspolnikow. Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig
mogg by¢ tworzone przez jedng lub wiecej osob. Kapital dzieli si¢ na udziaty w rowne;j
lub nier6wnej wysokosci. Minimalny kapitat zaktadowy wynosi aktualnie 4000 PLN, a
wysoko$¢ udzialu nie moze by¢ mniejsza niz 50 PLN. Gdy wspolnik pokrywa swdj
udziat w spotce wkladami bezgotdéwkowymi, woéwczas osobe wspdlnika 1 przedmiot
wktadu nalezy umie$ci¢ w umowie spoiki. Posiadanie udziatu daje wspolnikowi prawo
do udziatu w zysku. Zysk dzieli si¢ proporcjonalnie w stosunku do udziatow. Udziat
decyduje tez o prawie do czgsci majatku spotki po jej likwidacji. Udzial przechodzi na
spadkobiercow.

Podstawowe organy spotki to zarzad i zgromadzenie wspdlnikow. Umowa spotki
moze dodatkowo ustanowi¢ rade nadzorcza lub komisje rewizyjna albo obie te wladze
rownoczesnie. Zarzad reprezentuje spotke we wszystkich czynnosciach zwigzanych z
prowadzeniem przedsi¢gbiorstwa spotki. Zadaniem zarzadu jest prowadzenie spraw
spotki w sposob okreSlony w umowie. Czlonkéw zarzadu obowiazuje zakaz
konkurencji. Rada nadzorcza (komisja rewizyjna) sprawuje nadzor nad dzialalno$cig
spotki, a zwlaszcza bada bilans, rachunek strat i zyskow, sprawozdanie zarzadu i jego
wnioski wzgledem pokrycia strat i podziatu zyskow. Z wynikéw tych badan rada
nadzorcza (komisja rewizyjna) sktada pisemne sprawozdanie na dorocznym zwyktym
zgromadzeniu wspélnikéw. Zgromadzenie wsp6lnikow jest najwyzszym organem
spotki. Rozpatruje ono sprawozdanie i bilans za rok ubiegly, podejmuje uchwaly o
podziale zyskow lub pokryciu strat oraz w innych sprawach przewidzianych przez
kodeks handlowy. Wspdlnicy w spolce z ograniczong odpowiedzialno$ciag nie
odpowiadajg osobiscie za zobowigzania spotki. Jezeli natomiast egzekucja przeciwko
spotce okaze si¢ bezskuteczna, czlonkowie zarzadu odpowiadaja calym swoim
majatkiem. Rozwigzanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia nastepuje w
szczegblnosci: z przyczyn przewidzianych w umowie, wskutek uchwaty wspolnikow o
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rozwigzaniu spotki, w razie ogloszenia upadlosci spotki. Spotka rozwigzywana
przechodzi w stan likwidacji, ktéry ma na celu zakonczenie jej spraw.

515 Spélka akcyjna

Jest to spotka aktualnych wilascicieli akcji, czyli udzialbw w majatku
przedsigbiorstwa. Akcje te maja charakter papieru wartoSciowego i sg przedmiotem
swobodnego handlu, nie wymagajacego zgody pozostatych akcjonariuszy. Jest to wigc
spotka anonimowa a prawo wilasnosci do udzialu w takiej spolce nie wynika z
imiennego podpisania umowy spotki, lecz z faktu nabycia akcji spotki. Zasady
dziatalno$ci spotki akcyjnej reguluje kodeks handlowy. Przedsigbiorstwo takie musi
posiada¢ osobowos$¢ prawng. Biezace decyzje o dziatalnosci spotki podejmuje zarzad
przedsigbiorstwa. Spotka akcyjna zyje jakby wlasnym zyciem, a wilasciciele
teoretycznie nie majag wpltywu na jej decyzje inaczej, niz poprzez glosowania na
zebraniach akcjonariuszy, gdzie glos kazdego wilasciciela liczy si¢ wg liczby
posiadanych przez niego akcji. Wlascicielami akcji przewaznie sg inne
przedsigbiorstwa, rzadziej osoby fizyczne. Jest to najpowszechniejsza dzi$ forma dla
duzych przedsigbiorstw prywatnych.

Statut spotki akcyjnej powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego a
osoby podpisujgce statut sg zatozycielami spoiki. Powinno by¢ co najmniej trzech
zatozycieli, poza wyjatkami, gdy zatozycielem spoitki jest Panstwo, gmina lub zwigzek
gmin. Zatozycielami spotki moga by¢ osoby fizyczne i prawne. Statut spotki powinien
okreslac:

e nazwe firmy i siedzibg spotki,

e przedmiot przedsi¢gbiorstwa (zakres dziatania),

e czas trwania spotki, jezeli jest ograniczony,

o  wysokos¢ kapitatu akcyjnego, sposob jego zebrania, nominalng warto$¢ akcji i ich
ilo$¢ ze wskazaniem, czy akcje sg imienne czy na okaziciela,

e ilos¢ akcji poszczegdlnych rodzajow 1 przywigzane do nich uprawnienia, jezeli
maja by¢ wprowadzone akcje r6znych rodzajow,

imiona i nazwiska (firm¢) oraz adres (siedzibe) zalozycieli,

organizacj¢ wladz zarzadzajacych i1 nadzorczych.

W statucie nalezy ponadto zamiesci¢ postanowienia dotyczace:

e iloSci i rodzajow tytutdow uczestnictwa w dochodach lub podziale majatku spotki
oraz przywigzanych do nich praw,

e wszelkich zwiagzanych z akcjami obowiazkoéw do $wiadczen na rzecz spotki, poza
obowigzkiem wptacenia naleznosci za akcje,

e warunkow i sposobu umorzenia akcji.

W zamian za dokument o wniesieniu odpowiedniej sumy wspolnicy otrzymuja
akcje. Akcja jest papierem warto§ciowym wyrazajacy wniesiony do spotki wkiad i jest
takze legitymacja wlasciciela jako czlonka danej spotki. Akcje maja ustalong w
statucie spotki i uwidoczniong w tek$cie warto$¢ nominalna, ktéra nie moze by¢ nizsza
niz jeden ztoty. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji jest jednakowa. Akcje wydawane
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sa akcjonariuszom po cenie emisyjnej, ktora moze by¢é wyzsza lub rowna warto$ci
nominalnej. Ewentualna nadwyzka powigksza majgtek spotki, tworzac kapitat
zapasowy. Wysokos¢ kapitatu akcyjnego nie ulega zmianie. Akcje sa niepodzielne.

Organami spoiki sa:

o zarzqd; zarzad jest organem prowadzacym biezaca dzialalno$¢ spotki i
reprezentujacym spotke na zewnatrz. W stosunku do czltonkow wiadz spotki
obowiazuje zakaz konkurencji.

e rada nadzorcza (lub komisja rewizyjna); rada nadzorcza jest organem
kontrolujacym dziatalno$¢ spotki, przy czym jej uprawnienia w tym zakresie sg
szerokie. Do szczegblnych zadan rady nadzorczej nalezy: badanie bilansu oraz
rachunku zyskow i strat, sprawozdan zarzadu oraz wnioskéw zarzadu co do
podziatu zyskow albo pokrycia strat. Z wynikéw badania rada nadzorcza sktada
pisemne sprawozdanie walnemu zgromadzeniu. Komisja rewizyjna moze
wystepowac obok rady nadzorczej. Wowczas wyzej wymienione uprawnienia rady
nadzorczej wykonuje komisja rewizyjna a rada nadzorcza sprawuje biezacy nadzor
nad calg dzialalnos$cig spotki.

e walne zgromadzenie; walne zgromadzenie jest organem uchwatodawczym,
podejmujacym decyzje o najwazniejszych sprawach spotki. Ze wzgledu na
szczegOlng wage decyzji podejmowanych na walnym zgromadzeniu przepisy
kodeksu handlowego doktadnie regulujg wszystkie jego uprawnienia, procedure,
tryb glosowania oraz podajg mozliwe przyczyny podstaw do uniewaznienia jego
uchwat.

Rozwigzanie spotki akcyjnej moze by¢ spowodowane:

z przyczyn przewidzianych w statucie (np. ograniczony czas trwania spotki),
uchwala walnego zgromadzenia o rozwigzaniu spotki lub o przeniesieniu jej
siedziby,

ogloszeniem przez sad upadtosci spotki,

z innych przyczyn przewidzianych prawem.

5.1.6  Przedsiebiorstwo spoldzielcze

Przedsiebiorstwo takie ma zazwyczaj za cel, oprocz maksymalizacji zysku, takze
zaspokojenie innych potrzeb wiascicieli, ktore ostatecznie jednak tez majg przyniesé
zysk. Np. w spotdzielniach mleczarskich chodzi o zapewnienie statego zbytu na mleko
rolnikom — spoétdzielcom. W odréznieniu od spotek udziaty spotdzielcow sg rowne
(dobrowolnie mogg by¢ dodatkowo zwickszane). Rowne sg takze ich prawa np.
podczas glosowania na zebraniach cztonkéw. Ewentualny udziatu w zyskach nie musi
by¢ uzalezniony od udziatu w majatku spotdzielni a jego podziat jest uchwalany przez
walne zebranie.

Przedsicbiorstwa takie uwaza si¢ za stosunkowo mato efektywne i1 mato
ekspansywne ze wzgledu na duze rozdrobnienie wlasnoSci (wszystkie spotdzielnie
poza rolniczymi musza mie¢ co najmniej 10 czlonkdéw), a stad takze stosunkowo
nieduze zaangazowanie spoldzielcow, ktorzy raczej nie przyjmuja postawy
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przedsigbiorcy. Czlonkostwo w spoldzielni ma charakter niemajatkowy i jest, w
odréznieniu od udziatu w spotkach, niezbywalne.

5.2 Mierniki oceny dzialalno$ci przedsiebiorstw

Oceniajac przebieg prac na budowie i osiggang efektywno$¢ w przedsigbiorstwie
prowadzacym roboty budowlane stosuje si¢ wiele szczegdlowych wskaznikow
wykazujacych ich poziom organizacyjny, kondycje finansowa, sprawno$¢ zarzadzania
itp. Najczgéciej ocena samego przedsigbiorstwa jak i jego dziatalnosci dokonywana jest
na dwoch plaszczyznach. Pierwsza z nich dotyczy oceny w skali rzeczowej.
Najczestszymi parametrami, branymi pod uwagg przy tej ocenie sa mig¢dzy innymi:

e rzeczowy zakres produkcii,

e roczna produkcja w jednostkach rzeczowych (np. kubatura wybudowanych domow
mieszkalnych, ilo§¢ zdrenowanych hektarow gruntéw ornych itp.),

liczba zatrudnionych pracownikéw,

posiadany majatek trwaty i baza sprzgtowa,

terytorialny zasieg dzialania,

posiadane do§wiadczenie i ocena obiektow wczesdniej zrealizowanych.

Jednak podstawowymi wskaznikami uzywanymi w ocenie przedsiebiorstw sg
wskazniki finansowe. Posiadajg one t¢ zaletg, Zze sa latwo poréwnywalne pomig¢dzy
kilkoma podmiotami gospodarczymi, niezaleznie od ich zakresu dziatania, specyfiki,
formy wlasnosci itp. Do takich wskaznikéw nalezg migdzy innymi:

e przychdd (obrot) — jest to los¢ pieniedzy uzyskana ze sprzedazy wszystkich dobr i
ustug w okreslonym okresie czasu, najczesciej jednego roku,

e koszty — sa to taczne wydatki poniesione na wytworzenie dobr i ustug w
okreslonym okresie czasu (najczeSciej tym samym, w jakim liczony jest
przychod),

e 7zysk - wskaznik ekonomiczny wyrazajacy roéznice pomiedzy cena sprzedazy
wytwordw i ushug (przychodem) a kosztami wtasnymi wykonawcy,

o wskaznik plynnosci biezgcej - stanowi stosunek aktywow biezacych do biezacych
zobowigzan 1 pokazuje zdolno$¢ firmy do finansowego wywigzywania si¢ z
krotkoterminowych zobowigzan,

o wskaznik kapitatu obrotowego — jest to stosunek kapitatu obrotowego do sprzedazy
netto i okresla on liczbe dni na jakg wystarczy kapitat obrotowy przedsigbiorstwa,

e wskaznik obrotu zapasami — okre$la go stosunek $redniego stanu zapaséw do
sprzedazy netto, i wyznacza on co ile dni przedsigbiorstwo musi odnawiaé swoje
zapasy,

o wydajnos¢ pracy jednego zatrudnionego — wyraza ja stosunek sprzedazy netto do
liczby zatrudnionych i stanowi informacje o efektywno$ci w wykorzystaniu
pracownikow,

e rentownos¢ majgtku trwatego — wyznacza ja stosunek zysku netto do wartosci
majatku trwatego a informuje ona o stopniu wykorzystania srodkéw trwalych w
procesie produkcyjnym,
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o wskaZnik zyskownosci kapitalu wiasnego — obliczany jest jako stosunek zysku
netto do kapitalu wilasnego co pozwala okresli¢ stopg zysku zaangazowanego
kapitatu i mozliwos¢ dalszego rozwoju przedsigbiorstwa.

5.3 Funkcje przedsi¢biorstwa budowlanego

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa przejawia si¢ wykonywaniem przez poszczegdlne
komorki okreslonych dziatan, zwanych czesto funkcjami, ktore wynikaja z celu jaki
stawia sobie przedsigbiorstwo a wigc w przypadku przedsigbiorstw budowlanych
prowadzenie dziatalno$ci budowlano — montazowej. Mozna je pogrupowad
merytorycznie i zazwyczaj wyrdznia si¢ dziewigé¢ podstawowych grup tych funkcji
(Lenkiewicz Praca zb.1985):

A. Funkcje techniczno - organizacyjne:

e techniczne i organizacyjne przygotowanie produkcji,
sprawdzanie dokumentacji projektowo - kosztorysowej,
opracowanie projektéw zagospodarowania placu budowy,
opracowanie dokumentacji dla wyrobow zaplecza,

limitowanie i rozliczanie zuzycia materialow,

koordynowanie produkcji (w ramach generalnego wykonawstwa),
techniczny nadzor i kontrola produkcji,

operatywne kierowanie przebiegiem produkcji,

nadzér nad wdrazaniem postepu techniczno - organizacyjnego i ekonomicznego,
kierowanie racjonalizatorstwem i wynalazczoscia,

organizacja i normowanie pracy,

nadzor BHP.

B. Funkcje dotyczgce planowania i analiz ekonomicznych:
opracowywanie dokumentacji przetargowych,

dziatalno$¢ marketingowa,

planowanie techniczno - ekonomiczne,

analiza dziatalnos$ci przedsicbiorstwa oraz jego dziatow,
formowanie programu wykonawstwa,

planowanie, sprawozdawczo$¢ i analiza kosztow wilasnych,
przygotowanie faktur do realizacji,

rozliczenie finansowe z kontrahentami,

sporzadzanie planéw finansowych.

C. Funkcje dotyczgce polityki kadrowej i plac:

e werbunek, ewidencja zatrudnionych pracownikéw, ich ubezpieczenie,
e planowanie i analizowanie stanu zatrudnienia robotnikow,

e gospodarowanie funduszem ptac,

e kontrola funduszu ptac,
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kontrola dyscypliny pracy,

szkolenie,

przygotowanie rozliczen zarobkow,
rozliczenia z ZUS - em i urzgdem skarbowym.

D. Funkcje dotyczgce zaopatrzenia:

planowanie potrzeb materiatowych,

realizacja i rozliczanie dostaw materiatow,
kontrola obrotu materiatami w przedsi¢biorstwie,
inwentaryzacje,

prowadzenie magazynu.

E. Funkcje zaspokajajqce potrzeby przedsigbiorstwa w zakresie inwestycji wlasnych
oraz dostaw energii i sprzetu:

e planowanie i przygotowanie robot budowlano - montazowych na inwestycjach
wlasnych,

zakup maszyn i urzadzen dla inwestycji wlasnych,

zabezpieczenie sprzetu dla potrzeb poszczegdlnych budow,

planowanie i nadzor nad realizacja planow napraw maszyn i urzadzen,
zapewnienie doplywu wody, pradu elektrycznego, pary itp. dla potrzeb budow,
dysponowanie obcymi i wtasnymi §rodkami transportowymi pod katem potrzeb
budow.

F. Funkcje dotyczgcej ewidencji ksiggowej:

e ksiegowanie dokumentacji materiatowej,

e ksiegowanie dokumentacji finansowej,

e kontrola prawidtowoSci przebiegu operacji finansowych i gospodarczych.

G. Funkcje organizacyjne:

e opracowanie systemu organizacji przedsigbiorstwa oraz zakresu czynno$ci
poszczegdlnych komorek,

kontrola wewng¢trzna,

prawne ewidencjonowanie 1 sporzadzanie zarzadzen i aktow prawnych,

obsluga prawna przedsicbiorstwa,

zalatwianie skarg i zazalen.

. Funkcje administracyjno - gospodarcze:

I

e prowadzenie spraw socjalno - bytowych,

e zalatwianie spraw administracyjno - gospodarczych,

e zarzadzanie mieniem przedsigbiorstwa (poza sprz¢tem 1 maszynami
budowlanymi),

e prowadzenie kancelarii i sekretariatu,

e obstuga biurowa.
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K. Funkcje zwigzane 7 bezposredniq realizacjg produkcji:
kierowanie budowami,

kierowanie zaktadami zaplecza,

kierowanie zagospodarowaniem placu budowy,
kierowanie brygadami i pracg poszczegdlnych robotnikow,
bezposrednia realizacja produkcji podstawowej,
bezposrednia realizacja produkcji pomocnicze;j,
bezposrednia realizacja ustug.

Powyzsze zestawienie obrazuje mnogos$¢ i réznorodno$¢ funkcji spetlnianych
przez duze przedsigbiorstwo budowlane. Tak rdéznorodne dziedziny dziatalno$ci
wymagaja istnienia odpowiednio dopasowanej struktury organizacyjnej. Oczywiscie,
nie w kazdym przedsigbiorstwie wystapig wszystkie wymienione funkcje (np. nie
wystepuje produkcja pomocnicza czy obstuga inwestycji wlasnych) jednak wiekszosc¢ z
nich wczesniej czy pozniej bedzie wymagala rozwigzania i zarzad powinien byé
przygotowany do ich zaspokojenia. Nie zawsze laczy si¢ to z konieczno$cig
powotywania specjalnej jednostki organizacyjnej, jednak w zakresach obowiazkow
stuzbowych i1 kompetencyjnych poszczegolnych pracownikow i komoérek nalezy je
przewidziec.

5.4 Organizacja przedsi¢biorstw budowlanych

Struktura organizacyjna instytucji jest uktadem komoérek organizacyjnych wraz z
ustalonymi wzajemnie powigzaniami (Pisarska 1994). Przedsi¢biorstwa budowlano —
montazowe, tak jak wszystkie inne, posiadaja pewng struktur¢ organizacyjng
pozwalajaca na ich prawidtowe funkcjonowanie i osigganie zamierzonych celow.
Kazde przedsigbiorstwo jest zazwyczaj zorganizowane nieco inaczej. Konkretna
struktura organizacyjna, ilo$¢ poszczegolnych komorek, ich powigzania oraz zakresy
kompetencyjne sg uzaleznione od bardzo wielu czynnikéw migdzy innymi od:

o formy wlasnosci przedsiebiorstwa,

liczby zatrudnianych pracownikow,

specyfiki wykonywanej produkcji lub ustug,

wielko$ci rocznego przerobu,

terytorialnego zasiegu dzialania,

posiadanej bazy sprzetu budowlanego,

bazy lokalowej,

dlugosci  okresu funkcjonowania przedsi¢biorstwa 1  przeprowadzonych
reorganizacj itp.

W strukturze przedsiebiorstw budowlanych i montazowych zazwyczaj wyrdznia
si¢ trzy podstawowe czlony organizacyjne: zarzad, jednostki produkcji bezposredniej
(tzw. ruch) oraz strefe pozaprodukcyjng (Lenkiewicz Praca zb. 1979, Jerzak 1980).

Zarzgd — zalicza si¢ do niego dyrektora, jego zastepcow oraz podlegte im komorki
organizacyjne zwigzane z przygotowaniem i obshiga administracyjno — techniczna
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produkcji. Poszczegolne komodrki powotywane sg do pelnienia okreslonych funkcji
oraz zazwyczaj grupowane w tzw. piony, z ktorych kazdy podporzadkowany jest
okreSlonemu zastgpcy dyrektora (lub bezposrednio dyrektorowi). Najwazniejsze
zadania, do wykonania ktorych powolywane sa poszczegdlne komorki 1 piony to:
planowanie i analiza ekonomiczna,

sporzadzanie ofert przetargowych i marketing,

zatrudnienie pracownikow 1 place,

techniczne i organizacyjne przygotowanie produkcji,

bezposrednie kierowanie produkcja,

zaopatrzenie,

ksiegowos¢,

wyposazenie w sprz¢t i maszyny budowlane,

dziatalno$¢ administracyjna i gospodarcza.

Jak wida¢, piony organizacyjne w strukturze przedsi¢biorstwa pokrywaja si¢ w
duzej mierze z podstawowymi funkcjami, ktére musi spetnia¢ poprawnie dzialajaca
firma budowlana. OczywisScie, nie zawsze w strukturze przedsigbiorstwa odnajdziemy
wszystkie wymienione piony. Bardzo czg¢sto, szczegdlnie w mniejszych jednostkach,
obowigzki poszczegdlnych piondw sa taczone a struktura jest ograniczona do kilku
podstawowych komorek. Pracownicy tych komoérek wykonuja szereg roznych dziatan,
co zmniejsza sprawozdawczo$¢, upraszcza obieg informacji i zmniejsza zatrudnienie.
Zazwyczaj w miar¢ powickszania si¢ firmy, rozrasta si¢ rOwniez jej struktura
organizacyjna, przy czym jej konkretny uktad jest korygowany w miar¢ zmieniajagcych
si¢ warunkow 1 obcigzenia pracg poszczegdlnych piondow.

W warunkach silnej konkurencji rynkowej szczegdlnego znaczenia nabraty
komérki odpowiedzialne za przygotowanie ofert przetargowych i marketing. Poprawne
przygotowanie dokumentacji przetargowej, zardwno od strony formalnej, a zwlaszcza
w zakresie ustalenia proponowanej ceny za wykonanie robot oraz planowanego
terminu ich ukonczenia (jesli nie jest ustalony w ofercie przetargowej) decyduje w
gléwnej mierze o ilosci robot jakie beda realizowane w przedsiebiorstwie oraz o zysku
z tych prac. Z kolei sporzadzenie takiej dokumentacji wymaga bardzo wnikliwej
analizy zakresu planowanych robot oraz skalkulowania kosztu ich wykonania. Do
precyzyjnego przeprowadzenia takiej kalkulacji zazwyczaj nie wystarczajg ogolnie
dostepne katalogi norm i kazde wigksze przedsigbiorstwo tworzy zbidr wilasnych
normatywdéw, wynikajacych z ich do§wiadczenia i osigganej wydajnosci.

Ruch — jest to dziatalno$¢ jednostek bezposredniej produkcji oraz dziatalnos¢ i
ustugi jednostek wspierajacych (transport, magazynowanie, kontrola jakosci, produkcja
prefabrykatéw itp.). Podstawowymi jednostkami produkcyjnymi sg budowy. Do
najwazniejszych obowigzkow kierownikow tych budow i podlegtych mu stuzb nalezy:
e organizowanie, kierowanie, koordynowanie i kontrola przebiegu prac na budowie,
e dobor zespotow ludzkich (brygad, zespotéw roboczych) do prowadzenia prac,

e przygotowywanie i organizowanie frontow pracy i stanowisk roboczych ludzi i
maszyn,
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e Wwyznaczanie powotanym zespotom wilasnym i podwykonawcow zadan do

wykonania oraz termin6éw ich zakonczenia,

kontrola jakosci i terminowo$ci wykonywanych robot,

zapoznawanie personelu technicznego z dokumentacja projektowa,

udziat w czesciowych i koncowych odbiorach robét,

prowadzenie gospodarki materiatlowej,

zaopatrzenie w sprzet i maszyny budowlane,

dokonywanie rozliczen finansowych pracownikow i sprzetu zatrudnionego na

budowie,

e sporzadzanie na biezaco pelnej dokumentacji przebiegu rob6t (dziennik budowy,
ksiega obmiarow itp.),
dbato$¢ o porzadek na placu budowy, stan i zabezpieczenie magazynoéw,
utrzymanie dyscypliny pracy, zapewnienie wlasciwych warunkow jej przebiegu i
bezpieczenstwa.

Nad poprawnym funkcjonowaniem jednostek pomocniczych czuwajg ich
bezposredni kierownicy. Zakres ich obowigzkow jest podobny do kierownikéw budow,
lecz ograniczony do wyznaczonego odcinaka produkcji pomocniczej lub ustug.

W budownictwie nie wystepuje jednolity system organizacyjny bezposrednich
jednostek produkcji. Czasami spotyka si¢ grupy robot (i odpowiadajace im
kierownictwa grup robo6t) oraz podlegte im budowy. W innych wypadkach pojedyncze
budowy podlegaja bezposrednio zarzagdowi przedsiebiorstwa lub czgs$¢ z nich zostaje
potaczona i stanowig tzw. odcinki, bedace posrednimi ogniwami pomigdzy pojedyncza
budowa a zarzadem. Wybdr konkretnej struktury organizacyjnej tych jednostek,
podobnie jak catego przedsigbiorstwa, zalezy od wielu lokalnych uwarunkowan.

Strefa pozaprodukcyjna — sa to komorki organizacyjne powotywane do realizacji
takich zadan jak kontrola warunkéw BHP, dzialalno$¢ socjalna, kulturalna, ushugi
medyczne, prawnicze, patentowe itp. Aktualnie w wiekszosci przedsiebiorstw,
szczegoOlnie matych i $rednich, jednostki te sg likwidowane. W razie wystapienia
konieczno$ci wykonania tego rodzaju prac (wynikajaca z obowigzujacych przepiséw
lub aktualnej potrzeby np. zasiggnigcia porady prawnej) przedsigbiorstwa korzystaja z
ustug wyspecjalizowanych firm. Takie rozwigzanie zazwyczaj gwarantuje wiasciwg
jako$¢ ich wykonania i1 pozwala unikna¢ kosztéw zatrudnienia duzej grupy
specjalistow, ktorych w malym przedsigbiorstwie nie mozna efektywnie wykorzystac.

Na rysunku 5.1 przedstawiono przyktadowy schemat organizacyjny
specjalistycznego przedsiebiorstwa budowlanego bedacego spotka z o.0.
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Zgromadzenie wspolnikéw

| l

Rada Nadzorcza| | Zarzad | | Prokurent |
Osrodek
szkoleniowo-wypoczynkowy
Dziat przygotowania Dziat ksiegowosci | Dziat produkciji Realizacja robét
ofert przetargowych (Ruch)
i marketingu
Gtéwna ksiggowa Przygotowanie Kierownicy
produkcji buddw
Dziat rozliczen i i
‘ Dziat zaopatrzenia
finansowych i transportu Budowy
Dziat kadr i ptac _} Zaktad produkcji pomocniczej |
__I Baza sprzetu i warsztaty |
_| Magazyn gtéwny |

Rys. 6.1 Schemat organizacyjny przedsigbiorstwa budowlanego bedacego spotka z o.0.

5.5 Zaplecza i dostawcy

Zaplecze przedsigbiorstw budowlanych stanowig S$rodki produkcji, obiekty
socjalne, ushlugowe, administracyjne itp., ktérych funkcjonowanie bierze udziat w
sposob bezposredni lub posredni w procesie produkcyjnym. Wszystkie obiekty tego
typu mozna podzieli¢ wg kilku kryteriow. Ze wzgledu na lokalizacj¢ wyrdznia si¢
zaplecza zlokalizowane bezposrednio na placu budowy, terenie przedsigbiorstwa lub w
innym miejscu. Bardzo czgsto z lokalizacja zwigzany jest czas uzytkowania zaplecza:
tymczasowy, potstaty lub staly. Jesli zaplecze nie jest stale (przewozne lub przenosne)
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tzn., ze mozliwa jest zmiana jego lokalizacji a wigc moze by¢ przeznaczone do
wielokrotnego montazu.

Ze wzgledu na rodzaj dzialalnosci rozréznia si¢ zaplecza produkcyjne, ushugowe
oraz administracyjno — socjalne. Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci, w
budownictwie zazwyczaj mamy do czynienia z: wytworniami betonu, zbrojenia,
prefabrykatow, kopalniami kruszyw, bazami sprzetu, warsztatami naprawczymi,
wyspecjalizowanymi laboratoriami, magazynami, stolarniami itp. O tym czy
przedsigbiorstwo decyduje si¢ na tworzenie (lub utrzymywanie istniejacych) obiektow
i urzadzen zaplecza czy tez korzystanie z ustug wyspecjalizowanych firm aktualnie
decyduje gtéwnie rachunek ekonomiczny. W wielu wypadkach przedsiebiorstwa
decyduja si¢ na kupowanie tego rodzaju ustug, szczegolnie, gdy prowadzenie takiej
dziatalno$ci taczy sie z posiadaniem odpowiednich uprawnien lub konieczno$cig
atestowania produktu (np. wytwarzanego betonu). W przypadku, gdy przedsiebiorstwo
decyduje sie na prowadzenie tego rodzaju wytworni lub warsztatéw, zazwyczaj pracuja
ono nie tylko na potrzeby danego przedsiebiorstwa, lecz $wiadczy wyspecjalizowane
ustugi dla innych podmiotéw gospodarczych.

Duze znaczenie przy podejmowaniu decyzji o istnieniu tego rodzaju zaplecza ma
zakres 1 czas realizacji robot na danym obiekcie. W przypadku inwestycji
dhugoterminowych (np. budowa zbiornika wodnego) zakres tworzonego zaplecza oraz
zroédlo jego finansowania jest okreslane w umowie pomigdzy inwestorem a
wykonawcg. Tworzac zaplecze nalezy maksymalnie wykorzystaé istniejaca
infrastrukture techniczng a projektujac nowe obiekty wchodzace w sklad zaplecza z
gory nalezy przewidzie¢, czy po zakonczeniu inwestycji zostang zdemontowane, czy
tez pozostang czesScig nowo powstatej inwestycji, pelniac tg sama funkcje co w trakcie
budowy lub zostang wykorzystane do innych celéw.

Analizujac zakup i transport urzadzen i materiatdbw w procesie inwestycyjnym
nalezy rozrozni¢ ich dwie kategorie. Pierwsza dotyczy maszyn i urzadzen za
dostarczenie ktorych odpowiedzialny jest inwestor. Zajmuja si¢ tym wyspecjalizowane
stuzby inwestorskie lub tez do zrealizowania tego zadania powotywany jest tzw.
generalny dostawca, a wiec firma wyspecjalizowana w zatatwianiu tego rodzaju zlecen.
Nalezy pamigtac, ze bardzo czgsto wlasciwe urzadzenia muszg by¢ zaprojektowane i
wykonane na indywidualne zaméwienie (np. zamknigcia jazu) a wigc przetarg na ich
budowe i dostarczenie musi by¢ zorganizowany odpowiednio wczesnie. W warunkach
silnej konkurencji rynkowej i nie zawsze odpowiednio przygotowanych stuzb
inwestorskich coraz cze$ciej zdarza sie, ze przebieg przetargu jest zaskarzany i/lub
uniewazniany, co moze znacznie wydluzy¢ okres dostarczenia wykonawcy
niezbednych urzadzen i przedtuzy¢ czas realizacji catej inwestycji.

Odmienna sytuacja panuje w zakresie dostarczania wykonawcy ogolnie
dostepnych materiatbw budowlanych. Obecnie na rynku dziata liczna grupa
wyspecjalizowanych firm, ktoére oferuja wszystkie niezbedne materiaty i wyroby.
Zakup ich dokonywany jest w przedsigbiorstwach badz poprzez wyspecjalizowane
dzialy zaopatrzenia, lub tez pozostawia si¢ to do rozwigzania kierownikom
poszczegblnych buddéw. Zazwyczaj kazde przedsigbiorstwo posiada staltych dostawcow
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poszczegdlnych materiatdbw lub asortymentéw galanterii budowlanej, do ktorych
posiada zaufanie co do jakosci dostarczanych towaréw jak i terminowo$ci dostaw.
Dodatkowym bodzcem do zawierania tego rodzaju wspoélpracy jest mozliwosc¢
uzyskania upustow cenowych od statego dostawcy. Nawigzywanie statej wspotpracy z
wybranymi dostawcami bywa czasami utrudnione poprzez czgsta zmiane lokalizacji
wykonywanych obiektow lub robét. Zbyt dluga droga transportu z magazynu statego
dostawcy na plac budowy i zwigzany z tym koszt moze zmusi¢ wykonawce do
poszukiwania nowych dostawcow, dziatajacych na terenie aktualnie prowadzonych
prac.

Duza dostepnos$¢ materialow spowodowata, Ze coraz rzadziej s3 one
magazynowane na placu budowy lub w magazynie centralnym przedsigbiorstwa a
coraz czeSciej] wymagane materialy dostarczane sa bezposrednio na plac budowy w
momencie, gdy nalezy je wbudowac lub podda¢ obrébce. Rozwigzanie takie obniza
koszty (utrzymanie magazynow, zamrozenie kapitatu obrotowego, koszty przetadunku,
ubezpieczenia, dozorowania itp.) a czasami podnosi jakos¢ wbudowywanych
materiatow, ktore przechowywane w ztych warunkach lub zbyt dlugo traca swoje
wilasciwosci (np. cement, papa, cegla, wapno itp.). Jednak warunkiem stosowania
takiego rozwiazania jest skladanie zamoéwien z odpowiednim wyprzedzeniem oraz
bezwzgledna terminowos¢ w dostarczaniu dobrych jako$ciowo materiatow.

5.6 Dokumenty budowy

Na budowie wystepuja dwa rodzaje dokumentoéw. Pierwsza grupa dotyczy
dokumentéw, ktoére wyznaczaja planowane zadania do wykonania na obiekcie.
Podstawowymi w tej grupie s3:

e pozwolenie na budowg,

e projekt, zawierajacy opis i rysunki konstrukcyjne poszczegodlnych elementow
obiektu,

e kosztorys umowny, wykonany na podstawie projektu, okreslajagcy m. in.
planowane rozmiary rzeczowe poszczegdlnych robdt (przedmiar) oraz koszty ich
realizacji,

e harmonogram og6lny budowy, w ktérym ujety jest rodzaj i zakres robodt, kolejnosé
ich realizacji, planowane zatrudnienie, terminy wykonania poszczeg6lnych zadan,
termin zakonczenia catosci robot,

e harmonogramy szczegétowe, wykonywane przy realizacji wigkszych obiektow,
dotyczace planowanego zapotrzebowania na §rodki finansowe, materiaty, uzycia
specjalistycznych maszyn itp.

Druga grupa dotyczy dokumentow, w ktorych jest rejestrowany rzeczywisty
przebieg prac na budowie. Do najwazniejszych z nich nalezg (Bala, Pichor 1987):

Dziennik budowy (rozbiorki), jest to podstawowy, okreSlony w prawie
budowlanym dokument, w ktérym zapisywane sg w porzadku chronologicznym
wszystkie istotne informacje o przebiegu prac, wystepujacych warunkach,
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ewentualnych utrudnieniach, przerwach w pracy, awariach, wypadkach,
przeprowadzonych odbiorach czg¢éciowych, wprowadzanych zmianach w stosunku do
projektu itp. Dziennik budowy obowigzany jest dostarczy¢ inspektor nadzoru
kierownikowi budowy na 14 dni przed terminem rozpoczecia robot. Przed
rozpoczeciem prac nalezy dokonaé w nim wpisu osob, ktorym zostalo powierzone
kierownictwo i nadzér nad robotami. Osoby te sa zobowigzane do potwierdzenia
wlasnorecznym podpisem przejecia swych obowigzkoéw. Wszystkie wpisy w dzienniku
muszg by¢ czytelne, opatrzone data i potwierdzone podpisem osoby wykonujacej wpis.
Za prowadzenie dziennika odpowiedzialny jest kierownik budowy, a wpisy w nim
moga dokonywa¢ wylacznie osoby do tego uprawnione (inspektor nadzoru, projektant,
przedstawiciele nadzoru budowlanego, organéw administracji panstwowej i
samorzadowej, powotywani eksperci). Po zakonczeniu prac i dokonaniu odbioru
koncowego, dziennik budowy przekazywany jest inwestorowi.

Ksigzka obmiarow, jest dokumentem okreslajacym rzeczywiste zakresy
poszczegdlnych robot wykonanych na budowie, zaréwno podstawowych jak i
pomocniczych. Ilosci robot wpisuje si¢ na podstawie dokonanych pomiarow na placu
budowy zgodnie z systematyka obowiazujaca w katalogach naktadow rzeczowych.
Dokonywane wpisy powinny by¢ sprawdzone i potwierdzone przez inspektora
nadzoru. Zapisy w ksigzce obmiardw stanowiag podstawe do rozliczenia si¢ kierownika
budowy z zarzadem przedsigbiorstwa z wykonanej produkcji, zuzytych materiatow,
pracy ludzi i sprzetu jak rowniez sporzadzenia kosztorysu powykonawczego. W
zalezno$ci od formy rozliczenia z inwestorem ksiazka obmiaréw moze roéwniez by¢
podstawg fakturowania robot, sporzadzania aneksow zawartej umowy itp.

Ksigzka materialowa, jest dokumentem przedstawiajagcym obrét materiatami i
drobnego sprzetu na budowie. Sthuzy do ewidencjonowania przychodu i rozchodu tych
srodkow, ich bilansowania 1 ewentualnego planowania zamowien.

Certyfikaty — dokumenty potwierdzajace, ze przy wykonywaniu robot
budowlanych uzyto materiatbw dopuszczonych do obrotu i stosowania w
budownictwie. Prawo budowlane dopuszcza do uzycia wyroby, na ktére wydano
certyfikat na znak bezpieczenstwa (wykazujacy, ze zapewniono zgodno$¢ z kryteriami
technicznymi okreslonymi w Polskich Normach i1 wlasciwych przepisach) lub
certyfikat (deklaracje) zgodnos$ci z Polskg Normg Iub aprobata techniczng w przypadku
wyrobow, dla ktérych nie ustanowiono Polskiej Normy.

Karty pracy, stanowig dokumenty na podstawie ktérych dokonuje si¢ rozliczenia z
robotnikami. Karty te sporzadzane sg przez kierownictwo budowy, okreslaja zakres
powierzanych prac oraz sposob ich rozliczenia (w zaleznos$ci od stosowanego sytemu
ptac na budowie).

Oprécz wymienionych dokumentéw w zaleznosci od charakteru prowadzonych
robot 1 sposobu zarzadzania budowa mozna spotkaé si¢ m. in. z takimi dokumentami
jak raporty pracy sprzetu, dziennik wbijania pali, ewidencja produkcji pomocniczej,
karty wyposazenia robotnikéw w narzedzia i odziez ochronng itp.
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5.7 Systemy plac w budownictwie

Od bardzo dawna poszukiwano takiego sposobu wynagradzania pracownikéw
najemnych, ktoéry z jednej strony prawidlowo oddaje rzeczywisty wkiad pracy w
wykonywane zadanie a z drugiej zapewni jej wlasciwa jakos$¢ i bedzie motywowat do
podnoszenia wydajnosci. Aktualnie stosowane jest wiele roznych form zaplaty za
pracg. Wynagrodzenie pracownika za prace najczesciej zalezy od takich czynnikow
jak:
wyksztalcenie i posiadane kwalifikacje zawodowe,
staz pracy,
rodzaj i ucigzliwo$¢ wykonywanej pracy,
warunki w jakich przebiega praca,
czas i termin wykonywanej pracy,
wydajnos$¢ pracy,
jako$¢ wykonywanych prac,
ponoszona odpowiedzialno$¢,
dyspozycyjnosc.

W budownictwie stosuje si¢ rézne formy wynagradzania za ptace w stosunku do
pracownikéw fizycznych oraz kadry zarzadzajacej i pracownikéw administracyjnych
(Jaworski, Lenkiewicz 1992). Zazwyczaj cata kadra zarzadzajaca oplacana jest w
formie zryczattowanego, miesiecznego wynagrodzenia. Czgsto jest ono uzupekniane w
formie premii i nagrod uzaleznionych od uzyskiwanych wynikow w pracy oraz
dodatkéow funkcyjnych, dodatkow za wystuge lat pracy i1 posiadang specjalizacje
zawodowg. Coraz cze$ciej, w zalezno$ci od zakresu obowigzkow, pracownicy moga
korzysta¢ z takich dodatkowych form wynagrodzen posrednich jak uzywanie
samochodow stuzbowych Iub ryczatt za uzywanie samochodu prywatnego do
stuzbowych celow, stuzbowych telefonéw komoérkowych, komputerdw itp.

W  stosunku do pracownikéw fizycznych najbardziej tradycyjna forma
wynagradzania za prace jest placenie za czas pracy, zwany czesto systemem
dniowkowym. W systemie tym kazdy robotnik ma ustalong stawke godzinowsg i jego
miesigczne (czy tygodniowe) wynagrodzenie wynika z iloczynu stawki i liczby
przepracowanych godzin. W gospodarce sterowanej centralnie godzinowe stawki
zaszeregowania byly ustalane na drodze administracyjnej w postaci taryfikatorow
kwalifikacyjnych. Aktualnie stawki te sa ksztaltowane przez wolny rynek tzn. podaz i
popyt sity roboczej z odpowiednimi kwalifikacjami i do$wiadczeniem na danym
terenie, co powoduje, ze za t¢ sama prace stawka godzinowa na przyktad na Slasku i w
okolicach Biategostoku moze by¢ diametralnie rozna. System dnidéwkowy stosowany
jest aktualnie najczeSciej w matych przedsigbiorstwach prywatnych i1 zakladach
rzemie$lniczych, gdyz wiasnie w tych zaktadach stosunkowo tatwo jest pracodawcy
kontrolowaé bezposrednio wydajnos¢ 1 jako$¢ pracy kazdego zatrudnionego
pracownika. Podstawowa wadg tego systemu jest brak motywacji do zwickszania
wydajnosci pracy i to zarowno w formie zwigckszonego wysitku jak i lepszej
organizacji pracy na swoim stanowisku. Gtéwne zalety to nadzwyczaj prosty sposob
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naliczania wynagrodzenia oraz mozliwo§¢ stosunkowo tatwego uzyskania wysokiej
jakosci robot.

W celu podniesienia wydajnosci pracy w dnidwkowym systemie placy stosuje si¢
czasami system tzw. dnidéwki zadaniowej. W tym wypadku dalej ptaci si¢ za czas
pracy, ale jednoczes$nie okresla si¢ minimalny zakres rzeczowy pracy, jaki musi by¢é w
tym czasie wykonany. Przekroczenie wyznaczonego zakresu wynagradzane jest w
postaci premii. W pewnych sytuacjach premia nie jest naliczana za kazdy dzien pracy,
lecz za wykonanie pewnego etapu robot w wyznaczonym terminie, np. wbudowanie
jednej warstwy nasypu ziemnego. Wowczas system taki nazywany jest placa czasowa
z premiag. Daje on wigksza swobode roztozenia rytmu pracy bezposrednim
wykonawcom, obligujac ich jedynie do dotrzymania zalozonego terminu zakonczenia
powierzonego fragmentu robot oraz zapewnienia im witasciwej jakoSci.

Aktualnie najbardziej rozpowszechnionym system ptacy w budownictwie jest tzw.
system akordowy. Uzaleznia on ptace wylgcznie od ilosci wykonanych jednostek
produkcji wyrazonych w jednostkach rzeczowych takich jak metry, tony, metry
szeScienne itp. Podstawowym niebezpieczenstwem stosowania tego systemu jest
zanizanie przez robotnikdw jakosci wykonywanych robdt, co w szczegdlny sposob
naktada na kierownictwo budowy konieczno$¢ statej kontroli wykonywanych prac i ich
zgodnosci z projektem i wymaganymi normami technicznymi. Przy stosowaniu tego
systemu nalezy rowniez zwroci¢ uwage na przestrzeganie wymogow bezpieczenstwa
pracy na budowie. Pogon za dodatkowym zarobkiem czesto prowadzi do
zaniedbywania tych przepisow jak np. wykonywanie wykopow bez odpowiednich
szalunkéw, ustawianie maszyn budowlanych zbyt blisko krawedzi wykopu czy
przecigzanie Srodkdw pionowego transportu. Niestety, takie postgpowanie konczy si¢
czasami wypadkiem, za ktory do odpowiedzialno$ci najczgéciej pociggany jest
kierownik budowy.

Akordowy system ptacy wystepuje w trzech podstawowych postaciach: prostej,
progresywnej i zryczattowanej. Akord prosty polega na naliczaniu ptacy jako iloczynu
ceny akordowej za rzeczowa jednostke produkcji oraz ilo§ci wykonanych poprawnie
jakosciowo tych jednostek, niezaleznie od catkowitej wykonanej ich ilosci. Akord
progresywny rdzni si¢ tym od prostego, ze cena za wykonang jednostk¢ uzalezniona
jest od catkowitej ilosci tych jednostek, a wigc do pewnego putapu produkcji ptaci si¢
jedng stawke, po jego przekroczeniu wyzszg, po przekroczeniu kolejnego progu
jeszcze wyzsza itd. System ten w szczegdlny sposob dopinguje pracownikow do
osiggania mozliwie najwyzsze] wydajnosci pracy i1 stosowany jest zazwyczaj w
sytuacjach, gdy pracodawcy bardzo zalezy na tempie robdt lub uzyskiwanym
przerobie, a nie moze z jaki§ wzgledow osiagna¢ tego przez zwickszenie zatrudnienia
(np. brak mozliwosci pozyskania odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej lub
specjalistycznego sprzgtu). Akord zryczaltowany polega na naliczaniu wynagrodzenia
za wykonanie pewnego zamknigtego etapu robot jak np. montaz instalacji elektrycznej
W przepompowni czy wbicie $cianki szczelnej pod wykonywany jaz.

W  zalezno$ci od stosowanego systemu plac wynagrodzenie zasadnicze
pracownikéw fizycznych moze by¢ zwickszone o dodatki funkcyjne (mistrz,
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brygadzista), wynagrodzenie za pracg w godzinach nadliczbowych, nocnych i podczas
$wiat, diety za pracg poza miejscem zamieszkania, dodatek za prace w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, premie uznaniowe itp.

Nieco oddzielny problem stanowi rodzaj umowy o prace jaka zawieraja
pracodawca i pracownik a wigc czy jest to umowa o prac¢ bezterminowa, terminowa,
umowa o dzieto czy praca na zlecenie. Szczegdlowe wytyczne w tym zakresie reguluje
kodeks pracy i odpowiednie zarzadzenia ministra finansé6w. Okreslaja one prawa i
obowiazki obu stron, a wigc zaréwno pracownika jak i pracodawcy w sprawach
dotyczacych bezposrednio wykonywanej pracy, jak rowniez urlopéw, zwolnien,
wymowien, warunkéw BHP itp. Doswiadczenie ostatnich lat wskazuje, Zze rodzaj
zawieranej umowy oraz forma platno$ci nalezno$ci za pracg (np. ustalenie co jest placa
podstawowa a co premig) w duzej mierze zalezy od aktualnie obowigzujacych
przepisoOw finansowych. Pracodawcy starajg si¢ zawiera¢ takie umowy, ktore naktadaja
na nich najmniejsze obcigzenia finansowe w postaci odpiséw na ubezpieczenia
spoteczne, fundusz emerytalny itp. co pozwala im na zmniejszenie catkowitych
kosztow robocizny a wigc podniesienie swojego zysku lub zwigkszenie swojej
konkurencyjnosci. Pracownicy czesto przystaja na takie rozwigzania, gdyz zwigksza to
ich biezace zarobki, jednak w przysztosSci obnizy to ich §wiadczenia emerytalne. W
rejonach duzego bezrobocia pracodawcy czgsto wykorzystujg nadmiar sity roboczej
(szczeg6lnie nisko kwalifikowanej) i zatrudnienie si¢ na warunkach dyktowanych
przez nich jest jedyng mozliwoscig zdobycia pracy. W skrajnych sytuacjach prowadzi
to nawet do zatrudnienia pracownikdéw ,,na czarno” przez nieuczciwych wiascicieli
firm budowlanych (dotyczy to szczegdlnie pracownikow sezonowych), gdy jedynym
wynagrodzeniem jest zarobek ptacony bezposrednio robotnikowi, bez zapewnienia
ubezpieczenia i odpiséw na fundusz emerytalny. O swojej sytuacji prawnej pracownik
czgsto zaczyna mysle¢ dopiero w momencie wypadku lub choroby, gdy dowiaduje sig,
ze z tytuhu zaistniatej sytuacji nie przystuguja mu zadne §wiadczenia.
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6 Urzadzanie placu budowy

6.1 Ogolne zasady opracowania projektu zagospodarowania
placu budowy

Urzadzenie placu budowy stanowi czg$¢ projektu organizacji i technologii robét.
Jego prawidlowe planowanie ma duzy wptyw na przebieg procesow budowlanych.

Plac budowy stanowi wydzielony teren przeznaczony do wykonania czynno$ci
bezposrednio zwigzanych ze wznoszeniem okreslonej budowli lub zespotu budowli i
obejmuje (Rowinski, 1976):

e powierzchni¢ zabudowang wznoszonego obiektu (Py),

e powierzchni¢ sktadow materiatow budowlanych i konstrukeji (Ps),

e powierzchni¢ stanowisk produkcji potfabrykatéw i prefabrykatow (Pp),
e powierzchni¢ drog wewnetrznych (Pq)

P=P,+P+P +F,
gdzie: P - powierzchnia placu budowy.

W praktyce przyjmuje sie, ze P=P, + (1,5 - 2,0) P,

W melioracji i inzynierii §rodowiska z placu budowy wylacza si¢ powierzchnig
zabudowang obiektu (P;), o ile ma on charakter robdt powierzchniowych lub
liniowych. Pojawia si¢ termin teren budowy. Jest to obszar, na ktérym sg prowadzone
roboty lub wznoszone budowle okreslone w dokumentacji projektowo-kosztorysowej.
Np. przy drenowaniu, przez teren budowy rozumie si¢ powierzchni¢ calego obszaru
drenowanego. Natomiast plac budowy (zaplecze) jest to obszar na terenie budowy lub
polozony w jego poblizu, przeznaczony do wykonywania prac bezposrednio
zwiazanych z dana budowa.
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6.1.1 Metodyka

Zwykle przyjmuje si¢ nastepujaca kolejnos¢ projektowania poszczegdlnych
obiektow na placu budowy:
e drogi dojazdowe (od najblizszej stacji kolejowej lub trasy wodnej) oraz wszelkie
drogi wewngtrzne,
e place sktadowe materialow i konstrukcji wraz z urzadzeniami zatadowczymi i
wytadowczymi,
urzadzenia produkcji pomocniczej i ushugowe;,
budynki pomocnicze dla potrzeb produkcji, administracji oraz socjalno-bytowe,
urzadzenia ogdlne: instalacje elektryczne, doprowadzenie wody, tacznos¢ itp.

Na wielkich budowach czgs¢ urzadzen produkeji pomocniczej i ustugowej moze
by¢ wykonywana w czasie trwania budowy, na mniejszych zaplecze pomocniczo-
ustugowe powinno by¢ wykonczone przed rozpoczeciem robdt. Jednocze$nie z
budowg obiektow tymczasowych, socjalno-sanitarnych, bytowych, administracyjnych
oraz zaplecza produkcyjno-ustugowego nalezy wykonywaé urzadzenia ogodlne
(zaopatrzenie w wode, energi¢ cieplng, elektrycznag, srodki tacznosci itp.). Przyktadowe
urzadzenia placu budowy przedstawiono na rys.6.1.

6.1.2 Lokalizacja

Przy lokalizacji placu budowy nalezy bra¢ pod uwage nastgpujace czynniki

(Bipromel 1978):

e rzezbe terenu (tj. uwzglednia¢ spadki terenu przy projektowaniu tras transportu
kotlowego, lokalizowa¢ place sktadowe i magazyny na powierzchniach mozliwie
ptaskich),

o ksztalt 1 wielko$¢ placu (zalezy od rodzaju prowadzonych robot, zapasu
materiatowego, wielkosci zatrudnienia),

e spadki terenu dla odprowadzenia wod opadowych (na terenach o gruntach mato
przepuszczalnych 1 nieprzepuszczalnych wykonuje si¢ odprowadzenie wod
opadowych w postaci rowdéw otwartych powierzchniowych Iub bruzd),
istniejgce uzbrojenie terenu,
powiazanie z komunikacjg zewngtrzng
odlegto$ci od miejsc wznoszenia obiektow (obiekty powierzchniowe).

6.2 Drogi dojazdowe i wewnetrzne

Przy projektowaniu drég dojazdowych do placu budowy nalezy uwzglgdniaé
przede wszystkim istniejacg sie¢ drog statych. Drogi tymczasowe powinny stanowié¢
jedynie ich uzupehienie. Uproszczony projekt drég tymczasowych sprowadza si¢ do
opracowania nastepujacych elementow:

e ustalenia trasy drogi,
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e sporzadzenie profilu podluznego i przekrojow poprzecznych,
e obliczenie bilansu mas ziemnych,
e sporzadzenie kosztorysu.

11
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Rys. 6.1 Przyktadowe urzadzenie zaplecza budowy (Bipromel 1978): 1- biuro budowy, 2 -hotele 4-
osobowe, 3 - umywalnia z szatnig i WC, 4 - suszarnia, 5 - $wietlica - jadalnia, 6 - magazyn ocieplany,
7 - wiata magazynowa, 8 - portiernia, 9 - zbiornik $ciekéw wybieralny V=30m?, 10 - kubly na
odpady, 11 - place sktadowe, 12 - plac sprzetu, 13 - plac manewrowy, 14 - chodniki, 15 - parkingi.

Drogi wewnetrzne buduje si¢ w uktadzie pierscieniowym (jezeli plac budowy jest
zamknigety, tzn. posiada dwie bramy: wjazdowa i wyjazdowsq) lub przelotowym (jezeli
plac budowy ma kilka polaczen z zewngtrzng siecig drog). Drogi w ukladzie
pier§cieniowym buduje si¢ jako jednokierunkowe o minimalnej szeroko$ci nawierzchni
3,0 m, (z uwzglednieniem ruchu pieszego 3,5-4,0 m). Drogi w ukladzie przelotowym
buduje si¢ jako jedno- lub dwukierunkowe o szerokosci nawierzchni 7,0-8,0 m.
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Spadki poprzeczne w zalezno$ci od rodzaju nawierzchni i spadku podluznego
wahajg si¢ w granicach 1,5-4 %, a spadki podluzne do 8 %.

Luki poziome drog nalezy projektowa¢ uwzgledniajac parametry stosowanych
srodkow transportowych, przy czym minimalny promien nalezy przyjmowac 15,0 m.

Na matych lukach stosuje si¢ nastgpujace poszerzenie przekroju poprzecznego
drogi:

promien tuku [m] 15-30 30-60 60-90 90-120 120-150

poszerzenie pasa luku [m] 0,75 0,70 0,60 0,50 0,30

Ze wzgledu na rodzaj nawierzchni drogi wewnetrzne dzieli si¢ na (rys.6.2):

a. Drogi gruntowe zwykle profilowane dla ruchu lekkiego o maksymalnym
natezeniu 500 Mg/dobe. Budowa ich polega na wyprofilowaniu korony drogi
materialem miejscowym

b. Drogi gruntowe ulepszone, dla ruchu o maksymalnym nat¢zeniu 800-1000
Mg/dobe. Moga posiada¢ nawierzchni¢ zwirowsa, zuzlowa, z gruzu, z piasku.

c. Drogi z zelbetowych elementow prefabrykowanych, przystosowane do
wielokrotnego uzycia. Wykonuje si¢ je z elementéw zelbetowych pemlmych Ilub
wielootworowych. Moga by¢ ukladane na catej szerokos$ci jezdni lub jako pasy pod
kota pojazdow.

6.3 Place skladowe i magazynowe

Materialy budowlane przechowuje si¢ na placu budowy w sposob zalezny od ich
rodzaju.

Materiaty, ktére nie ulegaja uszkodzeniu pod wplywem dziatania czynnikéw
atmosferycznych takie jak: piasek, zwir, rurki drenarskie, faszyna, kotki, rury
betonowe i zelbetowe, kregi betonowe, stal zbrojeniowa duzych s$rednic moga by¢
przechowywane na wolnym powietrzu, na twardym podilozu. Materialy sypkie
uktadane sa w zasiekach lub w pryzmach, przy czym obrzeza pryzm mozna ograniczy¢
sciankami z desek przymocowanych do stupkéow wbitych w grunt. Wysokosé
sktadowania piasku i zwiru w pryzmach powinna wynosi¢ 0,8-1,5 m, w zasiekach 1,2-
2,0 m. Rurki drenarskie magazynuje si¢ wedlug $rednic w stosach o wysokos$ci do
1,2 m.

Materiaty ulegajace niszczeniu pod wptywem bezposredniego dziatania deszczu i
stofica, jak stal zbrojeniowa czy drewno, powinny by¢ przechowywane pod
zadaszeniem. Stal profilowana, posegregowana wedtug rodzaju, profilu i wymiaréw,
nalezy uktada¢ w stosach na drewnianych lub betonowych podktadach ewentualnie
stojakach, natomiast stal zbrojeniowa matych srednic nalezy sktadowaé¢ wedhug $rednic
w oddzielnych przegrodach na podktadach zabezpieczajacych przed oblodzeniem.
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Rys. 6.2. Szkice tymczasowych drog w zapleczu budowy (Bipromel 1978): a - drogi gruntowe, b -
drogi 0 nawierzchni wzmocnionej, ¢ - drogi z ptyt; 1 - dren & 10 cm podtaczony ewentualnie do sieci
kanalizacyjnej, 2 - zuzel lub zwir grubosci 20 cm, 3 - plyty zelbetowe na podsypce z piasku grubo$ci
15¢cm

Drewno tarte sktaduje si¢ w stosach z przektadkami. Nalezy tworzy¢ oddzielne stosy
dla réznych gatunkéw i wymiarowego asortymentu drewna. Drewno wyschnigte
mozna sktadowa¢ bez przekladek, lecz pod dachem. Stosy nalezy formowaé w
odleglosci 1-2 m, a rzedy 6 m od siebie. W ten sposdb zapewniony jest dostep dla
uktadania i zabierania drewna. Plac do sktadowania drewna powinien by¢ wyréwnany i
odwodniony oraz pokryty warstwa 5 cm pospotki, zuzla lub gruzu ceglanego.

Materialy drobne, jak: gwozdzie, klamry, $ruby, ubrania robocze, narzedzia itp.,
oraz materiaty wrazliwe na dzialanie wilgoci (np. cement) powinny by¢
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przechowywane w magazynach zamknigtych. Materialy pedne, tatwopalne,
wybuchowe oraz smary nalezy przechowywa¢ w magazynach specjalnych oddalonych
od budynkow i urzadzen placu budowy o odleglosci podane w tabeli 6.1 (Bala i Pichor,
1987; Bipromel 1978; Sokotowski Praca zb. 1991).

TABELA 6.1. Odlegto$¢ sktadow materialow tatwopalnych od innych obiektow na placu budowy
(Bala i Pichor 1987)

Obiekty Pojemnosé Zalecana Najmniejsza

sktadu odleglos¢ dopuszczalna
[m] odlegto$¢ [m]

Otwarte sktady tarcicy i odpadow drewna do 100 m? 30,0 24,0

Otwarte sktady podziemne ptynow

fatwopalnych do10t 24,0 19,2

Otwarte sktady naziemne

materialow i ptynow tatwopalnych do10t 36,0 28,2

Sktad gazow sprezonych do 50 butli 25,0 20,0

Zamkniete sktady materiatow pednych 24,0 19,2

Budynki pomocnicze z otwartymi ogniskami 24,0 19,2

Inne drewniane budynki pomocnicze 20,0 16,0

Inne budynki murowane 18,0 12,0

6.3.1 Obliczenie zapasow materialow budowlanych

Zapas materiatéw oblicza si¢ ze wzoru

z=2,T
gdzie:

z - zapas, m?, szt. itp.,

Zqg - $rednie dzienne zuzycie materiatu, m®, szt. itp.,
T - norma zapasu, dni.

Normg zapasu materiatu w dniach (tab. 6.2) ustala si¢ ze wzoru
T=t,, +t +t,

gdzie:

tzm - czas potrzebny na zatoZzenie zamowienia i czas uptywajacy od momentu zatozenia
zamowienia do momentu wysytki materiatu,

te - czas transportu materiatu na budowe,

tn - faczny czas wytadowywania, przyjecia, magazynowania materiatu na budowie.
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TABELA 6.2. Orientacyjne normy zapasu materialow masowych na budowach (Bipromel 1978; Bala
i Pichor 1987)

Nazwa materiatu Norma zapasu [dni]
Rurki drenarskie & 5 cm 90
Rurki drenarskie & 7,5-20 cm 120
Cement 45
Tarcica 70
Surowce tartaczne i zerdzie 60
Faszyna, kotki, pale 50
Zwir, pospotka, piasek 60
Kamien tamany 65
Elementy prefabrykowane 90
Stal zbrojeniowa i ksztalt. 60
Drut 90

Dla budéw usytuowanych w poblizu punktow zaopatrzenia w materiaty Iub w
przypadku warunkow uniemozliwiajacych projektowanie placow sktadowych o duzych
powierzchniach, norma zapasu moze by¢ istotnie zmniejszona nawet o 50% i wiece;.
Niekiedy zachodzi konieczno$¢ organizowania precyzyjnych dostaw materialow nawet
w oznaczonych dniach i godzinach (tzw. ,,montaz z kot”).

6.3.2  Obliczanie powierzchni skladowania materialow

Powierzchnia skladowania na placu budowy zalezy przede wszystkim od
wymaganego zapasu materiatow. Okresla si¢ ja ze wzoru:

.2
q
gdzie:
Fn - powierzchnia netto sktadowiska,
z - zapas, m?, szt. itp.,
q - ilo$¢ materiatu na 1 m? powierzchni sktadu.

Powierzchnia ogoélna (brutto) sktadowania wynika z powigkszenia powierzchni
netto o obszar niezbedny na przejscia, przejazdy, miejsca odbioru, dlugos¢ frontu
wytadunkowego, $rodkow transportu oraz powierzchnie zajmowang przez przegrody,
stupy itp. Powierzchnig brutto (Fp) okre$la si¢ ze wzoru

F, =FW

gdzie: W - wspotezynnik uwzgledniajacy dodatkowe powierzchnie (tab. 6.4)
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TABELA 6.3. llo§¢ materiatéw sktadowanych na 1m? powierzchni netto (Bala, Suliga, 1976)

Materiat Jednostki Liczba Masa Wysokosé
obmiaru jednostek ulozenia
obmiaru [Mal [m]
1 2 3 4 5
Sktady zmechanizowane
Piasek, zwir m? 3-4 5,1-6,8 3,0-4,0
Thuczen kamienny m3 2-3 3,451 2,0-3,0
Thuczen ceglany m3 3-4 3,9-52 3,0-4,0
Sktady niezmechanizowane
Piasek, zwir m3 1,5-2,0 2,6-3,4 1,5-2,0
Thuczen kamienny m3 1,0 1,7 1,0
Thuczen ceglany m3 1,0 1,3 1,0
Cement w workach Mg - 1,3 2,0
Cement luzem Mg - 2,0-2,8 15
Wapno palone Mg - 2,0 2,25
Wapno chlorowane m3 2,0-2,5 2,8-35 2,0-2,5
Cegta zwykla szt. 700 2,4-3,6 15
Blacha Mg - 4,0-45 1,0
Ceowniki i dwuteowniki Mg - 0,7-1,0 0,6
Katowniki Mg 2,0-3,0 1,0
Stal okragta w kregach Mg - 1,5-1,9 1,0
Stal zbrojeniowa w pretach Mg - 3,7-4,2 1,2
Gwozdzie, sruby, nity Mg - 3,0-4,0 2,0
Liny stalowe Mg - 1,2-1,3 -
Rury cementowo-azbestowe Mg - 0,6-1,5 2,0
Benzyna Mg - 0,4-0,7 1,2-1,8
Deski m3 2,3 1,32-1,98 2,5-3,0
Drewno okragte m3 1,6-2,4 1,22-1,68 2,3
Krawedziaki m3 2,5-3,0 1,75-2,10 1,9-2,3
Podklady kolejowe m3 1,5 1,5 -
Belki zelbetowe m3 0,0-0,4 0,72-1,36 1,0-1,2
Ptyty Zelbetowe m3 0,4-0,8 1,36-2,72 0,8-1,0
Rury zelbetowe m3 0,3-0,4 - 1,5
Narzedzia i sprzet na 1 pracownika m? 0,06 - 3,0
Ubrania ochronne szt. - 0,2-0,4 2,2
Papa bitumiczna rolki 15-22 0,25-0,35 1,0-15
Papa smotowa rolki 30-35 0,30-1,00 1,0
Smota, lepik Mg - 0,6-0,8 1,4
Zuzel Mg - 2,0 -
Wegiel Mg 1,3 - 2,5
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1 2 3 4 5
Rurki ceramiczne o & w mm: szt. 1,2
50 660 0,96
75 325 0,84 dwa stosy
100 200 0,80 czotami do
125 130 0,71 siebie
150 95 0,69
175 70 0,66
200 50 0,58
Kofki (paliki drewniane) o dt. w cm: szt.
50 715 0,47
60 595 0,46
70 510 0,49
80 447 0,48
90 395 0,47
100 357 0,49
110 325 0,51
120 275 0,46
130 255 0,47
140 244 0,50
150 225 0,49
Faszyna lesna o db. wiazki w m: mp 1,6-2,2
3,00 1,5-1,33 0,21-0,29
4,00 1,14-1,57 0,28-0,31
5,00 1,21-1,67 0,24-0,33
Rurki karbowane PCW zZwoje 0,5-1,0 0,02-0,040 2,0
Wioknina bale o szer. 1 m 2 0,02-0,060 2,0

TABELA 6.4 Praktyczne warto$ci wspotczynnika W (Bipromel 1978)

Rodzaj sktadowisk Srednia warto$¢ wspotczynnika W
dla duzych zapleczy dla matych zapleczy
centralnych lokalnych
Sktadowiska otwarte 2 3
Zadaszenie 15 2
Magazyny zamknicte 2 3
Zaplecze administracyjno-bytowe 3,5 5
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6.3.3  Ustalenie dlugosci frontu wyladunkowego

Przy projektowaniu ksztaltu powierzchni sktadowania nalezy zapewni¢ niezbedng
dlugos¢ frontu wytadunkowego materiatow. Wyznacza si¢ ja ze wzoru

L=nl+1(n-1)
gdzie:
L - dlugo$¢ miejsca wytadunku,
n - liczba roztadowywanych jednostek transportu,
| - dlugos¢ jednego srodka transportu,
l1 - odstgp migdzy srodkami transportu.

Dhugosci niektorych $rodkow transportu i odleglosci migdzy nimi w czasie
wytadunku podano w tabeli 6.5.

TABELA 6.5.Dhugo$¢ srodkow transportowych i odlegto$¢ migdzy nimi w czasie zatadunku i
wyladunku (Bala i Pichor 1987)

Srodek transportowy Dlugo$é $rodka Odstep 11 [m]
transportowego [m]

Samochod cigzarowy roztadowywany z boku 6,0 15

Samochdd cigzarowy roztadowywany z tytu 3,0 2,5

Ciagnik z jedna przyczepa 10,5 15

Ciagnik z dwoma przyczepami 16,0 15

Woz konny 6,0 -

6.3.4 Tymczasowe budynki magazynowe

Tymczasowe budynki magazynowe powinny charakteryzowaé si¢ dogodnoscig
montazu, transportu i demontazu. Do tego celu moga by¢ stosowane budynki z
elementéw prefabrykowanych zelbetowych, drewnianych lub barakowozy, kontenery
(rys.6.3, 6.4).
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Rys. 6.3. Magazyn cementu workowanego wykonany z zelbetowych elementéw prefabrykowanych:
a - rzut przyziemia, b - przekroj A-A
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Rys. 6.4. Magazyn - kontener - N z wyposazeniem: 1 - biurko, 2- obudowa umywalki, 3 - p6tka
zawieszana na $cianie, 4 - krzesta typowe, 5 - zbiornik na wodg, 6 - pompa do pompowania wody, 7 -
wieszak na odziez, 8 - wieszak na reczniki, 9 - stelaz - regaty wysokie, 10 - stelaz - regaly niskie, 11 -
apteczka, 12 - gasnica tetrowa, 13 - grzejnik elektryczny 800 W



105

Przy lokalizowaniu magazyndéw nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ dojazdu,
kontroli (najlepiej w poblizu kantoru majstra lub biura budowy), usytuowanie (blisko$¢
urzadzen przetworczych i terenéw obrobki materiatow).

Magazyny na budowach shiza do przechowywania narzedzi i drobnego sprzgtu,
materialow budowlanych pomocniczych, roboczej odziezy ochronnej, sprzetu
pomiarowego oraz dla skladowania materialow budowlanych w  sposob
zabezpieczajacy je od wptywow atmosferycznych.

Na budowach zatrudniajacych wigcej niz pig¢ cigzkich maszyn budowlanych
moze by¢ potrzebny magazyn dla sktadowania materiatow pednych i smarow. Urzadza
si¢ go w pomieszczeniu zamknigtym, usytuowanym w znacznej odleglosci od innych
obiektow placu budowy (tab.6.1). Przyktad rozwigzania takiego obiektu przedstawia
rys. 6.5.

Dach z lekkiej konstrukcji

drewnianej
min 2,50 m
l | 0,20 m
Posadowienie
na plycie betonowej
grub. min 20 cm
(ew. ptyta drogowa)
dtugosc¢
max 5,0 m
min 2,00 m
min 1,00 m
Sciany murowane — T
lub betonowe
0 grub. min 20 cm : [

Rys. 6.5. Magazyn materiatow tatwo palnych lub wybuchowych (Poradnik majstra budowlanego,
1996).
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6.4 Warsztaty i wytwornie pomocnicze

6.4.1 Wytwornie masy betonowej i zapraw

Dla matych budow tradycyjny sposéb wytwarzania masy betonowej, tzn. w
betoniarkach wolnospadowych lub 0 wymuszonym dziataniu z r¢cznym dozowaniem
sktadnikow jest wystarczajacy. Na wigkszych budowach sposéb ten jest
nieekonomiczny i nalezy wtedy korzysta¢ z centralnych wytwdrni masy betonowe;j. Ich
zaletg jest przede wszystkim dobra jako$¢ masy betonowej. W robotach inzynieryjnych
mozna stosowa¢ wytwornie masy betonowej przewozne. Schematy rozwigzan
konstrukcyjnych takich wytworni przedstawiono na rys. 6.6-6.9 (Poradnik majstra
budowlanego, 1996).

L 25,00 m ,
| I
i Tor odbioru betonu i .
: — — = E :>‘
i 6] A i
| |
|
| 1 Clo H 2 :
| :/_ ! 12,00 m
| , |
| |
! C | D I
|

| I |
| I
| I |

-_— A

Rys. 6.6. Schemat sytuacyjny stanowiska wytwarzania zapraw o wydajnoéci do 25 m® na zmiane; A -
zadaszenie na mieszarkg, B - sktadowisko piasku, C, D - sktadzik wapna, E - zapas cementu, F -
pomost zatadowczy wapna, 1 - sie¢ elektryczna, 2 - doprowadzenie wody

) 25,00 m p
: ---r-%
I |
|
Fl %5
C |
| 8,00 m
o] |l
|
|
E |
AN L

Rys. 6.7. Schemat sytuacyjny stanowiska wytwarzania masy betonowej o wydajno$ci powyzej 25 m3
na zmiang; A - zadaszenie na betoniarke, B - zapas cementu, C - sktadowisko piasku, D - sktadowisko
zwiru, H - hydrant, 1 - zasilanie elektryczne, 2 - doprowadzenie wody
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Rys. 6.9. Schemat konstrukcji zadaszenia przyobiektowej wytworni masy betonowej

6.4.2 Warsztaty przygotowania zbrojenia (zbrojarnie)

Zbrojarnie organizuje si¢ zwykle w zapleczach duzych budéw inzynieryjnych.

Kazda zbrojarnia powinna posiadac:

sktad stali zbrojeniowej uktadanej w zasiekach wedtug $rednic,

nozyce do ciecia stali zbrojeniowe;,

sktad stali pocietej i odpadow,

gietarke ze stolem zbrojarskim,

sktad wygietych pretow,

ewentualnie plac montazu szkieletu zbrojeniowych elementow konstrukcji.

Elementy do przygotowania zbrojenia moga by¢ rozmieszczone w ukladzie
podtuznym badz poprzecznym (rys.6.10).
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Rys. 6.10. Przygotowanie zbrojenia (Dreess 1975): a - w uktadzie poprzecznym, b - w uktadzie
podtuznym; 1 -sktad stali z podziatlem na zasieki wg $rednic, 2 - nozyce state lub ruchome, 3 -
zadaszenie nad nozycami, 4 - gigtarka, 5 - zadaszenie nad gigtarka, 6 - sktad odpadoéw z podziatem
wg Srednic, 7 - stal pocigta, 8 - stal do giecia, 9 - stal wygigta, 10 - plac do wigzania zbrojenia

6.4.3 Warsztaty ciesielskie

Wielkos$¢ warsztatu ciesielskiego zalezy od wielkos$ci 1 organizacji produkcji oraz

od stopnia mechanizacji. Przy jego planowaniu nalezy uwzglednié:

powierzchni¢ sktadowania materiatlow drzewnych,
ilo$¢ stotow do wymiarowania materiatu drzewnego,
ilo$¢ maszyn do obrobki drewna,

ilo$¢ stotow do zbijania ptyt, deskowan, ras itp.,
powierzchnie do sktadowania gotowej produkcji.

W najprostszej formie teren obrobki materialow drzewnych obejmuje magazyn

drewna, pil¢ tarczowa, stot roboczy i sktadowisko gotowych deskowan (rys. 6.11).
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Rys. 6.11. Teren obrobki drewna (Dreess 1975): 1 - sktad drewna, 2 - pita tarczowa, 3 - zadaszenie, 4
-stot ciesielski, 5 - sktad gotowych deskowan

Na duzych budowach lub w przypadku produkcji skomplikowanych deskowan,
warsztat ciesielski powinien by¢ wyposazony dodatkowo w pile tasmowa, heblarke
grubosciows oraz pomost ciesielski.

6.5 Bazy sprzetu i transportu

Utrzymanie maszyn w gotowos$ci technicznej wymaga zorganizowania statej
obshlugi technicznej, co wiaze si¢ z konieczno$cig utworzenia warsztatow obstugi i
napraw na placu budowy. W zaleznosci od iloSci maszyn budowlanych zaplecze
naprawcze moze skladac si¢:

e 7z placu o wymiarach 4 x 8 m dla dokonywania napraw i przegladow (do 5
jednostek maszyn budowlanych - np. samochody, zgarniarki, spycharki),

e 7z wiaty na 2 stanowiska naprawcze o dtugos$ci 5,0 m, szerokosci 8,0 m i wysokosci
4,0 m, placu utwardzonego dla przegladéw i napraw o wymiarach 5 x 8 m, z placu
nieutwardzonego, tzw. rezerwowego 0 wymiarach 5 x 8 m i magazynu paliw o
powierzchni 6 x 7 m (od 5 do 10 jednostek maszyn budowlanych),

e 7z clementdow wymienionych powyzej oraz pomieszczenia magazynowo-
warsztatowego o wymiarach 4 x 2 x 2,4 m (od 10 do 25 jednostek maszyn
budowlanych).

Na budowie, gdzie pracuje kilka maszyn ich napraw i przegladéw dokonuje tzw.
czotowka warsztatowa, ktora przyjezdza w zaplanowanych wezesniej terminach lub na
wezwanie.

6.6 Tymczasowe budynki socjalne i administracyjne

Tymczasowe budynki mozna podzieli¢ na budynki dla obstugi samej budowy oraz
budynki dla oséb na niej zatrudnionych. Te pierwsze wskazane jest umieszczaé w
miejscach powstania potrzeb technologicznych, natomiast budynki dla pracownikow
budowy lokalizuje si¢ w zwartym zespole w wydzielonej czesci lub poza zapleczem co
utatwia ich zaopatrzenie, zarzadzanie nimi itp.
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Budynki na budowach inzynieryjnych (np. magazyny, budynki administracyjno-
gospodarcze i socjalno-bytowe) powinny by¢ typowe - rozbieralno-przewozne lub
przewozne na wilasnym podwoziu albo na zestawach przewoznych (barakowozy,
kontenery). Krajowi producenci oferuja dwa rodzaje budynkéw: kontenery
wykonywane w cato$ci na hali produkcyjnej o wymiarach dostosowanych do
transportu samochodowego oraz elementy kontenerow do montazu budynkow w
zapleczu (ten sposob montazu zwigksza liczbe przewozonych konteneréw na
samochodzie z dwoch sztuk transportowanych w catoSci, do szesciu sztuk
przewozonych w postaci elementow).

W zaleznosci od przeznaczenia, budynki wyposazone sa w biurowe szafy i regaty,
stoty (np. uchylne), szafy na ubrania, umywalnie, prysznice itp. (rys. 6. 12). Zazwyczaj
posiadajg takze wszystkie niezbgdne instalacje.

Kontenery mozna uzytkowaé jako pojedyncze, niezalezne obiekty, badz jako
zestawy sktadajace si¢ z kilku pomieszczen, stanowigcych jedng catos¢.

Przy projektowaniu budynkow tymczasowych (potstate, przewozne) w zapleczu
budowy nalezy uwzgledni¢ normy powierzchni przypadajace na jednego uzytkownika
(tab. 6.6). Specyficzne warunki terenowe w jakich prowadzone s3 roboty inzZynieryjne
nie moga wplywa¢ na wygode pracownikow, ich bezpieczenstwo i higieng pracy.
Ostatnio zaobserwowano, ze cze$¢ wykonawcow budéow w terenie stosuje jako
pomieszczenie tymczasowe dla pracownikow przyczepy campingowe z kompletnym
wyposazeniem (kuchnia, kabina sanitarna, aneks kuchenny itp.).

TABELA 6.6. Normy powierzchni budynkow tymczasowych na placu budowy (Bala 1987)

Przeznaczenie budynku Norma powierzchni na 1 pracownika
uzyteczna [m?] zabudowana [m?]

Budynek biurowy 5,2-6,0 do 6,3
Barak hotelowy 55 do 7,8
Stotowka 0,4 do 0,5
Swietlica 0,3 do 0,4
Szatnia 0,3 do 0,4
Umywalnia 0,3 do 0,4
Laznia 0,05 do 0,07
Pralnia 0,02 do 0,03
Sklepy i kioski 0,05 do 0,06
Ambulatorium 0,03 do 0,05

Ustepy (1 oczko na 25 pracownikow) do 0,04
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Rys. 6.12 Modularne pomieszczenia przewozne (kontenery); a - elewacje, b - bez wyposazenia, ¢ -
biuro (dla 3 uzytkownikow), d - hotel (dla 2 uzytkownikow), e - jadalnia (dla 12 0séb), g - umywalnia
z WC; 1 - biurko uchylne, 2 - taboret, 3 - szafa, 4 - tapczan jednoosobowy, 5 - szafka ubraniowa, 6 -
blat o szer. 0,5-0,6 m, 7 - umywalka, 8 - muszla klozetowa, 9 - terma elektryczna 100 I, 10 - kabina

natryskowa
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6.7 Urzadzenia ogélne

Urzadzenia ogdlne na placu budowy stuza do zaopatrzenia budowy w wode,
energie elektryczna, cieplo oraz zapewnienia tacznosci.

6.7.1  Zaopatrzenie w wode¢

Woda na budowie potrzebna jest dla celéw produkcyjnych (do przygotowania i
pielegnowania betonu, przemywania kruszywa, chtodzenia silnikow itp. - Qprod.), celow
gospodarczo-bytowych (do gotowania, picia itp. - Qgosp) Oraz dla potrzeb przeciw-
pozarowych (Qpoz.).

Zapotrzebowanie wody na cele produkcyjne okre§la si¢ z ogdlnego
harmonogramu budowy, mnozac ilo$¢ robot wymagajacych zuzycia wody przez normy
zuzycia. Zapotrzebowanie wody na cele produkcyjne, gospodarczo-bytowe,
przeciwpozarowe podano w tablicy 6.7.

Zapotrzebowanie wody na cele przeciwpozarowe powinno by¢ ustalone z
wiasciwg Komenda Strazy Pozarnej. Orientacyjnie dla placow budowy o powierzchni
do 30 ha mozna przyjmowaé okolo 10 dm®/s oraz na kazde nastepne 50 ha — ok. 5
dcmd/s. Rozstaw hydrantow przeciwpozarowych nie powinien przekraczaé¢ 100 m, przy
czym ich odlegtos¢ od wznoszonego budynku nie moze by¢ wigksza niz 25 m.

TABELA 6.7. Zapotrzebowanie wody na cele produkcyjne i gospodarczo-bytowe (Bipromel 1978)

Rodzaj zuzycia wody Srednie Wspodtezynnik
zapotrzebowanie nierdéwnomiernosci
[dem/dobe] rozbioru
dobowej godzinowej
1 2 3 4
Dla celow produkcyjnych
Przygotowanie mieszanki betonowej [m?] 200-300 1,1 2,0
Przygotowanie zapraw cementowych [m®] 170-210 1,1 2,0
Mechaniczne ptukanie zwiru [m?] 750-1000 1,1 2,0
Mechaniczne ptukanie piasku [m®] 750-1250 11 2,0
Polewanie betonu w masie (przy pielggnacji) [m®] 100-200 11 2,0
Polewanie powierzchni betonowej [m?] 4-5 1,1 2,0
Moczenie cegty [1000 szt.] 200-250 1,1 2,0
Produkcja prefabrykatow [m?] 350-450 11 2,0
Pojazdy mechaniczne
Samochdd cigzarowy [1 szt] 400 1,1 2,0
Ciagnik [1 szt] 150 11 2,0

Koparka [1 szt] 100-120 1,1 2,0
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1 2 3 4
Warsztaty remontowe
Mechaniczne [1 masz.] 250-300 1,1 3,0
Slusarskie [1 stan. pracy] 60 1,1 3,0
Kowalskie [1 palenisko] 40 1,1 3,0

Dla celéw gospodarczo-bytowych
Hotele wyposazone w instalacj¢ wodociagowa, lecz

bez urzadzen cieplej wody [mieszk.] 80-90 1,1 2,0
Hotele wyposazone w instalacj¢ zimnej i cieptej

wody [mieszk.] 125 1,1 2,0
Pracownicy (bez stosowania natryskow) [osoba] 20-30 1,1 3,0
Pracownicy (mycie pod natryskiem) [osoba] 60 1,1 3,0
Natryski - na 1 prysznic (5-7 min) [osoba] 40-80 1,1 2,0
Pralnia [1 kg suchej bielizny] 40 1,1 2,0
Stotowka [konsument] 25 1,1 2,5
Swietlica [uzytkownik] 05 11 3,0

Dla celow przeciwpoZarowych

Hydranty [I/sek] 3-5

Zapotrzebowanie na wodg oblicza si¢ ze wzoréw

PK,

oo = 5 3 .0,001[m? /5]
P.K,

q9°s"_8 3600 OOOl[m / s]
P, -n

v = 5 3500 -0,001]m° /5]

gdzie:
P1 - zapotrzebowanie na wode dla celow produkcyjnych (dem®/zmiang),
P2 - zapotrzebowanie na wode na placu budowy dla celéw gospodarczo-bytowych (dcm3/zmiang),
Ph - wydajno$¢ hydrantu ppoz. (dem®/zmiane),
N - ilo$¢ hydrantéw ppoz,
K1 - wspotczynnik nieréwnomiernosci zuzycia wody.
Ogolne zuzycie wody na budowie (Q) oblicza sig:

e dla budéw jednoobiektowych (w czasie pozaru wszystkie czynnos$ci produkcyjne
ulegajg przerwaniu):
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* Q = qprod. + qgosp.
gdy qprod. + qgosp > qpp(ﬁ.
lub Q = qppcz'.

gdy qprod. + qgosp < qppcz’.
e dla budéw wieloobiektowych (w czasie pozaru moze istnie¢ mozliwosé
kontynuowania produkcji w innych obiektach)

Q = qprod. + qgosp.
gdy qprod. + qgosp > qpp(ﬁ.

lub Q = qppo(;. +(qprod. +qgosp.)/ 2
gdy qprod. + qgosp < qpp&&

Zaplecze budowy moze by¢ zaopatrywane w wodg z istniejgcego wodociaggu (o ile
taki znajduje sie w jego zasiegu), poprzez dowdz beczkowozami lub z wlasnego ujecia.

Dowozenie wody beczkowozami (cysternami) moze by¢ stosowane dla zapleczy o
niewielkim zapotrzebowaniu w wode. Wode magazynuje si¢ w zbiornikach stalowych
o pojemno$ci ok. 10 m® umieszczanych na wysokosci ok. 4-5 m nad terenem,
napelianych za pomocg pomp o napedzie elektrycznym lub spalinowym. Dla
grawitacyjnego rozprowadzenia wody ze zbiornika stuzg przewody utozone w plytkim
wykopie lub na powierzchni terenu.

Gdy zachodzi potrzeba ujecia wody w wiekszych ilo$ciach, mozna stosowaé
studnie wiercone lub uje¢cia poziome.

Tymczasowa sie¢ wodociggowa w zapleczu moze by¢ jednokierunkowa
obiegowa, mieszana. Sie¢ jednokierunkowa stosuje si¢ na mniejszych budowach. W
przypadku uszkodzenia przewodu nastepuje przerwanie doptywu wody dla calej
budowy. Sie¢ obiegowa stosuje si¢ na ogo6t na wigkszych budowach. Jej zalety jest
mozliwo$¢ doptywu wody z drugiej strony sieci w przypadku uszkodzenia przewodu.
Sie¢ mieszana sktada sie z obydwu powyzszych uktadow. Zwykle czg$¢ obiegowa
sieci obstuguje zasadnicze obiekty, a cz¢$¢ jednokierunkowa Sieci — pozostate punkty
odbioru wody.
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Oznaczenia: & - zawer czerpalny P - zawdr zwrotny

O - wodomierz bk - zasuwa

Rys. 6.13. Sie¢ wodociggowa (Rowinski, 1975): a - jednokierunkowa, b - obiegowa zasilana
dwustronnie

6.7.2  Zapotrzebowanie na energie elektryczng

Energie eklektyczng na placu budowy wykorzystuje si¢ do maszyn o napedzie
elektrycznym, do o$wietlania pomieszczen mieszkalnych, ciagéw komunikacyjnych,
miejsc skladowania materialow, warsztatow itp. oraz do zasilania instalacji radiowe;j i
telefoniczne;j.

Energie elektryczng na placu budowy mozna czerpac z nastepujacych zrodet:
z istniejacej linii wysokiego napigcia poprzez stacj¢ transformatorowa,

ze stacji transformatorowej w poblizu placu budowy,

z istniejacej linii niskiego napig¢cia napowietrznej lub kablowej,

z agregatow pradotworczych.

Budowy inzynieryjne wymagaja zwykle malego zapotrzebowania na moc tj. do 25
kW lub $redniego tj.na moc 25-100 kW.

Projekt zapotrzebowania na energi¢ elektryczng powinien zawiera¢ wykaz
punktoéw zapotrzebowania na energi¢ elektryczng z podaniem wielko$ci mocy, rodzaj
zrédta energii, obliczenie sieci elektrycznej i mocy transformatora oraz projekt sieci i
urzadzen sieciowych. Projekt zasilania budowy energia elektryczng powinien by¢
uzgodniony z wlasciwym Zaktadem Energetycznym.

Moc transformatora (M) wyznacza si¢ z uprosz€zonego Wzoru:
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M.K
M, = 1,10(#+ M., K, + M, Kozj

COoS @
gdzie:
Ms - moc znamionowa zainstalowanych na budowie silnikow i urzadzen oraz innych punktow
odbioru,

Moz ,Mow - moc potrzebna do o§wietlenia wewngtrznego i zewnetrznego (tab. 6.8),

Ks - wspotczynnik jednoczesnosci poboru dla silnikow (do 10 silnikow Ks = 0,75; 10-30
silnikow Ks = 0,70; 30 i wiecej silnikow Ks = 0,60),

Kow, Koz - wspotczynnik jednoczesnosci poboru dla oswietlenia wewngtrznego i zewngtrz. (tab. 6.9),
CoS@ - wspotczynnik mocy (tab. 6.10)

TABELA 6.8. Zapotrzebowanie mocy elektrycznej do o§wietlenia zewngtrznego i wewnetrznego

Rodzaj robot lub pomieszezen Moc energii elektrycznej
na 100 m? [W]

Oswietlenie zewnetrzne

Roboty ziemne wykonane recznie 60-70

Roboty ziemne wykonane mechanicznie 200-300

Przygotowanie masy betonowej lub zaprawy,

kruszenie, sortowanie 200-250
Whijanie pali, roboty wiertnicze 200-250
Transport materialow lub potf. przen. tasm. 100-125
Przej$cia i przejazdy na terenie budowy 10-12

Zatadowanie, wytadowanie i czynno$ci magazynowe

na otwartych sktadach materiatow sypkich:

- przy pracy recznej 50-75

- przy pracy mechanicznej 200-250

Oswietlenie wewngtrzne
Miejsca produkcji prefabrykatow:

- duzych 450-500
- drobnych 900-950
Warsztaty zbrojarskie 1300
Warsztaty ciesielskie 1800
Warsztaty mechaniczne

Garaze 500
Stotowki, $wietlice, biura, pokoje, sale mieszkalne 500
Umywalnie, prysznice ustgpy 500-800
Magazyny zamkniete 200-400

Biura techniczne i kre§larnie 1000-2000
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TABELA 6.9. Warto$¢ wspotczynnika Kow i Koz (Maciejewicz 1967)

Rodzaj odbiornikow Liczba odbiornikow Wspotczynnik
jednoczesnosci
KOW I KOZ

Oswietlenie wewnatrz biur
i budynkéw administracyjnych przy liczbie

odbiornikdéw do 20 0,9
20-50 0,8
50-100 0,75

Os$wietlenie wewnetrznych miejsc pracy na

budowie przy liczbie robotnikow do5 1,0
5-20 0,95
20-50 0,85
powyzej 50 0,80

OS$wietlenie warsztatOw 0,90

Oswietlenie zewnetrznych miejsc pracy,
przejsé i przejazdow na terenie budowy 1,0

TABELA 6.10. Wspo6tczynnik mocy (cos ¢)

Zapotrzebowanie mocy [kW] Wspbtczynnik mocy cos @

praca jednozmianowa praca dwuzmianowa
do 25 0,75 0,95
25-100 0,70 0,85
100-500 0,60 0,75
powyzej 500 0,60 0,75

Jako podpory dla linii napowietrznych tymczasowych stosuje si¢ shupy drewniane
0 wysokosci ok. 7,5 m, rozstawie co 35-45 m. Sie¢ powinna by¢ tak zaprojektowana,
aby nie utrudniata pracy maszyn poruszajacych si¢ w zapleczu (Bala, Pichor 1987,
Dyzewski 1971). Obecnie coraz cze$ciej stosuje si¢ do zasilania energetycznego
budoéw podziemne linie kablowe.

6.7.3  Zaopatrzenie w energie cieplng

Ciepto na budowie potrzebne jest do wykonywania niektérych rodzajéow robot
budowlanych (np. podgrzewanie sktadnikéw betonu i przyspieszanie jego dojrzewania)
oraz do ogrzewania pomieszczen mieszkalnych i produkcyjnych.

Na budowach inzynieryjnych rzadko wystepuja roboty wymagajace dostarczenia
ciepla, zazwyczaj nie ma tez pomieszczen przeznaczonych na catoroczny pobyt ludzi.
Dlatego zrodtem zaopatrzenia w ciepto sg najczgsciej piece i podgrzewacze przenosne
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lub state, przystosowane do spalania paliw statych. Centralne urzadzenia cieplne
projektowane sa tylko w przypadku, jezeli roboty budowlane danego obiektu
wymagaja energii w postaci pary lub cieptej wody (Bipromel 1978).

6.7.4  Srodki laczno$ci na budowie

Na budowach inzynieryjnych gtownym s$rodkiem tacznosci jest telefon, zwykle
zainstalowany w pomieszczeniu kierownika budowy. Dla wickszych budow wskazane
jest stosowanie centralek telefonicznych z kilkoma wyjsciami 1 aparatow
wewnetrznych w magazynach, warsztatach, strézowce itp. Najlepszym rozwigzaniem
jest wyposazenie budowy w telefony komorkowe lub w radiowe stacje krotkofalowe,
stanowigce szybki i prosty w obstudze $rodek tacznosci.

6.7.5 Ochrona przeciwpozarowa

Wszystkie pomieszczenia magazynowe i sktadowiska, a takze inne urzadzenia
tymczasowe na placu budowy musza by¢ wyposazone w sprzet ochrony
przeciwpozarowej. Sg to dla pomieszczen zamknigtych gasnice i koce azbestowe, a na
terenie otwartym skupione w specjalnych stanowiskach ppoz. - zbiorniki piasku,
wiadra, bosaki, oskardy i fopaty.

Przyktad urzadzenia takiego stanowiska ppoz. przedstawiono na rys. 6.14
(Poradnik majstra budowlanego, 1999 )

Ze wzgledu na bezpieczenstwo przeciwpozarowe zalecane odleglosci sktadow
materiatow tatwopalnych od innych obiektow podano w tab. 6.1.

Zadaszenie

200m LA

Pojemnik na /Skrzynka
wode z piaskiem

Rys. 6.14. Stanowisko ppoz. na placu budowy w formie drewnianego stelaza wraz z wyposazeniem
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6.8 Sposoby zapewnienia sily roboczej

Budowy inzynieryjne zazwyczaj sa realizowane w rejonach polozonych w
znacznej odleglosci od wigkszych aglomeracji miejskich Iub przemystowych, a takze
od linii kolejowych i drog kotowych. Przed przystapieniem do realizacji budowy
nalezy okresli¢ sposob zapewnienia sity roboczej ze wszystkimi konsekwencjami w
zakresie naktadéw, jak tez programu zaplecza socjalnego. Liczba przewidywanych
pracownikow, rejony ich pozyskania i lokalizacja robot decyduja o wyborze wariantu
pokrycia zapotrzebowania na sit¢ robocza.

Przedsiebiorstwo inzynieryjne moze przyja¢ jeden z nastgpujacych wariantow
zapewnienia sity roboczej:
e pracownicy zakwaterowani wylacznie w zapleczu socjalnym budowy (W1),
pracownicy zakwaterowani w kwaterach prywatnych (W2),
pracownicy codziennie dojezdzajacy do pracy (W3),
pracownicy zakwaterowani w centralnym hotelu przedsiebiorstwa (W4),
wariant mieszany (W5) - np. 50% pracownikow zakwaterowanych w zapleczu i
50% codziennie dojezdzajacych do pracy samochodem stuzbowym.

Przedsigbiorstwo  inZynieryjne powinno dokona¢ wyboru najbardziej
ekonomicznego sposobu zapewnienia sity roboczej. W tym celu przeprowadzono
analize kosztow przedstawionych wariantow. W tych wariantach, w ktérych zatozono
codzienne dowozenie pracownikéw samochodem stuzbowym (W3, W4, W5), przyjeto
umownie jednakowa odleglo$¢ dowozu 10 km. Koszty wariantdéw wyznaczono przy
zatozeniu, ze bez wzgledu na sposéb zapewnienia sity roboczej, w zapleczu beda
znajdowaly si¢ podstawowe obiekty sanitarne, tj. szatnie, umywalnie, suszarnie i wc.

Z analizy kosztéw wynika, ze najdrozszym wariantem jest organizowanie hotelu
robotniczego w miejscu siedziby przedsiebiorstwa (W4) oraz codzienne dowozenie
pracownikéw na stanowiska pracy (W3). Mimo najwyzszych kosztow wariant W4
nalezy uzna¢ za niezly, gdyz stwarza pracownikom najlepsze warunki bytowe sposrod
innych form zakwaterowania. Natomiast wariantem najtanszym jest rozmieszczenie
pracownikéw w kwaterach prywatnych lacznie z zapewnieniem im podstawowych
obiektow socjalno-sanitarnych w zapleczu (Kaminski 1977, Pisarska 1984, Sokotowski
Praca zb. 1991).

Wedhig badan ankietowych pracownicy wola codzienne dojazdy do pracy, niz
zakwaterowanie na miejscu. Zatem kazdorazowo nalezy poréwnaé oplacalnosé
organizowania zaplecza socjalnego i codziennego dowozu pracownikéw. Ustalony
sposob okreslania optacalnych odlegtosci dowozu pracownikow zalezy od ich liczby,
uzytego $rodka transportu i zakresu planowanego zaplecza administracyjno-socjalnego.
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6.9 Mozliwos¢ zastosowania metod kwantytatywnych do
oceny zapleczy

Metody kwantytatywne sg to metody oceny cech jakosciowych, nie dajacych sig¢
bezposrednio wyrazi¢ liczbowo. Nabieraja one znaczenia szczegélnie w problemach
zagospodarowania zaplecza, w ktorym cechy te powinny stanowi¢ element
rozstrzygajacy przy podejmowaniu decyzji w sprawie ich organizowania i
wyposazenia.

Wsréd cech jakosciowych wyroznia si¢ wartosci funkcjonalne 1 uzytkowe
zwigzane z zaspokojeniem potrzeb cztowieka (wygoda, przystosowanie do petnionych
funkcji, zapewnienie wypoczynku oraz warto$ci estetyczne). Cechy te sg tzw.
warto$ciami psychologicznymi. Takze przy ocenie urzadzen mechanicznych, instalacji
i maszyn wystepuja kryteria i cechy, ktore nie sa wymierne lub bardzo trudno
wymierne, np. stopien zabezpieczenia przed porazeniem pradem elektrycznym,
wytlumienie hatasow, tatwos¢ eksploatacji 1 konserwacji. Przyktadowo wymienione
cechy i tzw. warto$ci psychologiczne oceniane sg wedlug subiektywnych kryteriow.
Nie udalo si¢ dotychczas opracowa¢ dla nich jednolitej oceny i skali ocen. W tej
sytuacji najlepszym sposobem oceny roéznych wariantdw zapleczy technicznych i
socjalnych jest zastosowanie metod kwantytatywnych. Na podstawie zbioru cech
pozwalaja one w trybie normalnej procedury wybra¢ relatywnie najkorzystniejszy
wariant. Najczgsciej okresla si¢ tzw. preferencje, wyrazajaca (w % lub utamkach)
udziat, czyli wage danej cechy w catkowitej warto$ci obiektu lub jego czgsci. Waga
catkowitej warto$ci wynosi 100% lub rowna jest jednosci.

W metodzie tej zespot ekspertow nadaje wspomnianym cechom uzytkowym wagi
znaczeniowe i ocenia osiagni¢cie przez kazde zaplecze budowy wymaganych cech
uzytkowych punktami wedtug ustalonej skali ocen. Optymalnym rozwigzaniem jest to,
ktére uzyskato najwigksza sume iloczynéw wag znaczeniowych i punktéw. Wartosci
poszczegdlnych cech uzytkowych mozna powigza¢ z poniesionymi nakladami i
przeliczy¢ efekty niewymierne na wymierne.

Metody kwantytatywne zawieraja w sobie duzy balast subiektywizmu o0sob
oceniajgcych. Oceny subiektywne wystepuja w dwdch momentach: podczas ustalania
wag poszczeg6Olnych kryteriow oraz podczas szacowania okre§lonej wagami liczby
punktow (Kalabinski i in. 1972, Pisarska 1984).

Zastosowanie metod kwantytatywnych przy urzadzaniu placéw budéw umozliwia
poréwnywanie zapleczy technicznych i socjalnych zardéwno juz istniejacych, jak i
projektowanych w aspekcie ich zakresu, warunkéw funkcjonalno-uzytkowych i innych
cech jakosciowych.
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7 Elementy kosztorysowania

7.1 Podstawowe zasady udzielania zamowien publicznych

7.1.1 Zakres stosowania

Sejm RP w dniu 10 czerwca 1994 r. uchwalil ustawe o zamoédwieniach
publicznych, w ktorej szczegdtowo uregulowano zasady, formy i tryb udzielania
zaméwien publicznych - w tym przetargéw na roboty budowlane.

Roboty budowlane ustawa definiuje jako wszelkie prace polegajace na
wykonywaniu, montazu, remoncie albo rozbudowie obiektu budowlanego Iub jego
czgsci oraz urzadzen reklamowych, dziet plastycznych 1 innych wurzadzen
wpltywajacych na wyglad obiektu budowlanego.

ZamoOwienia publiczne sg to roboty publiczne, dostawy oraz wykonywanie ustug,
optacane ze srodkéw publicznych w catosci lub w czesci.

Ustugi sa to wszelkie prace nie bedace robotami budowlanymi ani dostawami.

Z kolei s$rodki publiczne ustawa definiuje jako $rodki pochodzace z budzetu
panstwa okre§lone w ustawie budzetowej lub w budzetach jednostek samorzadu
terytorialnego, przeznaczone na dzialalno$¢ biezaca 1 inwestycyjna, srodki pozostajace
w dyspozycji panstwowych funduszy celowych oraz $rodki kredytowe, na ktore Skarb
Panstwa lub jednostka samorzadu terytorialnego udzielity poreczen, gwarancji albo
dofinansowaty koszty kredytu, a takze przyznane na podstawie umow
mi¢dzynarodowych $rodki pomocy zagranicznej, chyba ze umowy te okre$laja
odmienne procedury wykorzystania tych srodkow.

Omawiang ustawe stosuje si¢ do zamowien publicznych przez:

e panstwowe jednostki i zaklady budzetowe oraz gospodarstwa pomocnicze
utworzone przy panstwowych jednostkach budzetowych,
panstwowe fundusze celowe,
jednostki samorzadu terytorialnego,
panstwowe 1 komunalne jednostki organizacyjne, wykonujace zadania o
charakterze uzytecznosci publicznej, jezeli dysponuja srodkami publicznymi,
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spoldzielnie, fundacje i stowarzyszenia, w zaleznos$ci jakimi dysponuja $rodkami
publicznymi (Przetargi na obiekty i roboty budowlane, 1994).

7.1.2 Zamawiajacy i wykonawcy

W stosunku do wykonawcow i do zamawiajacych stosuje si¢ pewne ograniczenia.

Z ubiegania si¢ o udzielenie zamoéwienia wyklucza si¢ np.:

dostawcow 1 wykonawcow, ktorzy chociazby jednego z zamowien publicznych
wykonywanych w ciggu trzech ostatnich lat przed wszczegciem postgpowania nie
wykonali z nalezyta starannoscia lub wyrzadzili szkode nie wykonujac
zaméwienia.

dostawcow 1 wykonawcow, w odniesieniu do ktdrych wszczgto postepowanie
upadtos$ciowe lub ktorych upadtosé ogtoszono,

osoby fizyczne, ktore skazano za przestgpstwo popetlnione w  zwigzku z
postepowaniem o udzielenie zamoéwienia publicznego albo inne przestepstwo
popetnione w celu korzysci majgtkowych.

Z kolei w imieniu zamawiajacych nie moga wystepowac, ani tez wykonywaé

czynnosci zwigzanych z postgpowaniem o zamowienia publiczne osoby, ktore np.:

pozostaja w zwigzku malzenskim albo w stosunku pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii prostej, linii bocznej do drugiego stopnia, albo sg zwigzani z
oferentem np. z tytutu przysposobienia lub kurateli,

przed uptywem trzech lat od daty wszczgcia postgpowania pozostawaly w
stosunku pracy lub zlecenia z oferentem albo bylymi czlonkami wladz osob
prawnych ubiegajacych si¢ o udzielenie zamowienia.

7.1.3 Formy udzielania zaméwien publicznych

ZamoOwienia publiczne udziela si¢ w trybie:
przetargu nieograniczonego,

przetargu ograniczonego,

przetargu dwustopniowego,

negocjacji z zachowaniem konkurenciji,
zapytanie o ceng,

zamowienie z wolnej reki.

Przetarg nieograniczony

Jest podstawowym trybem udzielania zaméwien publicznych. W przetargu

nieograniczonym mogg ztozy¢ oferty wszyscy dostawcy i wykonawcey, ktérzy chcg w
nim wzig¢ udzial. Inwestor umieszcza informacj¢ o przetargu najpierw w Biuletynie
Zamowien Publicznych (jesli zamdwienie jest finansowane ze $rodkow publicznych o
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warto$ci powyzej 30 000 ECU !, a potem w swojej siedzibie lub prasie lokalnej.
Kazdy ze zglaszanych wykonawcoéw otrzymuje tzw. dokumentacj¢ przetargows, ktora
umozliwia opracowanie oferty w jednorodnej formie. Termin skladania ofert
wyznaczony przez zamawiajacego nie moze by¢ krotszy niz 6 tygodni od daty
ogloszenia przetargu.

Przetarg nieograniczony mozna zawsze stosowaé, chociaz nie zawsze jest to
celowe, np. gdy koszty przeprowadzenia przetargu nieograniczonego sa
niewspolmiernie wysokie w stosunku do wartosci zamowienia.

Poza tym do 30000 ECU nie ma obowiazku organizowania przetargu
nieograniczonego. Natomiast jezeli zamOwienie przekracza kwote 200 000 ECU
odstgpienie od omawianej formy, tj. przetargu nieograniczonego wymaga zgody
prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych (Sielewicz O. 1997).

Przetarg ograniczony

W tym przetargu biorg udzial wykonawcy, ktorzy zostali zaproszeni do
uczestnictwa w przetargu i ktdrzy to zaproszenie przyjeli. Zamawiajgcy organizuje
przetarg ograniczony, gdy ze wzgledu na specjalistyczny charakter zamowienia istnieje
ograniczona liczba wykonawcoéw lub gdy koszty przeprowadzenia przetargu
nieograniczonego bylyby niewspoOtmiernie wysokie w stosunku do wartoSci
zaméwienia.

Zamawiajacy zaprasza takg liczbe wykonawcow, ktora zapewni wybor
najkorzystniejszej oferty, jednak nie mniej niz czterech. Wykonawcy otrzymuja
dokumentacje przetargowsg i opracowujg oferte zgodng z zyczeniem zamawiajacego.
Wyznaczony termin sktadania ofert nie moze by¢ krotszy niz 4 tygodnie od daty
wystania zaproszen do udziatu w przetargu.

Przetarg dwustopniowy

W pierwszym etapie dostawcy i wykonawcy skladaja oferty wstepne bez
podawania ceny. Sa to najczeSciej szczegOlowo okreslone parametry techniczne i
jako$ciowe przedmiotu zamowienia. Inwestor wybiera zwykle kilka najlepszych ofert.
Moze negocjowaé z oferentami, ale pod warunkiem, Ze negocjacje majg charakter
poufny. Wybrani w pierwszym etapie wykonawcy przystepuja do drugiego etapu i
opracowujg oferty z cenami. Drugi etap ma charakter przetargu ograniczonego.

Przetarg dwustopniowy stosuje si¢, gdy:

e nie mozna z gory okreslic szczegdtowych cech technicznych i jako$ciowych
zamawianych dostaw, ustug lub robot budowlanych,

1'W dniu 29.08.1997 r. Sejm RP uchwalit ustawe o zmianie ustawy o zamowieniach
publicznych. Prog z istniejacego przedziatu 20 000 ECU zostat podniesiony do 30 000
ECU tj. do ok. 120 tys. zlotych. Dalej w pracy bgda podawane informacje zgodnie z
obowiazujacymi zmianami.
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e z powodu specjalistycznego charakteru dostaw, uslug lub robét budowlanych
konieczne sa negocjacje z dostawcami lub wykonawcami,

e przedmiotem zamowienia jest przeprowadzenie badan, eksperymentu,
sporzadzenie opinii naukowej albo $§wiadczenie innych wyspecjalizowanych ustug.

e przedmiotem zamowienia jest zaprojektowanie i wykonanie robdot budowlanych.

Negocjacje z zachowaniem konkurencji

Negocjacje z zachowaniem konkurencji sg to poufne negocjacje przynajmniej z
trzema oferentami. Moga by¢ poprzedzone wystaniem do dostawcow lub
wykonawcoéw zaproszenia do sktadania ofert. Po ztozeniu co najmniej dwoch ofert z
cenami nast¢puje wybor najlepszej w warunkach konkurencyjnosci. Jezeli warto$¢
zamowienia przekracza réwnowartos¢ kwoty 200 000 ECU, zamawiajacy oglasza
informacje o zaproszeniu do przetargu w Biuletynie Zamowien Publicznych.

Negocjacje z zachowaniem konkurencji mozna stosowac¢ np. gdy:

e zachodzi pilna potrzeba udzielania zaméwienia w sytuacji, ktorej wezesniej nie
mozna byto przewidzieé, a nie wynikata ona z winy zamawiajgcego,

e wszczeto postepowanie przetargowe 1 nie wplyngta wymagana liczba ofert
waznych lub wszystkie oferty odrzucono, a mozna w sposéb uzasadniony
przypuszczaé, ze kolejny przetarg nie doprowadzi do zawarcia umowy.

Zapytanie o ceng

Jest najprostszg formg zlecenia opartego na zasadzie konkurencji. Polega na
zwrdceniu si¢ zamawiajacego do minimum czterech wykonawcow lub dostawcow z
zapytaniem o cen¢ ustugi lub dostawy. Moze by¢ stosowana, gdy przedmiotem
zamoOwienia sg dostawy rzeczy lub ustugi powszechnie dostepne o ustalonych
standardach jako$ciowych, a wigc wyklucza roboty budowlane.

Kazdy z dostawcow lub wykonawcoOw proponuje tylko jedng ceng i nie moze jej
zmienic.
Gdy warto§¢ zamowienia przekracza kwote 30 000 ECU zapytanie o ceng
powinno zawierac:
e okreSlenie przedmiotu zamoéwienia i podanie ewentualnych ustug,
e informacje o dokumentach, jakie moze dostarczy¢ wykonawca , Swiadczace o ich
wiarygodnosci ,
okreslenie terminu robot oraz miejsca i terminu sktadania ofert,
wysoko$¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania robét, o ile inwestor wymaga jego
wniesienia.

Jezeli warto$¢ zamodwienia przekracza 200 000 ECU zamawiajacy oglasza
informacje o zapytaniu o cen¢ w Biuletynie Zaméwien Publicznych, a potem podaje w
nim nazwe i siedzibe oferenta, ktorego oferte wybrano oraz ceng.

W przypadku, gdy zlozone sa oferty o takiej samej cenie, zamawiajacy prosi o
ztozenie ofert dodatkowych i wybiera te, ktora zawiera najnizsza cen¢. Kazdy z
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wykonawcoéw lub dostawcow proponuje tylko jedng ceng i nie moze jej zmienié z
wyjatkiem przypadku podanego wyzej tj. oferty dodatkowe;.

Zamowienie g wolnej reki

Jest to najprostszy i jedyny tryb zamdéwien publicznych ktory nie spelnia zasady
konkurencji przy wyborze wykonawcy. Inwestor udziela zamowienia publicznego po
rokowaniach tylko z jednym wykonawcg lub dostawca. Zamdwienie z wolnej reki
moze nastgpi¢ tylko w nastepujacych okoliczno$ciach:

e robot dodatkowych (stanowigcych max 20% warto$ci zamdwienia podstawowego),

e zlecenia badan, eksperymentu, opinii naukowej, prac projektowych lub prac
tworczych z dziedziny kultury i sztuki,

e robot, ktore ze wzgledu na swojg specyfike moga by¢ wykonane wylacznie przez
konkretnego, wyspecjalizowanego wykonawce,

e robot, ktore musza by¢ natychmiast wykonane ze wzgledu na istnienie
nadzwyczajnych okolicznos$ci (np. pozar, huragan),

e robot, ktore przedstawiajg niewielkg warto$¢ finansowg (< 3 tys. ECU),
niewspotmierng do kosztéw organizowania przetargu.

Gdy warto$¢ zamowienia przekracza rownowarto$¢ kwoty 30 000 ECU przyjecie
trybu zamdéwienia z wolnej r¢ki wymaga zatwierdzenia Prezesa Urzedu Zamowien
Publicznych.

W trybie zamoéwienia z wolnej reki udziela si¢ takze zamowien na tworcze prace
projektowe oraz na prace z zakresu dziatalnosci tworczej w dziedzinie kultury 1 sztuki.
Gdy warto$¢ wspomnianych prac przekracza 100000 ECU nalezy wcze$niej
przeprowadzi¢ konkurs. Jedng z podstawowych zasad odr6zniajacych postepowanie
konkursowe od trybdéw przetargowych jest zapewnienie anonimowos$ci uczestnictwa w
konkursie. Nazwiska uczestnikoéw konkursu nie mogg by¢é znane s¢dziom
konkursowym oraz innym uczestnikom konkursu. Zamawiajacy posiada duze
mozliwosci w ksztattowaniu konkursu, o ile nie narusza ogdlnych zasad udzielania
zamowien publicznych. Moze np. wyniki konkursu podaé¢ do publicznej wiadomosci
przez urzadzenie wystawy po konkursowej. Po wyborze najlepszego projektu w
wyniku konkursu, zamawiajagcy moze przeprowadzi¢ rokowania z wykonawca. Jezeli
w trakcie rokowan obie strony dojda do porozumienia, umowa zostanie zawarta.

7.1.4  Oferta przetargowa

Elementy oferty

Wykonawca opracowuje oferte przetargowa na podstawie dokumentacji
przetargowej, ktora zwykle zawiera: wskazoéwki dla oferentow, ogdlne i szczegdlowe
warunki kontraktu, projekt, specjalizacje techniczne wykonania robot, przedmiar robot,
wzor oferty.

Oferta powinna by¢ sporzadzona w formie pisemnej i zawiera¢ m.in.:
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date sporzadzenia oferty,

dane o oferencie (nazwa firmy, adres, telefon itp.),

$ciste okreslenie przedmiotu oferty,

o$wiadczenie , ze oferent zapoznat si¢ z warunkami zamowienia i akceptuje je bez
zastrzezen,

ceng,

termin realizacji zamowienia.

Zamawiajacy moze poprosi¢ oferenta o informacje dotyczace jego:

sytuacji finansowej,

wypehienia zobowigzan wzglgdem Skarbu Panstwa,

uprawnieniach do wykonywania zamowienia,

uprawnieniach do wystepowania w obrocie prawnym,

stanu wyposazenia technicznego i kwalifikacjach personelu niezb¢dnych do
wykonania danego zamowienia,

referencje o dotychczasowej dziatalnosci,

niekaralno$ci za przestepstwo popelnione w zwigzku z postgpowaniem o
udzielenie zamdwienia publicznego albo przestepstwo popelione w celu
osiggnigcia korzys$ci majgtkowych.

Dokumenty, ktére §wiadczg o wiarygodnosci firmy to:

odno$nie wymagan finansowych:

e o$wiadczenie o wysokosci obrotow w okresie ..... ostatnich zamknietych i
zbilansowanych lat,

o$wiadczenie o poziomie aktualnych zyskow i strat,

o$wiadczenie rewizyjne za okres ostatnich .... lat,

referencje od banku finansujgcego oferenta,

wyciag z konta bankowego.

odnos$nie wypetnienia zobowigzan wzgledem Skarbu Panstwa

e informacja z Urzedu Skarbowego o uiszczeniu naleznych podatkow, oplat i
sktadek,

e informacja o uregulowaniu sktadek ZUS.

odnos$nie uprawnien do wystepowania w obrocie prawnym:
e status prawny firmy,
e miejsce i data rejestracji,

odnos$nie uprawnien do wykonywania zamowienia
odnosnie wyposazenia technicznego i kwalifikacji personelu
¢ informacje o stanie i strukturze zatogi do wykonywania danego zamowienia,

odnosnie referencji:

e informacje o wykonanych tozsamych zamoéwieniach,

o referencje od poprzednich zamawiajacych, dla ktorych wykonano
Zamowienie,
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e informacja o sporach, w jakie jest zaangazowany oferent w momencie
przystapienia do przetargu (Dukaczewski, 1995)

Przyjmowanie ofert

Oferte sporzadza si¢ w jezyku polskim z zachowaniem formy pisemnej pod
rygorem niewazno$ci. W przypadkach szczegélnych, Prezes Urzgdu Zamowien
Publicznych, na wniosek zamawiajacego moze wyrazi¢ zgode na sporzadzenie oferty
w jezyku powszechnie uzywanym w handlu mi¢dzynarodowym.

Oferty ztozone po wyznaczonym terminie zwraca si¢ bez otwierania.

Zamawiajacy na opracowanie i ztozenie ofert okresla czas w zaleznoS$ci od stopnia
trudnosci i1 ztozonosci dokumentacji ofertowej, jednak ten czas nie moze by¢ krotszy
niz:

e 4 tygodnie od daty wystania zaproszen do udziatu w przetargu ograniczonym,
e 6 tygodni od daty ogloszenia przetargu nieograniczonego.

Kazdy oferent moze ztozy¢ jedng oferte.

Na wniosek oferenta zamawiajacy moze przedluzy¢ termin sktadania ofert.
Przedhuzenie terminu sktadania ofert dopuszczalne jest tylko przed jego uptywem. Jesli
nastapi taka sytuacja, wykonawca natychmiast powiadamia kazdego oferenta, ktory
pobral lub otrzymat korespondencyjnie dokumentacje przetargows.

Sktadajacy oferte pozostaje z nig zwigzany przez czas okreslony w dokumentacji
przetargowej, jednak nie dtuzej niz 45 dni.

Otwarcie i ocena ofert

Oferty otwiera si¢ w miejscu 1 w terminie okreslonym w ogloszeniu o przetargu.
Oferenci moga by¢ obecni przy otwieraniu ofert. Firma (kazda) i adres oferenta,
ktorego oferta jest otwierana, a przede wszystkim cena oferty oglaszane sa osobom
obecnym i jednoczesnie odnotowywana w protokole postepowania przetargowego. Na
prosbe oferenta, zamawiajacy moze dorgczyé mu ww informacje, jesli nie byt obecny
przy otwieraniu ofert.

Oferte odrzuca si¢, jezeli nie odpowiada wymaganiom okreslonym przez
inwestora w dokumentacji przetargowej lub oferent nie zgadza si¢ na poprawienie
oczywistej omytki w tekscie oferty.

Wybér najkorzystniejszej oferty polega na wyborze oferty z najnizszg ceng przy
takiej samej jako$ci przedmiotu zamoéwienia lub oferty ktora przedstawia
najkorzystniejszy bilans w ocenie wielokryterialnej. Najczesciej brane pod uwage
kryteria to: wspomniana wczesniej cena, solidno$¢ wykonawcy, termin ukonczenia
robo6t, warunki ptatnosci.

O wyborze oferty zawiadamia si¢ jej autora, a takze pozostatych oferentow ze
wskazaniem na firme, ktora wygrala przetarg oraz ceng. Informacje te powinny by¢
umieszczone w miejscu publicznym w siedzibie zamawiajacego, a takze w Biuletynie



128

Zamowien Publicznych, o ile ogloszenie o przetargu zostalo umieszczone w
Biuletynie.

7.1.5 Urzad Zaméwien Publicznych

Na mocy omawianej ustawy utworzono Urzad Zamowien Publicznych. Na jego
czele stoi prezes, ktérego powoluje i odwotuje Prezes Rady Ministréw. Zadaniem
Urzedu jest biezacy nadzor i regulacja obszaru podlegajacego ustawie. Prezes Urzedu
wydaje Biuletyn Zamoéwien Publicznych, w ktérym sg oglaszane przetargi, a takze ich
rozstrzygniecie przed pojawieniem si¢ w prasie lokalne;.

Do zakresu dziatania Prezesa tego Urzgdu nalezy:

e ustalenie i zatwierdzenie listy arbitrdw rozpatrujacych odwotlania wniesione w
postepowanie o zamowienia publiczne, a takze oglaszanie listy arbitrow w
Biuletynie Zaméwien Publicznych,

e opracowywanie projektow przepisow prawnych dotyczacych zamoéwien
publicznych,
organizowanie i inspirowanie szkolen,
prowadzenie ewidencji zamowien publicznych,
wspoOtpraca migdzynarodowa w sprawach zwigzanych z zamowieniami
publicznymi.

7.1.6 Wadium

Wadium jest to kwota zabezpieczajaca dotrzymanie przez wykonawce warunkow
przetargu. W ten sposob inwestor chroni si¢ przed nieuczciwymi oferentami. Wadium
stanowi 1-5% warto$ci przedmiotu zamoéwienia. Moze by¢ wnoszone w pieniadzu,
porgczeniach oraz gwarancjach bankowych i ubezpieczeniowych, zastawg na papierach
warto§ciowych emitowanych lub gwarantowanych przez Skarb Panstwa, a za zgoda
zamawiajgcego - W akcjach dopuszczonych do publicznego obrotu i notowan
gietdowych lub wekslach.

W sytuacji, gdy koszty organizowania przetargu nie sa wysokie, Prezes Urzedu
moze wyrazi¢ zgode na odstgpienie od obowigzku wnoszenia wadium.

Zamawiajacy dokonuje niezwlocznie zwrotu wadium z chwila:

e uplywu terminu okresSlonego w specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia,
jednak nie dtuzej niz przed uptywem 45 dni,

e zawarcia umowy i wniesienia wymaganego zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy (zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy jest to kwota, gwarantujgca
zgodnie z umowa wykonanie robot oraz shuzaca do pokrycia roszczen z tytutu
rekojmi za wady wykonanych robot),
zakonczenia postgpowania przetargowego bez wyboru oferty,
wycofania oferty przed uptywem terminu sktadania ofert.
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Zamawiajacy zwraca wadium w ciggu 3 dni od pisemnego wniosku wykonawcy
lub dostawcy, na przyktad wtedy, gdy oferta zostata uznana za niewazna, a jej autor nie
skorzystat z prawa wniesienia protestu.

Jezeli wadium zostato wniesione w pieniadzu, zamawiajacy zwraca je wraz z
odsetkami wynikajagcymi z umowy rachunku bankowego, na ktérym byto ono
przechowywane, pomniejszonym o koszty prowadzenia rachunku oraz prowizji
bankowej za przelew pienigdzy na rachunek oferenta.

Oferent, ktorego oferta zostata wybrana, traci wadium na rzecz zamawiajacego
jezeli:
e odmowi podpisania umowy na warunkach okreslonych w ofercie,
e odmowi wniesienia zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,
e zawarcie umowy jest niemozliwe z winy oferenta,
e przedstawit w ofercie falszywe informacje.

7.1.7  Protesty i odwolania

Wykonawca moze zlozy¢é odwotanie w sprawach o udzielenie zamdwien
publicznych gdy:

e bral udziat w postgpowaniu,

e nie zostal zaproszony do zgloszenia zainteresowania udzialem w przetargu
ograniczonym, jezeli zostal on zorganizowany ze wzgledu na specyficzny
charakter zamowienia,
zostal wykluczony z ubiegania si¢ 0 zaméwienie publiczne,
nie zostal zakwalifikowany do dalszego postgpowania w trakcie wstepnej
ewidencji.

Firma sktadajgca protest musi wykazaé, ze jej interes prawny doznat uszczerbku, a
wigc nie byta rowno i sprawiedliwie traktowana z innym przedmiotem lub nierzetelnie
1 nieobiektywnie oceniono ztozong przez nig oferte. Podstawg do ztozenia protestu jest
wigc naruszenie ustawy przez zamawiajgcego, a nie przez ktorego$ z wykonawcow
(dostawcow).

Protest musi by¢ zlozony na pisSmie bezposrednio do zamawiajacego. W
przypadku wniesienia protestu, ustawa wprowadza zakaz zawierania umowy az do jego
ostatecznego rozstrzygniecia. O zlozeniu protestu zamawiajacy powinien natychmiast
powiadomi¢ innych wykonawcoéw uczestniczacych w danym postepowaniu.
Rozstrzygnigcie protestu przez zamawiajgcego nastgpuje najpozniej w ciagu 7 dni od
jego wniesienia. Jezeli protest zostal uwzgledniony, zamawiajacy ma obowigzek
powtdrzy¢ czynnos$¢ oprotestowana.

Protestujagcy ma prawo do odwotania w przypadku, gdy nie zgadza si¢ z jego
rozstrzygnieciem lub gdy protest nie zostal rozstrzygnigty w terminie.

Odwolanie sktada si¢ u Prezesa Urzedu w terminie 3 dni od dnia dorg¢czenia
rozstrzygniecia lub 7 dni od terminu rozpatrzenia, informujac jednocze$nie
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zamawiajacego. Jest ono rozpatrywane przez zespol arbitrow, powolanych przez
protestujacego, zamawiajacego i Prezesa Urzedu. Rozstrzygniecia podejmowane sa
wigkszoécia glosow. Arbiter przy rozpatrywaniu odwotania jest niezawisty i
bezstronny - nie jest reprezentantem zadnego z uczestnikow postepowania.
Obowiazuje go zachowanie tajemnicy co do okolicznosci ujawnionych w toku
postepowania.

Arbitrom przystuguje 14 dniowy termin rozpatrzenia odwotania. Moga przerwaé
postepowanie w sprawie zamowienia publicznego lub nakaza¢ powtorzenie czynnosci,
uniewazni¢ ja, z wyjatkiem podpisania umowy w sprawie zamdwienia publicznego. Od
wyroku zespohu arbitréw przyshuguje odwotanie do sadu powszechnego (Dukaczewski
1995; Zasady i metody kosztorysowania rob6t budowlanych, 1997).

7.2 Formula ceny kosztorysowej

7.2.1  Metody kosztorysowania

Kosztorysy opracowuje si¢ metoda kalkulacji uproszczonej lub szczegdlowej
uwzgledniajace;j:
opis technologii i organizacji wykonywania robot,
iloéci robot podane w przedmiarze lub obmiarze robot,
ustalenie cen jednostkowych robot - w metodzie uproszczonej,
okreslenie rodzaju i ilo$ci poszczeg6élnych jednostkowych naktaddéw rzeczowych
oraz okreslenie cen czynnikow produkcji - w metodzie szczegdtowe;,
e obliczenie ceny kosztorysowej stanowigcej warto$¢ robot.

Metoda uproszczona

Kalkulacja uproszczona polega na obliczeniu ceny kosztorysowej jako sumy
iloczynow iloSci scalonych jednostek jednorodnych robét oraz cen jednostkowych tych
robot, z uwzglednieniem podatku od towarow i ustug - wedhug formuty:

dla kosztorysu wykonawcy C = z L-C;
dla kosztorysu inwestorskiego W, = Z L-C i
gdzie:
Cx - cena kosztorysowa,
Wi -warto$¢ kosztorysowa robot,
L - 1lo$¢ robot
Cj - cena jednostkowa okreslonego j-tego rodzaju robot tacznie z koszt posrednimi (Kp) i

zyskiem kalkulacyjnym (Z), obliczona wedtug formuty:
dla kosztorysu wykonawcy CJ- = RJ- + |\/|j +(sz) + Kpj + Sj + ZJ-
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dla kosztorysu inwestorskiego C,=R;+M,; +K, +3; +Z;
gdzie:

Rj - warto$¢ kosztorysowa robocizny na jednostke przedmiarowa robot,

M;j - warto$¢ kosztorysowa materialow na jednostke przedmiarowa robot,
Sj - warto$¢ kosztorysowa pracy sprzetu na jednostke przedmiarowa robot,
Kpj - koszty posrednie na jednostke przedmiarowa robot,

Zj - zysk kalkulacyjny na jednostk¢ przedmiarowsa robot.

Metoda szczegdlowa

Kalkulacja szczegélowa polega na obliczeniu ceny kosztorysowej jako sumy
iloczynow: ilosci robot, jednostkowych nakladéw rzeczowych i1 ich cen oraz
doliczonych odpowiednio kosztow posrednich i zysku wedhug formuty:

dla kosztorysu wykonawcy C, = Z(L ‘n-c)+K,+K, +Z
lub
dla kosztorysu wykonawcy C, = Z(Zn-c+ K; +K,+Z, ) L

dla kosztorysu inwestorskiego W, = Z(Zn c+K, +Z, ) L

gdzie:
Ck - cena kosztorysowa,
Wk - warto$¢ kosztorysowa,
- ilo$¢ robot,
- jednostkowe naktady rzeczowe: robocizny - nr, materialow - Nm, pracy sprzetu - ns,
c - ceny czynnikoéw produkcji: robocizny - Cr, ceny materiatdéw - Cm, ceny pracy sprzetu - Cs,
n-c - koszty bezposrednie jednostki przedmiarowej robo6t obliczone wg wzoru
n-c= (an “Co+ D N Co+ N, ~cs)
K - koszty zakupu na jednostke przedmiarowsg robot,
Kpj - koszty posrednie na jednostke przedmiarowa,
Zj - zysk kalkulacyjny na jednostke przedmiarowa.

7.2.2  Skladniki ceny kosztorysowej

Koszty robocizny

Stawka robocizny kosztorysowej to zadeklarowana cena za godzing efektywnej
pracy pracownika produkcyjnego.

Wysokos$¢ godzinowej stawki robocizny kosztorysowej ustala si¢ uwzgledniajac
przestanki rynkowe na podstawie:
e kalkulacji wlasnej oferenta (wykonawcy robot),
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e regionalnych lub krajowych stawek robocizny kosztorysowej podanych w
wydawnictwach firm zajmujacych si¢ profesjonalnie publikowaniem takich
stawek,

e negocjacji stawki, przeprowadzonej migdzy stronami.

Godzinowa stawka robocizny kosztorysowej obejmuje sktadniki wymienione w

uktadzie zbiorowym pracy dla pracownikéw budownictwa, a wigc:

place zasadnicze,

premie regulaminowe,

ptace dodatkowe (dodatki funkcyjne, dodatki stazowe),

place uzupelniajace (wynagrodzenia za urlopy i inne platne nieobecnosci w pracy,

zasitki chorobowe nie refundowane przez ZUS itp.),

e obligatoryjne obcigzenia ptac, a takze ewentualne odpisy na zakladowy fundusz
swiadczen socjalnych lub inne sktadniki wynikajace z zakladowych systemow
ptac.

Wielko$cia wyjsciowa do obliczenia stawki robocizny kosztorysowej jest
godzinowa ptaca zasadnicza. Stawka godzinowa dla celéw kosztorysowania moze by¢
sredniowazong stawkg w uktadzie zawodow lub jako $redniowazona stawka w catym
przedsigbiorstwie.

Na rynku budowlanym od paru lat funkcjonuja godzinowe stawki robocizny
kosztorysowej netto i brutto. Jakie sg rdznice migdzy nimi? Otdz stawka robocizny
kosztorysowej netto odpowiada definicji stawki podanej wczesniej, natomiast stawka
brutto oznacza stawke netto powickszong o narzut kosztow posrednich i zysku.

Stawki robocizny kosztorysowej brutto upowszechnity si¢ glownie w kalkulacji
robot remontowych, w ktérych zwykle nie stosuje sie sprzetu. Wtedy bowiem, gdy nie
ma pracy sprzetu i transportu technologicznego to narzut kosztow posrednich i1 zysku
liczy sie w kosztorysie od wartosci kosztorysowej robocizny. Mozna wigc dla
ulatwienia kosztorysowania okresli¢ te narzuty bezposrednio do negocjowanej stawki
netto i uzyskac stawke brutto, np.

Stawka rob. brutto = stawka rob. netto (1+Wkp / lOO%Xl +W, /100%)

gdzie:
Wip - wskaznik kosztow posrednich,
W, - wskaznik zysku.

Dodatki z tytutu wykonywania robdt w warunkach odbiegajacych od przecigtnych
moga by¢ uwzglednione w kalkulacji kosztorysowej, co oznacza, ze ich ustalenie, a
takze ich wysoko$¢ zaleza od negocjacji stron, a nie od przepisu.

Jesli wige strony w negocjacjach ustalg celowos$¢ uwzglednienia takich dodatkow
to trzeba wiedzie¢, ze dodatki te maja rekompensowaé wykonawcy skutki kosztowe
warunkow wykonywania robot odbiegajacych od przecietnych, nie ujetych w
jednostkowych nakladach rzeczowych. Dodatki te moga by¢ stosowane migdzy innymi
Z tytutu:
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e wykonywania robot w warunkach szkodliwych dla zdrowia, niebezpiecznych i
ucigzliwych,

e wykonywania rob6t w czynnych zakladach pracy Iub pomieszczeniach
uzytkowych,

e pracy w godzinach nadliczbowych i w dniach ustawowo wolnych od pracy.

W obecnych, rynkowych warunkach kalkulacji robocizny kosztorysowej,
uwzglednienie dodatkéw do tej robocizny moze mieé¢ miejsce w przypadkach, gdy:

e w protokole danych wyj$ciowych do kosztorysowania wykonawca uzgodni z
zamawiajacym (zleceniodawca robot) potrzebe wykonywania robdt w warunkach
utrudnionych lub w godzinach nadliczbowych albo fakt wykonywania robot w
warunkach niebezpiecznych, ucigzliwych dla zdrowia,

e na podstawie takiego protokotu wykonawca zaproponuje lub uzgodni z
zamawiajacym, iz dodatek z tytutu wykonywania rob6t w szczego6lnych warunkach
pracy bedzie kalkulowany albo w stawce robocizny kosztorysowej, albo w
kosztorysie w odrebnej pozycji.

Kalkulacja kosztéw materialow

Ceny jednostkowe materiatow ustala si¢ uwzgledniajagc przestanki rynkowe na

podstawie:

e cen wynikajacych z faktur producentéw lub dostawcow,

e wlasnej bazy cenowej wykonawcy, skalkulowanej na podstawie cen z
poszczegdlnych dostaw tych samych materiatow,

e cen podawanych w wydawnictwach firm zajmujgcych si¢ profesjonalnie
publikowaniem takich cen w uktadach regionalnych i krajowych.

W kosztorysie inwestorskim ceny materiatéw ustalane indywidualnie podaje si¢
lacznie z kosztami zakupu.
Koszty zakupu

Koszty zakupu mogg by¢ kalkulowane:

e indywidualnie =z uwzglgdnieniem warunkoéw  organizacyjno-technicznych
przewozu materialdow na plac budowy,

e na podstawie procentowego wskaznika narzutu.

Przy wykorzystaniu w kalkulacji procentowego wskaznika narzutu zastosowanie
ma nastgpujgca formuta:

K, =W,, - M /100%

gdzie:

Kz - koszty zakupu materiatéw w formule kalkulacyjnej,

Wiz - procentowy wskaznik narzutu kosztow zakupu,

M - koszty materiatdéw bezposrednich w formule kalkulacyjne;.

Wysokos¢ procentowego wskaznika narzutu kosztow zakupu ustala si¢
uwzgledniajac przestanki rynkowe na podstawie:
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kalkulacji wlasnej oferenta (wykonawcy robot),
wskaznika narzutu kosztow zakupu podawanych w wydawnictwach firm
zajmujacych si¢ profesjonalnie publikowaniem takich wskaznikow,

e negocjacji wskaznika narzutu, przeprowadzonej mi¢dzy stronami.

Kalkulacja ceny najmu maszyn

Ceng¢ pracy sprzetu i transportu technologicznego ustala si¢ na podstawie:
e kalkulacji i informacji wlasnych zamawiajacego lub wykonawcy,
¢ informacji publikowanych,
e negocjacji dwustronnych.

Cena maszynogodziny pracy maszyn lub sprzetu obejmuje ceng najmu oraz koszty
jednorazowe, ktore moga by¢é wyodrebnione jako oddzielny element ceny
jednostkowej, badz zawiera¢ si¢ w cenie najmu.

Kosztorysowa cena najmu jednostki sprzgtowej lub transportowej obejmujaca
koszty jednorazowe, uwzglednia pokrycie kosztow powstatych z tytuhu:

o cfektywnej pracy maszyn, sprzetu budowlanego oraz $rodkéw transportu
technologicznego wraz z kosztami obshugi etatowej,

e przestojow wynikajacych z procesu technologicznego albo spowodowanych
koniecznoscig przeprowadzenia napraw i remontow lub wywotanych warunkami
atmosferycznymi,

e ushug jednorazowych (przewodz sprzetu lub srodkéw transportu z bazy na budowe i
z powrotem, montaz i demontaz na miejscu pracy albo przezbrojenie).

Koszty posrednie

Koszty posrednie w kalkulacji kosztorysowej ustala si¢ na podstawie:

e preliminarza tych kosztéw uwzgledniajacych koszty ogodlne danej budowy oraz
koszty zarzadu przedsigbiorstwa,

e wskaznika kosztow posrednich wedlug informacji wlasnych zamawiajgcego i
wykonawcy albo ustalonego w wyniku dwustronnych negocjacji lub innych
informaciji.

Koszty posrednie przy zastosowaniu wskaznika kosztow posrednich ustala si¢
wedlug formuty:

K, =W, -(R+S)/100%

gdzie:
Kp - koszty posrednie,
Wip - wskaznik kosztow posrednich w %,

R i S- warto$¢ kosztorysowa robocizny bezposredniej oraz pracy sprzetu i transportu
technologicznego.



135

Strukturalnie koszty posrednie sktadaja si¢ z kosztow ogodlnych budowy i kosztow
zarzadu.

Pierwsze z nich obejmuja:

e place i narzuty na place stalego personelu budowy (kierownictwo budowy,
personel magazynowy, stuzba socjalna, straz przemystowa itp.) wraz z narzutami:
podatek, ZUS, nagrody itp.,

e zuzycia zaplecza budowy: koszty, budowy, eksploatacji, remontéw i likwidacji
tymczasowego zaplecza budowy (z uwzglgdnieniem odzysku materiatow przy
likwidacji), odpisy na fundusz rozwoju zaplecza produkcyjnego-ustugowego,

e zuzycie sprzetu tj.: zakupu sprzetu drobnego i jego amortyzacja oraz konserwacja i
remonty, zuzycie narzgdzi i1 materialdow uzywanych na cele administracyjne,
ekwiwalent za zuzycie wlasnych narzedzi robotnikdw, koszty energii, transport dla
kierownictwa budowy i zaopatrzenia socjalnego itp.,

o koszty bezpieczenstwa i higieny pracy tj.: koszty zuzycia odziezy i obuwia
ochronnego, sprzetu ochrony osobistej, urzadzen higieniczno-sanitarnych,
wentylacyjnych, koszty zakupu kawy, mleka, napraw i prania odziezy itp.,

o koszty zatrudnienia pracownikow zamiejscowych tj. doplaty za dojazdy
miesieczne, koszty przejazdu pracownikoéw srodkami transportu dostarczonymi
przez kierownictwo budowy.

Koszty zarzadu obejmuja cato$¢ kosztow przedsigbiorstwa zwigzanych z
kierowaniem, nadzorowaniem i obstuga dziatalnosci firmy. Skladnikami kosztow
zarzadu sg:
place i narzuty na ptace personelu zarzadu,
koszty delegacji i przejazdow,
koszty eksploatacji stuzbowych samochodow,
koszty biurowe i utrzymania obiektow ogdlnego przeznaczenia,
koszty racjonalizacji i wynalazczosci,
narzuty finansowe,
koszty ushug dziatalno$ci bytowej,
pozostate koszty zarzadu.

Zysk

Zysk stanowi nadwyzke dochodow pienigznych wykonawcy (kwoty otrzymanej
za realizacj¢ zleconych umowa rob6t budowlanych) nad poniesionymi kosztami. Jest
dla przedsiebiorstwa budowlanego zarobkiem niezb¢dnym do jego funkcjonowania i
rozwoju. Zysk kalkulowany w Kkosztorysie, jest prognoza tego zarobku. Zysk,
kalkulowany w ofercie przetargowej musi by¢ na tyle wysoki, by zapewnié
wykonawcy w przypadku wygrania przetargu godziwy zarobek, a rOwnoczesnie na tyle
niski, by oferta przetargowa byla konkurencyjna w rywalizacji o uzyskanie zlecenia.
Zysk, kalkulowany przez wykonawce w trybie bezprzetargowym jest efektem
prowadzonych negocjacji migdzy stronami (zlecajgcym robote i jej wykonawca).

Zysk w kosztorysie mozna ustali¢ kwotowo np. wynegocjowana lub przyjeta
kwota 5 000 zt za wykonang robote lub ushuge.
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Zysk mozna takze okresli¢ procentowo od przyjetej podstawy naliczania tj.
kosztow wytworzenia (R+M+K,+S+K), lub kosztow przerobu (R+M+S+Ky).

Powszechnie wykonawcy naliczaja koszt wg formuty:

Z =W,(R+S +K,)/100%

gdzie:

Z - zysk,

W; - wskaznik zysku,

R - naktady na robocizng,
S - koszty pracy sprzgtu,
Kp - koszty posrednie.

Wskaznik zysku wykonawca moze okresli¢ na podstawie: preliminarza potrzeb
pokrywanych z zysku, wlasnego rozeznania na rynku budowlanym, publikowanych
informacji.

W kosztorysie inwestorskim dla zamdwien publicznych zysk oblicza si¢ w
wysokosci 5% (W, = 5), wg nastgpujacego wzoru:

Z; =W, (R + M; +S; +K,)/100%

W powyzszym zapisie nie ma wyodrebnionych kosztow zakupu (K), bo znajduja
si¢ one w cenie materiatow (M).

Zysk 1 inne sktadniki warto$ci kosztorysowej robot oblicza si¢ w wymiarze
jednostkowym. (Rozporzadzenie MSWiA z dn. 26.02.1999 , Zajaczkowska, 1997).

7.3 Kosztorys

7.3.1 Wiadomosci ogélne

Kosztorys jest to dokument, w ktérym okresla si¢ wedlug okreslonych zasad
przewidywane do poniesienia koszty realizacji robot budowlano-montazowych na
obiekcie oraz wyznacza si¢ cen¢ proponowang przez wykonawce lub warto$¢ robot,
przewidywana do poniesienia przez inwestora.

W gospodarce rynkowej obowiazuja ceny umowne, czyli rynkowe. O warto$ci
ceny rynkowej decyduje popyt i podaz, czyli w przypadku rynku budowlanego -
warto$¢ zapotrzebowania na roboty budowlane i mozliwo$¢ realizacji tych robot przez
wykonawcow.

W budownictwie stosuje si¢ dwa rodzaje cen: warto$¢ kosztorysowg i1 cen¢
kosztorysowa.
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Warto$¢ kosztorysowa jest to kwota wyliczona wedlug ustalonych zasad w
kosztorysie inwestora, okreslajaca przewidywang warto$¢ robot (koszt), z jaka musi
liczy¢ si¢ inwestor.

Cena kosztorysowa (cena kalkulacyjna) to kwota wyliczona wg ustalonych zasad
w kosztorysie wykonawcy, okresélajaca ceng za jaka wykonawca jest sktonny wykonaé
roboty (Zajaczkowska, 1997; Zajaczkowska, 1999).

7.3.2 Podstawy sporzadzania kosztorysu

Podstawy sporzadzania kosztorysow dzielg sie na trzy grupy, roznigce si¢ miedzy
sobg przeznaczeniem oraz zrodtem pozyskiwania danych. Sa to naktady techniczne,
rzeczowe oraz finansowe (cenowo-kosztowe).

Podstawy techniczne

Okreslaja, jakie roboty, w jakich ilo$ciach, w jakich warunkach i w jaki sposob
beda realizowane i kalkulowane. Stanowig je dokumenty:

e dokumentacja projektowa (projekt budowlany i projekty wykonawcze, zawierajace
uszczegotowienie rozwigzan architektoniczno-budowlanych i zagospodarowanie
terenu), dla budow nowoprojektowanych lub inwentaryzacja obiektu dla robot
remontowych. W przypadku duzych i zlozonych realizacji dokumentacje
uzupetniaja dodatkowe opracowania, sporzadzone na jej podstawie, tj. projekt
technologii wykonania robot, projekt wytycznych montazu, projekt organizacji
budowy;

e przedmiar roboét, zestawiajacy rodzaj i ilo§¢ planowanych robot, wynikajacych z
projektu - dla kosztorysu inwestorskiego i ofertowego oraz obmiar robot
okreslajagcy rzeczywistg ilos¢ robdt wykonanych, a wigc mierzonych na
zrealizowanym obiekcie - dla kosztoryséw wykonywanych po zakonczeniu robot
(dodatkowego i powykonawczego). Rodzaj robot remontowych, niezbednych do
wykonania na istniejacym obiekcie oraz ich orientacyjng ilo$¢ zawiera protokot
typowania robot remontowych;

e ustalenia z zakresu wykonawstwa roboét, nie wynikajace z projektu, tj. zalozenia
wyjéciowe do kosztorysowania, dane wyjsciowe do Kkosztorysowania i
specyfikacje istotnych warunkow zamowienia.

e zalozenia wyjSciowe do kosztorysowania sg to jednostronnie przyjete przez
inwestora (nieznany jeszcze wykonawca robot) dane techniczne, technologiczne i
organizacyjne majace wplyw na warto$¢ kosztorysows, ale nie sprecyzowane w
dokumentacji projektowej.

e dane wyjSciowe do kosztorysowania (dla kosztorysow wykonawcy) sg to spisane
po zakonczonych negocjacjach uzgodnione dane techniczne, technologiczne i
organizacyjne wykonawstwa nie okreslone w dokumentacji projektowej oraz inne
dane, niezbgdne do kalkulacji kosztorysowej, obejmujace podstawy rzeczowe i
finansowe kosztorysowania oraz zasady kalkulacji kosztow i ceny. Wykonawca



138

moze réwniez przyjac ustalenia inwestora, zawarte w zatozeniach wyjsciowych do
kosztorysowania.

e specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia znajduje si¢ w dokumentacji
przetargowej, ktora przekazuje inwestor kazdemu wykonawcy w trybie
przetargowym. Specyfikacja istotnych warunkow zamowienia okresla
szczegdtowe dane o zlecanych robotach, o warunkach ich wykonania i odbioru,
terminach i sposobie kalkulacji ceny.

Podstawy rzeczowe

Podstawy rzeczowe kosztorysowania tworza normy pracy, ktore sg zestawione i
pogrupowane tematycznie wg rodzajow robot, kategorii itp., np. roboty ziemne
znajduja sie w Katalogu Naktadow Rzeczowych pt. ,,Budowle i roboty ziemne” nr 201
(KNR 201).

Normy w katalogach sa normami usrednionymi dla réznych procesow
technologiczno-organizacyjnych. Zostaly one ustalone jako wielko$ci maksymalne i
dlatego nie powinny by¢ przekraczane (chyba, ze z treSci katalogu wynika konieczno$¢
stosowania wspotczynnikow Iub dodatkéw podanych w tablicach pomocniczych).

Kazda norma pracy podana w katalogu sktada si¢ z nastgpujacych elementow:

e normy warunkow techniczno-organizacyjnych, ktora okresla warunki wykonania
jednostki danej czynnosci,

e normy czasu, ktora okresla czas (r-g, m-g) wykonania jednostki produkcji w wyzej
ustalonych warunkach,

e normy kwalifikacji, ktéra okre§la niezbedne kwalifikacje zawodowe i/lub
parametry sprzetu konieczne do wykonania jednostki produkcji w wyzej
ustalonych warunkach,

e normy materiatlowej, ktéra podaje iloSci materialu niezbedne do wykonania
jednostki produkcii,

e norma obstugi, ktora okresla niezbednag liczbe wykonawcéw do wykonania
jednostki produkcii.

Katalogi

Najpowszechniej uzywane sg obecnie Katalogi Naktadow Rzeczowych (KNR)
oraz Katalogi Scalone Naktadow Rzeczowych (KSNR).

W nakladach katalogbw KNR wzieto pod uwage procesy technologiczne,
obejmujace wszystkie czynnosci podstawowe i pomocnicze oraz naklady rzeczowe
materiatow, pracy sprzetu, niezbedne do realizacji robot przedstawionych w katalogach
z zachowaniem prawidtowej organizacji pracy, warunkow bhp i ppoz. Naklady
robocizny uwzgledniajg czas produkcyjny i uzupehlniajacy oraz czas na wykonanie
poprawek jakie sg nieuchronne w przecigtnych warunkach.

Kosztorysowe normy materialdw obejmujg zuzycie materiatdw oraz ubytki i
odpady przy obrébce Iub wbudowywaniu materiatow.



139

Kosztorysowe naktady rzeczowe maszyn i $rodkéw transportu technologicznego
obejmuja oprocz efektywnej pracy sprzgtu, przestoje spowodowane procesem
technologicznym i organizacyjnym, czas potrzebny utrzymanie zdolnosci technicznej i
produkcyjnej sprzetu oraz krotkie przerwy powstate np. z powodu ztych warunkéw
atmosferycznych (Zasady i metody kosztorysowania robot budowlanych, 1997).

Katalogi stosowane do kalkulacji cen robot budowlanych dzieli si¢ na dwie grupy.
Do pierwszej grupy zalicza si¢ katalogi majace powszechne zastosowanie,
charakteryzujace si¢ tym, ze pierwszymi cyframi w trzycyfrowej symbolice sa cyfry 2,
4,5, 7, ado drugiej KNR-y o charakterze branzowym, stosowane jedynie w okres$lonej
branzy np. w gornictwie (tytuty katalogdw oznaczono symbolami czterocyfrowymi, w
ktorych dwie pierwsze cyfry oznaczajg dang branzg). Zaleca si¢ stosowanie katalogow,
ktoére zostaly opracowane i wydane przez wilasciwych ministrow. Te katalogi
nazywamy ,,urzedowymi”.

Budowa katalogu

W kazdym katalogu przed rozdziatami, ktérych iloSci wynikaja 2z zakresu
tematycznego, jaki obejmuje dany katalog znajduje si¢ wstep sktadajacy sie z czesci
ogolnej 1 zatozen ogolnych. Cze$¢ ogdlna informuje o zakresie katalogu , jego
uktadzie, o zastosowanych skrétach itp. Z zatozen ogoélnych dowiadujemy si¢ m.in. o
technicznych warunkach wykonania robdt, o zasadach kalkulacyjnych, o zasadach
przedmiarowania i obmiaru robot.

Kazdy rozdzial w katalogu poprzedzaja zatozenia szczegdétowe, ktore zawierajg
szczegotowy zakres nakladow dla danego rozdzialu, szczegdlowe zalozenia
kalkulacyjne, warunki techniczne i zasady przedmiarowania, np. podstawowe
czynnosci zawarte w normach robocizny, wspolne dla catego rozdzialu, ewentualne
wspOtczynniki korygujace naktady zawarte w tablicach i dodatki przy wykonywaniu
robdt w warunkach szczegdlnych.

Tablice opatrzone sg tytutami odzwierciedlajagcymi w sposob skrocony rodzaj
robot, jaki mozna skalkulowa¢ na podstawie naktadow zawartych w danej tablicy.
Niekiedy tablice sg pogrupowane w podrozdzialy opatrzone wspolnym tytutem - dla
okreslenia wspdlnego rodzaju prac. Np. w KNR 201 tablice od nr 0405 do nr 0413
maja wspolny tytul ,,Budowle i roboty hydrotechniczne”.

Jak juz wspomniano kazda tablica ma wiasny tytut np. w KNR 201 na str. 27
znajduje si¢ tablica 0101 pt.: Mechaniczne karczowanie drzew (tab.7.1). W jej lewym
gérnym rogu znajduje tekst: naktady na 100 szt. drzew. Jest to warto$¢ przedmiarowa
(jednostka umowna) dla jakiej zostaly wyznaczone naktady.
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TABELA 7.1. Przyklad strony katalogu KNR 2.01 ,,Roboty ziemne”

KARCZOWANIE LUB WYRAB DRZEW, ZAGAJNIKOW I KRZAKOW

Mechaniczne karczowanie drzew

Wyszczegolnienie robdt: 1. Przewrdcenie drzewa spycharka. 2. Obcigcie wierzcholka i gatgzi. 3. Odciagnigcie gatezi na odleglo$¢ 20 m i utozenie w
stosy. 4. Przetoczenie dluzycy na odlegto$¢ do 15 m i utozenie na podktadach.

Naklady na 100 szt. drzew Tablica 0101
Wyszezegblnienie Jednostki miary, Cigcie drewna pita mechaniczng Cigcie drewna pita reczng
Lp. Oznaczenia $rednice drzew w cm
symbole . ; PP ;
rodzaje zawodow, materialow i maszyn cyfrowe | Literowe 10-15 16-25 26-35 10-15 16-25 26-35
eto
a b c d e 01 02 03 04 05 06
01 391 [ Robotnicy - grupa | 149 r-g 60,00 112,00 165,00 75,00 119,00 194,00
Razem 149 r-g 60,00 112,00 165,00 75,00 119,00 194,00
70 | 11334 | Spycharka gasienicowa 74 kW (100 KM) (1) 148 m-g 3,00 6,30 9,60 3,80 6,70 11,20
71 | 13111 | Pita motorowa tancuchowa 4,2 KM 148 m-g 6,00 11,20 16,50 —--- ——-- ——--
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Tabela podzielona jest na nastgpujace kolumny:

e Kolumna ,a” zawiera liczby porzadkowe dla poszczegdlnych wierszy
zawierajacych naktady rzeczowe, dla robocizny zaczynajace si¢ od 01, dla
materialow od 20, dla pracy sprzetu od 70,

e Kolumna ,b” zawiera symbole dla poszczegolnych zawodow, sprzetu i materiatow
przy wykonywaniu robot,

e Kolumna ,,c” zawiera rodzaje zawodow, materialow, sprzetu (ujeto sprzet ktorego
okres uzytkowania przekracza 1 rok),

Kolumna ,,d” zawiera oznaczenia cyfrowe dla jednostki miary,
Kolumna ,,¢” zawiera oznaczenia literowe oznaczenia jednostek miary (np. m, m?).

Po kolumnach oznaczonych literami wyst¢puja kolumny z kolejnymi numerami
dwucyfrowymi rozpoczynajacymi si¢ od 01, w ktérych podano naktady rzeczowe
robocizny, materialow oraz pracy sprzetu (tab.7.1).

Katalogi Scalone Naktadow Rzeczowych (KSNR) sg wydawane od 1995 r. maja
za zadanie uproszczenie kalkulacji kosztorysowej. Scalanie norm kosztorysowych
powoduje ograniczenie ilosci pozycji w katalogach, a to z kolei - zmniejszenie
pracochtonno$ci przy sporzadzaniu kosztoryséw metoda uproszczong. Uktad tablic z
naktadami rzeczowymi w KSNR jest identyczny jak uktad tablic w KNR. Natomiast
wprowadzono w KSNR zmiany w stosunku do KNR, np. naklady rzeczowe robocizny
podano bez rozbicia na zawody i kategorie robodt, zlikwidowano mianownik w
materiatach wielokrotnego uzycia, zlikwidowano naktady materialow wystepujacych w
niewielkich ilosciach uwzgledniajac je we wskazniku procentowym materiatow
pozostatych i pomocniczych.

Dotychczas wydano 10 Katalogéw Scalonych Naktadow Rzeczowych np. KSNR
1 ,,Roboty ziemne”.Poczatkowo KSNR mogly by¢ wykorzystywane do kosztoryséw
inwestorskich. Obecnie moga by¢ stosowane do kazdego rodzaju kosztorysowania.

Indywidualne opracowanie nakladéw rzeczowych

Brak naktadow rzeczowych w katalogach wymaga indywidualnego ustalenia tych

naktadow na podstawie:

e wykorzystania odpowiednich wielkosci wystepujacych w KNR-ach lub KSNR-ach
kierujac sie metodami analogii, interpolacji lub ekstrapolacji,

e sporzadzenia szczegétowych analiz naktadéw rzeczowych. Ten sposdéb w
niniejszym skrypcie pomini¢to, poniewaz niewielki odsetek sporzadzanych
kosztorysOw wymaga zastosowania analiz indywidualnych.

Podstawy finansowe

Podstawy finansowe kosztorysowania to:

e stawki i ceny jednostkowe naktadow rzeczowych robocizny, materialéw i sprzetu
(stawki robocizny, ceny jednostkowe materiatlow, ceny jednostkowe pracy sprzetu
i transportu technologicznego),

e wskazniki narzutow kosztéw zakupu , kosztow posrednich i zysku,
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e ceny jednostkowe robot.

Zrodtem informacji cenowych moga by¢ publikacje cenowe, cenniki hurtowni,
wilasne bazy cenowo-kosztowe utworzone w oparciu 0 ceny i koszty w
przedsigbiorstwie w ostatnim okresie np. kwartale.

Popularne informacje cenowe wydawane s3 przez Os$rodek Wdrozen
Ekonomiczno - Organizacyjnych Budownictwa ,Promocja” w Warszawie. Sa to
informacje o cenach materiatdw, stawkach robocizny i cenach najmu sprzetu
budowlanego systemu ,,Sekocenbud” wydawane w wersji zeszytowej i na dyskietkach
w formie miesigcznikdow ,,Blyskawica” oraz kwartalnikow np. ,,Informacje o cenach
materialow budowlanych”, ,Informacje o cenach materiatlow instalacyjnych,
»HInformacje o stawkach robocizny kosztorysowej oraz cenach najmu sprzetu
budowlanego”.

7.3.3 Rodzaje kosztorysow

Kosztorysy sg wykonywane w réznym czasie i dla ré6znych celéw. Sporzadza je
zarowno wykonawca jak i inwestor. Dlatego wyrdznia si¢ kosztorys inwestorski,
powykonawczy, ofertowy 1 dodatkowy. Pojecie ,,kosztorysu §lepego”™ przestaje obecnie
funkcjonowaé. Przedmiar robdt przejmuje w zasadzie wszystkie funkcje ,,$lepego
kosztorysu”.

Kosztorys inwestorski

Kosztorys inwestorski przygotowuje zamawiajgcy czyli inwestor lub na jego
zamowienie jednostka specjalizujgca si¢ w tego rodzaju pracach. Kosztorys ten stanowi
podstawe do okreSlenia wartosci szacunkowej zamoOwienia na roboty budowlane.
Ustawa o zamoéwieniach publicznych naktada obowigzek na inwestoréw finansujacych
roboty ze $rodkoéw publicznych posiadanie kosztorysu inwestorskiego bez wzgledu na
jego warto$¢ (z wyjatkiem robot zleconych z wolnej reki).

Kosztorys inwestorski stanowi poza tym dla inwestora podstawe wystgpienia do
banku lub innej instytucji o kredyt, pozyczke lub dotacje, oraz podstawe do ustalenia
wysokosci wadium przetargowego.

Kosztorys ofertowy

Kosztorys ofertowy wykonuje wykonawca. Okre$la w nim ceng, za jaka sklonny
jest realizowaé zlecong prace. Kosztorys ofertowy stanowi skladnik oferty
przetargowej jesli wykonawca staje do przetargu lub efekt negocjacji prowadzonych
przed zawarciem umowy prowadzonym w trybie bezprzetargowym.

Kosztorys dodatkowy

Sporzadza si¢ w przypadku zmiany ilo$ci robot planowych na ilo$ci rzeczywiscie
realizowane. Kosztorys dodatkowy dotyczy wyltacznie robot podanych wczesniej w
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kosztorysie ofertowym. Roboty dodatkowe i zamienne powinny by¢ wyceniane w
odrebnym kosztorysie powykonawczym (po ich wykonaniu).

Kosztorys powykonawczy

Sporzadza go wykonawca po wykonaniu robdt i moze shizy¢ do ustalenia

wynagrodzenia wykonawcy za zrealizowang prace.

7.3.4  Elementy kosztorysu

Kosztorys obejmuje:

stron¢ tytulowa,

0golng charakterystyke obiektu budowlanego lub robot budowlanych,

przedmiar lub obmiar robét,

kalkulacje szczegotows lub uproszczona,

tabele elementéw scalonych,

zalgczniki do kosztorysu, np. zatozenia wyjsciowe do kosztorysowania lub
protoko6t danych wyjsciowych do kosztorysowania oraz w miar¢ potrzeby, analizy
dotyczace indywidualnego ustalania jednostkowych naktadéw rzeczowych.

Strona tytutowa

Strona tytutowa kosztorysu zawiera:

okreslenie rodzaju kosztorysu,

nazwe przedmiotu kosztorysowania oraz okreslenie lokalizacji budowy,

nazwe 1 adres jednostki opracowujgcej kosztorys, nazwiska z okresleniem funkcji
0s6b, ktore sporzadzity kosztorys oraz ich podpisy,

cene kosztorysowa,

date opracowania kosztorysu,

nazwe jednostki, ktéra wykonuje roboty lub oferuje ich wykonanie, z wyjatkiem
kosztorysu inwestorskiego,

ewentualnie klauzulg o wuzgodnieniu kosztorysu przez zamawiajacego i
wykonawce.

Strona kosztorysowa moze by¢ sporzadzona np. wedlug nastepujacego wzoru:
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Zamawiajacy (INWESLOT) .....ccvereererveeereereereeereeaeneneens
(nazwa)
AresS i 7] PRI nr........
(kod - miejscowo$¢)
Wykonawca (Oferent) .......cccoceoeveienenveieneneesseeenes
(nazwa)
AAIeS .o UL e nr......
KOSZTORYS ....ccooiviieeiiee
NA WYKONANIE.......oviiiiiiierce e
( element, rodzaj robot)
ODBIEKL....c.eeieeeee e e
Lokalizacja.......ccccoevvrerverennnn. Ul e nr...
(kod, miejscowos¢)

KWOta  ZE oo
SIOWNIE  ZE oo
(poziomcen ..o )

Sporzadzit Sprawdzit
Data sporzadzenia...........cccoeveerenennenne

Ogolna charakterystyka obiektu

Ogodlna charakterystyka obiektu lub robot zawiera krétki opis techniczny wraz z
istotnymi parametrami, ktore okre$laja wielko$¢ obiektu lub robdt budowlanych oraz
wskazujg sposob i technologi¢ wykonania poszczegdlnych robot.

Przedmiar i obmiar robot

Przedmiar robot jest to wyszczegolnienie 1 zestawienie iloSci robdt w kolejnoSci
ich wykonania na podstawie dokumentacji projektowej w takich jednostkach, w jakich
te roboty s3 ujete w katalogu.

Kazda robota podana w przedmiarze powinna mie¢ swoje swoj odpowiednik w
KSNR lub KNR. Jezeli jakas czynno$¢ nie ma odpowiednika w katalogach Iub jej
Sposdb wykonania jest inny niz w katalogu, wtedy niezbgdne jest okreSlenie jednostki
przedmiarowe;j tej roboty i opracowanie wlasnych norm dla jednostki danej czynnosci.
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Przedmiar robot mozna sporzadzi¢ np. wedtug nastepujacego formularza:

PRZEDMIAR ROBOT

UL e

(kod, miejscowos¢)

Lp Podstawa obliczen Szczegbdtowy opis | Jedn.

o
Element, asortyment, robot . 08¢
rodzaj robét i ich Obliczenia miary
lokalizacja
1 2 3 4 5

Obmiar jest to wyszczegllnienie i zestawienie iloSci robot, opracowane po
wykonaniu robot.

Kalkulacja szczegotowa

Kalkulacja szczegdtowa bazuje na normach naktadéow rzeczowych oraz cenach
jednostkowych tych naktadow.

Naktad rzeczowy jest to ilo$¢ roboczogodzin (r-g), maszynogodzin (m-g) i
materiatéw (np. md, szt.) potrzebnych do wykonania jednej jednostki danej czynnosci.
Kazdy naktad rzeczowy wystepujacy w kosztorysie posiada swoja identyfikacje w
postaci podstawy jego ustalenia. Obliczenie ilo$ci i warto$ci nakladow przeprowadza
si¢ w tabelach np. wg nastgpujacego formularza:
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Lp Podstawa Opis kosztorysowy Naktady rzeczowe Stawka Wartos¢
naktadow robot, lub kosztorysowa
jednostka miary, ilo$¢ cena (zt.) (6x7)
jedn.

Sktadniki naktadoéw J.m. | Naktady Tlos¢ » » »

rzeczowych na jedn. | nakladow @) | R MT) LS

(3x5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kalkulacja uproszczona

Kalkulacja uproszczona bazuje na cenach jednostkowych robot i wylicza
catkowitg cen¢ (warto$¢) kosztorysowg tych robot.

Tabela wartosci elementow scalonych

Tabele wartosci elementéw scalonych sporzadza sie jako sumaryczne zestawienie
wartoéci naktadow rzeczowych oraz pozostatych sktadnikéw kalkulacyjnych ceny
kosztorysowej odniesionych do elementow obiektu lub zbiorczych rodzajéw robot.
Suma tak ustalonych kwot stanowi warto$¢ kosztorysowa robot. Obliczenie i
zestawienie przeprowadza si¢ w tabeli np. wg nastgpujacego formularza:

Lp Nazwa R K: S Kp Z Suma

~Z

1 2 3 5 6 7 8 9

Przy obliczaniu ceny kosztorysowej dla catego obiektu tabele wartoSci elementow
scalonych stanowi jedna pozycja sumarycznego zestawienia sktadnikow
kalkulacyjnych ceny kosztorysowej. Tabela moze zawiera¢ rowniez wskazniki
techniczno-ekonomiczne.

7.4 Zastosowanie programow komputerowych do
kosztorysowania

Programy komputerowe umozliwiaja wykonanie kosztorysu duzo szybciej niz w
sposob tradycyjny. Sporzadzanie kosztorysow ,,na piechote” jest bardzo pracochtonne.
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Wiaze si¢ to z konieczno$cig m.in. opisywania duzej ilosci czynnosci i przeliczaniem
tysiecy liczb. Na polskim rynku programéw komputerowych panuja rodzimi
producenci. Wynika to z czgsto zmieniajacych si¢ przepisow i specyfiki naszego rynku,
ktory wymaga od kosztorysantow bardzo szczegdtowej analizy kosztow. Powstaja
programy wykorzystujace pelna baze katalogowa lub jej czgsc.

Dominujaca obecnie formg programoéw kosztorysowych jest aplikacja o wielu
nowych opcjach i mozliwosciach, pracujaca w powszechnie uzywanym Systemie
Windows. Waznym atutem programoéw stala si¢ ostatnio mozliwo$¢ wspotpracy
programéw z arkuszem kalkulacyjnym i programem do sporzadzania harmonogramu
lub edytorem tekstu.

Redakcja czasopisma Cadcam Forum podjeta probe oceny programoéw wszystkich
producentdw na naszym rynku. Po wielu Zzmudnych i dlugotrwalych testach informacji
zdobytych w drodze badan ankietowych przyznano dwie rekomendacje Cadcam Forum
dla programéw Norma i Zuzia oraz wyroznienie dla programu Koszt-KD (Zychowicz
A., 1997).

Charakterystyka programu Norma
156 réznych katalogow,
zmiana obmiarow wszystkich pozycji w dowolnym momencie uktadania
kosztorysu lub po jego zakonczeniu,
wprowadzenie pozycji niekatalogowych,
przegladanie w dowolnym momencie wszystkich wczes$niej wprowadzonych
pozycji oraz usuni¢cie dowolnej z nich lub wprowadzenie nowej pozycji w nowe
miejsca istniejgcego kosztorysu,

e wykorzystanie cen z dyskietek Sekocenbud, Orgbud oraz Ministerstwa
Budownictwa jak réwniez zaktadanie wlasnej bazy cenowej,

e calkowicie dowolne definiowanie narzutéw zarowno dla poszczegdlnych dzialow
jak i dla catosci kosztorysu,
automatyczne dopasowanie stawki robocizny do zatozonej sumy kosztorysu,
szeroki zakres generowania zestawien i wydrukéw (R,M,S, materiaty inwestora,
wprowadzanych pozycji, szczegdtowe zestawienie materialow, tabela elementéw
scalonych, podsumowanie i inne),

e autozapis ograniczajacy do minimum skutki awarii sprzetu lub wylaczenia energii.

Charakterystyka programu Zuzia
baza katalogowa ponad 200 katalogow,
podczas przyjmowania konkretnej pozycji kosztorysu mozna korzysta¢ z podgladu
pelnych opiséw zalozen ogdlnych i szczegdtowych oraz opisow robot jej
dotyczacych,

e oprocz standardowych narzutéw (koszty zakupu, koszty posrednie, zysk, VAT
itd.), uzytkownik moze zdefiniowa¢ maksymalnie pig¢ wtasnych narzutdw,

e w kazdej chwili mozliwe jest dopisanie w dowolnym miejscu kosztorysu nowej
pozycji, przesunigcie lub skopiowanie pozycji w obrgbie kosztorysu, jej usunigcie
lub zdefiniowanie nowej ilo$ci obmiaru (przedmiaru),
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e mozliwos¢ eksportu sporzadzonych kosztéw do programu harmonogramowania
Planista, bManager (naktadka programu Microsoft Project) oraz ASP (Artemis
Schedule Publisher),

e program daje mozliwosci drukowania kosztorysu w trybie graficznym oraz
tekstowym,
sporzadzanie kosztorysow uproszczonych,
praca na kilku kosztorysach ,
porownywanie zgodnosci kosztorysow.

Charakterystyka programu Koszt-KD

e kosztorysant w prosty sposob moze przetaczaé si¢ pomiedzy poszczegdlnymi
oknami (strona tytutowa, kosztorys, narzuty, lista materiatow, sprzetu, pozycji lub
raportdw przeznaczonych do p6zniejszego wydruku,

e umozliwia ptynne przechodzenie pomiedzy kosztorysem inwestorskim i
wykonawczym,

e kontekstowy system pomocy - w kazdym momencie sporzadzania kosztorysu
mozna szybko uzyskac kilka waznych informacji dotyczacych danego etapu pracy,
czy tez uzywanej funkc;ji,

e umozliwia: prace w sieci, przeliczanie kazdego kosztorysu wedtug kilku cennikéw,
wprowadzenie wspotczynnikéw na trzech poziomach (globalnym, lokalnym i
indywidualnym)

e edycja katalogow wlasnych i pozycji niekatalogowych.

7.5 Przyklad kosztorysu

Kosztorys dotyczacy wykonania placu parkingowego sporzadzono w trzech
wersjach: za pomocg programoéw komputerowych Norma i Zuzia oraz w sposob
tradycyjny (rgczny) — tabelE 7.1 1 7.2. Obie wersje kosztorysu wykonano metoda
szczegotowa i stanowig przyktad kosztorysu ofertowego.

TABELA. 7.1 Kosztorys sporzadzony metoda tradycyjng - przedmiar robot

Lp Podstawa Szczegotowy opis robot, Jedn. | Tlos¢
"| naktadow obliczenia miary
1 2 3 3 5
1 KNR 2-31 Mechaniczne wykonanie koryta na catej szerokosci m2
010101,02 | jezdni i chodnikéw w gruncie kat. I-VI, gleb. 43 cm 730,0
KNR 2-31 | Podsypka piaskowa z zaggszczeniem mechanicznym, m2
2 010503,04 15 cm grubo$¢ warstwy po zaggszczeniu 730,0
KNR 2-31 | Podbudowa betonowa z dylatacja, grubos¢ warstwy po m2
3 010901.04 zaggszezeniu 15 cm 730,0
KNR 2-31 Nawierzchnie z kostki betonowej grubos¢ 8 cm na m2

4 030301 podsypce piaskowej z wypelieniem spoin piaskiem 730,0




TABELA 7.2. Kosztorys sporzadzony metoda tradyc
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yjna. Obliczenie wartosci nakltadow rzeczowych

Lp

Podstawa
wyceny

Opis kosztorysowy robot,
jednostka miary, ilo$¢

Naktady rzeczowe

Sktadniki naktadow rzeczowych

Naktady na
jednostke

Ilo$¢ naktadow
(3x5)

Stawka lub cena
jednostkowa

[z]

Warto$¢ kosztorysowa (6x7)

E21]

M

2

3

5

6

7

9

10

KNR 2-31
0101 01,02

Mechaniczne wykonanie koryta
na calej szerokosci jezdni
i chodnika w gr. kat. I-1V
gleb. 43 cm 730 m?

- robocizna
0,0376 + 5 x 0,0005 = 0,0401

- spycharka gasienicowa
74 kw/100 kM
0,0035 + 5 x 0,0009 = 0,008

- walec samojezdny wibracyjny
75t

rg

mg

mg

0,00401

0,008

0,0086

29,2730

5,8400

6,2780

6,5

35,15

190,27

205,28

171,58

KNR 2-31
0105 03,04

Podsypka piaskowa z
zageszczeniem mechanicznym
15 cm grubo$é warstwy po
zageszczeniu 730 m?

- robocizna
0,0478 + 12 x 0,0068 =
=0,0478 + 0,0816 = 0,1294

- piasek
0,0374 + 12 x 0,0123 = 0,1846

- woda
0,0016 + 12 x 0,0006 = 0,009

rg

0,1294

0,1846

0,009

94,4620

134,7580

6,5700

6,5

9,73

0,01

614,00

1311,20

0,66
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5 6

10

- materiaty pomocnicze
0,5% x 1311,86 zt

- walec
0,0014 + 12 x 0,0005 =
=0,0014 + 0,6060 = 0,0074

%

mg

0,00

0,0074 5,4020

27,33

6,55

147,64

KNR 2-31
0109 01,04

Podbudowa betonowa z
dylatacja, grubosci warstwy po
zageszezeniu 15¢cm 730 m?

- robocizna
0,2608 + 3x 0,017 =
=0,2608 + 0,051 =0,3118

- krawedziaki iglaste k1 1T
- papa asfaltowa izolacyjna
- woda

- materialy pomocnicze
0,5% x 201,43 zt

- mieszanka betonowa
0,1218 + 3 x 0,01015 =
=0,1218 + 0,03045 = 0,15225

- walec samojezdny wibracyjny
75t

0,0402 + 3 x 0,0034 =
=0,0402 + 0,0102 = 0,0504

rg

mg

0,3118 227,6140

0,0005 0,3650
0,0305 22,2650
0,01 7,300

0,15225 111,1425

0,0504 36,7920

6,5

473,0
1,26
0,001

110,14

27,33

1479,50

172,65
28,05
0,73
1,01

12241,24

1005,53




151

2 3 4 5 6 7 8 9 10
KNR 2-31 | Nawierzchnia z kostki betonowej
030301 grub. 8 cm na podsypce
piaskowej z wypelieniem
spoin piaskiem 730 m?
rg 1,9397 1415,98 6,5 9203,88
- kostka betonowa gub. 8 cm m? 1,0 730,00 19,18 14001,40
- piasek m? 0,1008 73,5840 9,73 715,97
- woda m3 0,01 7,3000 0,001 0,73
- materialy pomocnicze % 73,59
0,5% x 1478,10 zt
11487,66 | 28553,78 | 1530,03

K, =W, (R+5)/100% = 70- (11487 65 +1530,03)/100% = 9112,38

K, =W,,M /100% =18 (28553,78) /100% = 5139,68

Z =W,(R+S +k,)=20-(11487 65 +1530,03 +9112,38)/ 100% = 4426,01

Cux =R+M+S+K,+K, +Z =11487,66 + 28553,78 +1530,03 + 9112,38 4+ 5139,68 +
4426,01 = 60249 ,54
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