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Metodyka aktualizacji harmonogramu

Program MS Project stuzy nie tylko do planowania
przedsiewziec budowlanych, ale bardzo dobrze nadaje
sie jako narzedzie stuzace do sledzenia i kontroli jego
realizacji. Dotyczy to zarowno kontroli rzeczowej a wiec
zaawansowania wykonania poszczegolnych zadan,
kontroli ~ terminow  zakonczenia  poszczegolnych
czynnosci i catych etapow prac, jak rowniez kontroli
kosztow. Jezeli dodamy do tego mozliwosc
dokumentowania przebiegu robot w czasie oraz
mozliwosc zastosowania metody EVM, to okaze sie, ze
jest to bardzo praktyczne narzedzie.

Jednak skuteczne uzycie tego programu wymaga jego
dobrej znajomosci, co przy wielu rozbudowanych
opcjach nie zawsze jest proste, a pewnych sytuacjach
moze nawet prowadzi¢ do btedow.



Metodyka aktualizacji harmonogramu

W najwiekszym skrocie sledzenia i aktualizowanie
harmonogramu przebiega wg nastepujacego schematu:

budowa na etapie planowania robét poprawnego i
wiarygodnego harmonogramu, uwzgledniajgcego
strukture SPP i wszystkie niezbedne ograniczenia w
funkcji czasu, zasobow i kosztow,

zdefiniowanie  wszystkich niezbednych opCji
programu, tak aby wprowadzane informacje o
kolejnych aktualizacjach modyfikowaty harmonogram
dalszych prac zgodnie z wymaganiami uzytkownika,

zapisanie planu bazowego,

wykonywanie cyklicznych aktualizacji i tworzenie
nowych wersji harmonogramu dotyczacych dalszych
prac.



Zapisanie planu bazowego

Zapisanie planu bazowego

Plan bazowy stanowi kopie harmonogramu w chwili jego
zapisywania, w ktorej nie beda nanoszone zadne
poprawki i bedzie stanowit wzorzec do ktoérego
bedziemy poréwnywali kolejne, zaktualizowane wersje
harmonogramu.

Istnieje mozliwosc skasowania ustalonego planu bazowego
i zapisania go od nowa, lub zapisywania do 10 kolejnych
wersji tego planu (w tym samym pliku), co pozwoli na
porownywanie harmonogramow na roznym etapie
zaawansowania realizacji obiektu. Istnieje rowniez
mozliwosc dopisania wybranych zadan do istniejacego
planu bazowego.
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Zapisanie planu bazowego

Po zapisaniu planu bazowego dzieki predefiniowanemu
widokowi Wvykres Gantta - sledzenie istnieje
mozliwos¢ wyswietlenia kazdego zadania w postaci
dwoch paskow: z planu bazowego i po wprowadzeniu
danych o aktualizacji i wptywie tych danych na
aktualny stan harmonogramu.

L Mieczyslau Polon
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Sledzenie projektu

Wygodnym sposobem Sledzenia informacji o zadaniu i
porownywania ich z planu bazowego z aktualnym
stanem jest wtaczenie dolnego widoku ,Formularz
szczegotowy zadan”. Wybierajagc jedna z opcji
,Biezaca”, ,Z planu bazowego” lub ,Rzeczywiste”
tatwo jest odczytac dane dotyczace aktywnego
zadania, zarowno te historyczne, jak i stan aktualny i
ich wptyw na dalszy przebieg projektu.
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Sledzenie projektu

Na diagramie sieciowym zadania zakonczone zostajg
przekreslone na krzyz, zadania w trakcie wykonania
oznaczone s3 jednym  skresSleniem, zadania

nierozpoczete nie sg przekreslone.
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Linia postepu

Przy Sledzeniu wynikéw aktualizacji zadan w czesci
graficznej widoku Gantta warto wyswietli¢ tzw. Linie
postepu (a czasami nawet kilka). Jest to pionowa linia w
okreslonej dacie, w stosunku do ktérej pokazane jest
Zaawansowanie zadan.

N T
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Data stanu
Wykonanie kazdej aktualizacji wymaga:

- Zdefiniowania daty stanu; Data stanu to data w
stosunku do ktérej deklarowane jest zaawansowanie
rob6t w danej aktualizacji. Data stanu moze by¢
wczesniejsza, poézniejsza lub réwna dacie biezacej.
Jezeli data stanu nie zostanie zadeklarowana
aktualizacja bedzie wykonywana na date biezaca.
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Aktualizacja zaawansowania wykonania
zadan i ich rzeczywistych terminow
wykonania



Aktualizacja harmonogramu

Wprowadzanie danych o stanie zaawansowania
kazdego zadania mozna wykonac kilkoma roznymi
sposobami, przy czym w zaleznosci od ustawienia opcji
programu, uzycie konkretnego sposobu moze dac
rozny efekt. Najwieksza uwage nalezy poswiecic
czynnosciom w trakcie wykonania.

Dane o zaawansowaniu mozna wprowadzac¢ odrebnie
dla kazdego zadania, dla grupy wskazanych zadan lub
dla catego projektu. Kolumng (polem w formularzach)
do odczytywania i edytowania zawansowania zadan
najczesciej jest kolumna pt. Wykonano %. Mozna
rowniez (rzadziej) uzywac do tego celu kolumny
Wvkonano % pracy oraz Wykonano fizycznie %. Wartosci
w tych kolumnach nie sg ze sobg potaczone i sposob ich
uzycia zalezy w duzej mierze od zatozonego przez
uzytkownika sposobu szacowania zawansowania robot.



Aktualizacja harmonogramu
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Aktualizacja harmonogramu

Pierwsza grupe funkcji ukierunkowanych na edytowanie
Zaawansowania pojedynczego zadania lub ich grupy
znajdujemy w menu Zadanie. Pozwala wskazac
zaawansowanie zadania (Wykonano %) z doktadnoscia do
25%. Nalezy zauwazy¢ ze deklaracja zaawansowania
powyzej 0% deklaruje réowniez date faktycznego
rozpoczecia. Deklaracja zaawansowania 100%
oznacza zakonczenie zadania i deklaruje rowniez
date jego faktycznego zakonczenia.

Nalezy zauwazyc, ze uzycie tych funkcji w zaleznosci od
ustawienia opcji programu moze (ale nie musi)
przesunacC zadanie w harmonogramie.
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Aktualizacja harmonogramu
Jezeli chcemy, aby uzycie funkcji zawansowania

dotyczyta wiekszej grupy zadan, nalezy PRZED
wywotaniem tej funkcji zaznaczyé¢ te grupe zadan.
Moze to bycC grupa ciagta (zazwyczaj uzywamy wtedy
klawisza Shift do ich zaznaczenia) lub nieciagta
(wowczas uzywamy do zaznaczania klawisza Ctrl).
Mozna rowniez uzywac narzedzi do filtrowania.

Mozliwosc grupowego edytowania zadan nie dotyczy
tylko funkcji zaawansowania lecz rowniez wielu innych.
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Aktualizacja harmonogramu

Druga grupa funkcji w tym menu, pozwala
aktualizowa¢ zadanie (lub ich grupe) jako
wykonanych zgodnie z harmonogramem lub edytowaé
szczegbétowe dane o jego zaawansowaniu. W
pierwszym wypadku (Oznacz zgodnie y 4
harmonogramem) Zaawansowanie procentowe
wykonania zadania wyliczane jest przez program na
podstawie terminu rozpoczecia i daty stanu. W
zaleznosci od zaawansowania zapisywana jest rowniez
data rzeczywistego rozpoczecia i/lub zakonczenia
zadania zgodna Z datg z planu bazowego
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Aktualizacja harmonogramu

Druga funkcja w tej grupie, funkcja Aktualizacja
zadan otwiera okno w ktorym dla wybranego zadania
(lub ich grupy) umozliwia wprowadzenie danych o ich
Zaawansowaniu, gdy wymaga to  wiekszej
szczegotowosci. Najczesciej dotyczy to zadan
realizowanych niezgodnie z planem bazowym, np.
zmiany terminu faktycznego rozpoczecia, czasu
niezbednego do dokonczenia, daty faktycznego
zakonczenia itp.
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Aktualizacja harmonogramu

Uzywajac tego okna dialogowego nalezy pamietaé, ze
wiekszos¢ danych w nim edytowanych jest wzajemnie
powigzana, a wiec wprowadzenie jednej danej moze
zmieniaCc wartosc innej. | tak np. nie da sie zadeklarowac
100% zaawansowania bez zdefiniowania daty zakonczenia,
czy rzeczywistego czasu trwania zadania rownego 0 przy
zaawansowaniu >0%.
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Aktualizacja harmonogramu
Kolejna funkcja stuzaca do aktualizacji zadan

znajduje sie w menu Projekt (Aktualizuj projekt).
Przeznaczona jest gtownie do aktualizacji duzej grupy
zadan lub catego projektu. Pozwala rowniez na zmiane
daty stanu. Aktywowanie tej funkcji powoduje
aktualizacje zadan zgodnie z harmonogramem
(zawansowanie Wvykonano 7% wyliczane jest przez
program). Funkcja ta pozwala rowniez na
przeplanowanie zadan, ktore nie zostaty rozpoczete lub
zakonczone w terminie. Szczegotowe dziatanie funkcji
zalezy od ustawien opcji programu.
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Aktualizacja harmonogramu

Oto przyktadowy efekt uzycia tej funkcji z zaznaczeniem
opcji zmien harmonogram pracy nieaktywnej, gdy
zaawansowanie wszystkich zadan wynosi 0% a data stanu
zostata ustawiona na 7.Xll. Cate przedsiewziecie zostato
przesuniete do daty stanu a wszystkie zadania zostaty
przeplanowane. .

@ﬂktualizuj prace jako wykonana do: ponlE-12-07
Ustaw jako wykonane 096-100%
Ustaw tylko jako wykonane w 096 lub 100%
@;mieﬁ harmonogram pracy niewykonanej, aby rozpoczynata sie po: | pon, 15-12-07 w

Dila: @ Caly projekt DZazﬂaczone zadania

Pomoc Anuluj

ZADAR WAPORT PROJEKT
S Data stanu: 5
s F om = =l v
¥ Maje apli Pola ed SRR pisownia
niestandardowe t
Dodatk ta
13-gru-28
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Aktualizacja harmonogramu

Funkcja stuzgca do zmiany terminu rozpoczecia robot
(catego projektu) znajduje sie w menu Projekt
(Przenies projekt). Przeznaczona jest do aktualizacji
catego projektu, kiedy rozpoczecie robét opdznia sie
w stosunku do planowanego terminu w planie
bazowym np. z powodu braku mozliwosci wejscia na
plac budowy czy opoznienia w uzyskaniu pozwolenia na
budowe. Po deklaracji nowego terminu, na widoku
Gantt sledzenie widac nowe, przeplanowane terminy
wszystkich zadan.
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Opcje aktualizacji zaawansowania
wykonania zadan i ich rzeczywistych
terminow wykonania

oraz ich wptyw na wynik aktualizacji



Opcje aktualizacji harmonogramu

Program MS Project posiada szereg opcji, ktorych wybor
W znaczacy sposob wptywa na budowe harmonogramu i
sposob wykonywania obliczen. O ile majg one mniejsze
znaczenie przy tworzeniu planowanego harmonogramu i
w zwigzku z tym domyslne ustawienia programu rzadko
sq modyfikowane, o tyle w przypadku sledzenia
przebiegu projektu i prowadzenia obliczen
zwigzanych z aktualizacjg planu bazowego wtasciwe
ustawienia opcji ma zasadnicze znaczenie.

Nalezy rowniez pamietac, ze ustawienia opisywanych
opcji wptywajacych na sposob obliczania
aktualizowanych terminow zadan w harmonogramie,
bedzie rowniez miato znaczenie przy obliczaniu
wskaznikow metody EVM.



Opcje aktualizacji harmonogramu

Zdecydowanie zaleca sie, aby ustawienie wszystkich
istotnych  opcji  wptywajacych na  aktualizacje
harmonogramu WYKONAC PRZED  wprowadzaniem
danych na temat przebiegu robot. Wybor ustawien
poszczegolnych opcji wynika z oczekiwan menadzera
projektu i powinien byC podjety swiadomie na
podstawie dobrego rozeznania ich dziatania. Poniewaz
tych opcji jest co najmniej kilka, nalezy wziaC pod
uwage rozne ich konfiguracje i interakcje zachodzace
przy roznych kombinacjach ustawien poszczegolnych
opcji.

W razie watpliwosci jak zachowa sie program przy
danym ustawieniu opcji zaleca sie przecéwiczenie
dziatanie Projecta na matym, tatwym do
przeanalizowania przyktadzie.
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Eksportuj

Zambknij

Dokumenty = Mietek_project » EVM

Konta aplikacji Project Web App
Brak polaczenia z aplikacja Project Web App

Organizuj szablon globalny

Przenies widoki, raporty i inne elementy migdzy plikami projektu a szablonem
globalnym.

Informacje o projekcie -

Data rozpoczecia
Data zakorficzenia
Harmonogram od
Biezaca data

Data stanu

Ostatnia modyfikacja
Kalendarz projektu
Priorytet

Dzisiaj
2015-12-23
Rozpoczecie
Dzisiaj
2015-12-07
Dzisiaj
Standardowy
500




Opcje, ktorych ustawienie ma wptyw na aktualizacje
harmonogramu

Nalezy rozwazyc ustawienie nastepujacych opcji :
Tryb zadania (automatyczny, reczny),

Aktualizuj zadania zaplanowane recznie podczas
edytowania taczy,

Podziel zadania w trakcie wykonywania,

Wszystkie opcje w czesci dotyczacej wykonywania
obliczen.



Opcje, ktoérych ustawienie ma wptyw na aktualizacje
harmonogramu i obliczenia wykonywane metoda EVM

W przypadku wykonywania obliczen wskaznikow EVM
dodatkowo trzeba zadbac o ustawienie opcji:

Sposob obliczania kosztoéw rzeczywistych (reczne,
automatyczne),

Domyslna metoda obliczania wartosci wypracowanej
zadania,

Plan bazowy do obliczania wartosci wypracowanej.



Tryb zadania (automatyczne, reczne)

Poznanie roznic miedzy zadanie zaplanowane recznie i
zadanie zaplanowane automatycznie jest kluczem do
rozumienia sposobu planowania projektu w programie Project.
Domyslny tryb nowego zadania mozna ustawi¢ w grupie
opcji Harmonogram. Zazwyczaj jest to tryb automatyczny.

Opcje programu Project

Ogdlne L . - . L - I
Zmienianie opcji zwigzanych ze sporzadzaniem harmonogramu, kalendarzami i obliczeniami

vietlanie

Harmenogram Opcje kalendarza dla tego projektu: |@3) Opcjel ~

Sprawdzanie

Fapisywanie

Jezyk

Zaawansowane
Dostosowywanie Wstazki
Pasek narzedzi Szybki dostep
Dodathki

Centrum zaufania

Tydzier rozpoczyna sie w:

Rok obrachunkowy rozpoczyna sie w miesiacu:

Mumeracja roku obrachunkowego taka jak w

Poniedziatek| -

Styczen ~

roku poczatkowym

Te godziny s3 przypisywane do zadan w przypadku wprowa

Domyslna godzina rozpoczecia: | 0900« : ! do zada dku /
bez ckreslenia godziny. Jezeli zmienisz to ustawienie, pamie]

Domyslna godzina zakonczenia: | 18:00 « kalendarza projektu za pomoca polecenia Zmien czas pracy,

i i i i = Projekt.

Liczba godzin dziennie: 8 -

Liczba godziny tygodniowo: a0 =

Liczba dni miesiecznie: 20 =

Harmonogram
Pokaz koemunikaty dotyczace harmonogramu
Pokaz jednostki przydziatu jake:  |Wartosc procentowa | »

Opcje harmonogramu dla tego projektu: |3 Opcjel

Mowe zadania:

Automatycznie zaplanowane zadania zaplanowane na:
Jednostka czasu trwania:

lednostka pracy:

Domyslny typ zadania:

Zaplanowane automatycznie| ~
Data rozpoczecia projektu |«
Dni R

Godziny |~

Stata liczba jednostek|




Tryb zadania (automatyczne, reczne),

Tryb zadania wybierany jest juz na etapie budowania
harmonogramu, ale moze by¢ zmieniony w kazdym
momencie. Aktualne ustawienie tej opcji dla kazdego
zadania mozna odczytac lub edytowaé¢ m.in. w kolumnie
Tryb zadania. Aktywny tryb kazdego zadania oznaczany
jest roznymi ikonami trybu.

Tryb Czas
0 zadar | Marwa zadania » | Uwagi + trwania -

A

4 Opcjel Opcje bez podziatu zadan i 16 dn (
mozliwosci przesuwania
zadan opdinionych i
przyspieszonych

- a 2dn
- - Adn
3 - C Adn
4 7 d 6 dn
5 - 6dn




Tryb zadania (automatyczne, reczne),

Dla zadan planowanych automatycznie daty ich rozpoczecia
i zakonczenia ustalane sq przez program na podstawie
wszystkich czynnikéw wptywajacych na te wartosci a wiec
m.in. czasOw zadan, relacji, kalendarzy, dat dyrektywnych,
dostepnosci zasobow itp.

Jest to zdecydowanie najczesciej zalecany i wybierany tryb.
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Tryb zadania (automatyczne, reczne),

Tryb reczny powinien by¢ traktowany jako wyjatki
(szczegdblnie na etapie planowania). Dla zadan planowanych
recznie daty ich rozpoczecia i zakonczenia ustalane sg
przez uzytkownika i nie s zmieniane przez program, nawet
jezeli nie sg zgodne z terminami, jakie obliczytby program
na podstawie czasow, relacji itp. (moze co najwyzej byc¢
wyswietlony komunikat o istnieniu takiego konfliktu). Czas
zadania w tym trybie moze byc¢ opisowy (np. Okoto
tygodnia).

Terminy tych zadan nie sa rowniez zmieniane na podstawie
wprowadzenia danych o zaawansowaniu ich poprzednikow.

Jesli zadanie planowane recznie musi sie opoznic wskutek
poslizgu, jego nastepniki nie zostang automatycznie
przesuniete, chyba ze wymusi to uzytkownik.



Tryb zadania (automatyczne, reczne),

Tryb (zas Catkowity Nazwy His-30 15-gru-07 15-gru-14 15-gru-21
ﬂ zadar ~ | Nazwa zadania ¥ | trwania » | Rozpoczecie v | Zakoriczen v | Poprzednik v | zapas czasu v | zasobow ylwéiopsnpwi$opsanlpwsdopsnpwsic
| = 3 2dn ro,15-12-02 aw, 15-12-0 -2dn h
- = b fdn pig, 15-12-04 pig, 15-12-111 -2dn J
3 | b, C 7dn czw, 15-12-10 pig, 15-12-18 2 0dn b i
' " d 3dn pan, 15-12-21 sro, 15-12-23 3 0dn
= e 1dzien? pon,15-12-21 pon, 15-12-2 3 2dn?

Przyktad wprowadzenia zadania ¢ w trybie recznym (Tryb
zadania). Zadania w tym trybie w widoku Gantta maja
réowniez inny kolor paska.

Nalezy zwroci¢ uwage na wielkos¢ zapasu catkowitego
wynikajgcego z istniejgcego konfliktu miedzy zakonczeniem
zadania b i rozpoczeciem zadania c.



Tryb zadania (automatyczne, reczne),
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q oblicz daty na
podstawie taczy,
Zaplanuj ograniczen i
automatyczni@nych

Ewentualne konflikty powstate w harmonogramie w wyniku
wprowadzenia zadan w trybie recznym mozna analizowac
poprzez funkcje Inspekcja (Inspektor zadan).



Tryb zadania (automatyczne, reczne),

W przypadku trybu recznego istotne ma rowniez ustawienie
opcji edycji taczy. Jezeli chcemy mie¢ pewnosé, ze
wprowadzanie poprzednikow lub nastepnikdéw zadania
planowanego w trybie recznym nie zmieni jego terminéw
nalezy ta opcje pozostawic nieaktywna (wyczyscic)

Opcje programu Project

Ogédlne = Lo L . L . I
I Zmienianie opcji zwigzanych ze sporzadzaniem harmonogramu, kalendarzami i obliczeniami

wietlanie

Harmonogram Opcje kalendarza dla tego projektu: |3 Projekt2 ~
Sprawdzanie Tydzieri rozpoczyna sigw: Poniedziatek |~
Rok cbrachunkowy rozpoczyna sig w miesiacu: | Styczen ~
Mureracja roku obrachunkowego taka jak w roku poczatkowym

Te godziny s3 przypisywane do zadan w przypadku wprowadzenia daty rozpoczecia lub zakoriczeni

Domyélna godzina rozpoczecia: | 09:00 |~ . do zada dku vadz : ! z
bez ckreslenia godziny, Jezeli zmienisz to ustawienie, pamietaj o mozliwoéci dopasowania

Zaawansowane

Dostosowywanie | Domyslna godzina zakonczenia: | 18:00 |~ kalendarza projektu za pomoca polecenia Zmien czas pracy, dostepnego na wstazce na karcie
B Projekt.
. in dziennie: 8 -
Pasek narzedzi Szybki dostep Liczba godzin dziennie
. Liczba godziny tygodniowo: 40 =
Dodatki
Liczha dni miesiecznie: 20 =

Centrum zaufania

Harmonogram

Pokaz kemunikaty dotyczace harmonogramu '

Pokaz jednostki przydziatu jako: |Wartosc procentowa
Opcje harmonogramu dla tego projektu: @3 Projekt2 w

MNowe zadania: Zaplanowane automatycznie| «

Automatycznie zaplanowane zadania zaplanowane na: | Data rozpoczecia projektu|

Jednostka czasu trwania: Dni w

Jednostka pracy: Godziny |~

Domyslny typ zadania: Stata liczba jednostek |

[ Mowe zadania sa planowane wediug naktadu pracy Zadania beda zawsze przestrzegac dat ograniczeri

[] Autofaczenie wstawionych lub przeniesionych zadan (i Pokaz, ze czasy trwania zaplanowanych zadan sa szacowane '
Podziel zadania w trakcie wykonywania Czasy trwania nowych zaplanowanych zadan sa szacowane

[] Aktualizuj zadania zaplanowane recznie podczas edytowania laczy [ Utrzymaj zadanie w najblizszym dniu roboczym podczas zmiany trybu na Zaplanowane
automatycznie




Opcje programu Project

Ogélne

Wyswietlanie

Sprawdzanie

Zapisywanie

Jezyk

Zaawansowane
Dostosowywanie Wstazki
Pasek narzedzi Szybki dostep
Dodatki

Centrum zaufania

Zmienianie opgji zwigzanych ze sporzadzaniem harmonogramu, kalendarzami i obliczeniami

Opcje kalendarza dla tego projektu: Projekt2
Tydzier rozpoczyna siew:

Rok obrachunkowy rezpoczyna sie w miesigcu:

Mumeracja roku obrachunkowego taka jak w roku poczatkowym

Demyélna godzina rezpoczecia:

Demyslna godzina zakenczenia:

Te godziny sa przypisywane do zadan w przypadku wprowadzenia daty rozpoczecia lub zakenczenia
bez okreslenia godziny. Jezeli zmienisz to ustawienie, pamietaj o mozliwosci dopasowania
kalendarza projektu za pomoca polecenia Zmien czas pracy, dostepnege na wstaice na karcie
Projekt.

Liczba godzin dziennie:

Liczba godziny tygedniowo:

Liczba dni miesiecznie:
Harmonogram

[ Pokaz komunikaty dotyczace harmonogramu

Pokaz jednostki przydziatu jake:

Opcje har g dla tego projekt Projekt2
MNowe zadania: |Zaplancrwane automalyanie
Automatycznig zapl zadania zapl, na: |Data rozpoczecia plojek‘lu

Jednostka czasu trwania:

Jednostka pracy:
Demyslny typ zadania: Stala liczba jednostek

[ Mowe zadania sa planowane wediug nakladu pracy [] Zadania beda zawsze przestrzegad dat ograniczen ()

[] Autolaczenie wstawionych lub przeniesionych zadan [ Pokaz, ze czasy trwania zaplanowanych zadan sa szacowane (0

[ Podziel zadania w trakeie wykonywania (4] Czasy trwania nowych zaplanowanych zadari 53 szacowane
[] Aktualizuj zadania zaplanowane recznie podczas edytowaniataczy [ Utrzymaj zadanie w najblizszym dniu roboczym podczas zmiany trybu na Zaplanowane
automatycznie




Opcja dotyczaca podziatu czynnosci w trakcie wykonywania

Istniejg dwa zasadnicze sposoby aktualizowania
harmonogramow (mozna rowniez te dwa sposoby mieszac).

Pierwszy polega na wprowadzaniu informacji o datach
faktycznego rozpoczecia zadan i ich zaawansowaniu w dniu
daty stanu (terminu, na ktory wprowadzane sg dane o
zaawansowaniu zadan) oraz dopuszczeniu, aby wprowadzane
dane powodowaty przeplanowania zadan nierozpoczetych
oraz niezrealizowanej czesci zadan w trakcie wykonania i
ustalenia nowego terminu zakonczenia catego przedsiewziecia
(ew. nowej sciezki krytycznej). Ten sposob wybierany jest
najczesciej.

Drugi sposob polega na wprowadzaniu informacji o datach
faktycznego rozpoczecia zadan i ich zaawansowaniu w dniu
daty stanu oraz niedopuszczeniu do zmiany terminéw
zapisanych w planie bazowym.



Opcja dotyczaca podziatu czynnosci w trakcie wykonywania

Dziatanie opcji mozliwosci dzielenia zadan w duzej mierze
potaczone jest z ustawieniem 4 opcji w grupie
Zaawansowane, a dotyczacych mozliwosci
przeplanowywania zadan, ktore nie zostaty wykonane
zgodnie z planem.

Opcje programu Project ? *
Ogdlne . . . . Fy ~
Pokaz te liczbe odpietych ostatnie uzywanych folderdw: |3 =
Wyswietlanie Pokaz pasek stanu Pokaz paski przewijania

Harmonogram Pokaz okna na pasku zadan Pokaz wskazniki taczy OLE

Sprawdzanie Uzyj identyfikatordw wewnetrznych, aby dopasowac elementy Organizatora w réznych jerykach lub o zmienionych nazwach miedzy projektami

Zap Automatycznie dodaj nowe widcki, tabele, filtry | grupy do szablenu glebalnego '

[] Wytacz sprzetowe przyspieszanie grafiki

Zaawansowane Opdje vietlania dla tego projektu: (@3 Opcjel ~
Minuty: | 'min ~ Tygodnie: |tydz. ~
Godziny: | godz, i Miesiace: | mies, v
Dni: dzien £ Lata: rok ~

Dodatki

Dodaj odstep przed etykieta
Pokaz zadanie sumaryczne projektu
Podkresl hiperlacza

Centrum zaufania

Kolor hipertacza: 2 - Kolor uzytego hipertacza: 2 -

Opdje laczenia miedzy projektami dla tego projekiu: (@3 Opgjel |~

Pokaz nastepniki zewnetrzne Pokaz okne dialogowe kacza miedzy projektami podezas otwierania

ceptuj nowe dane zewnetrzne

Pokaz poprzedniki zewngtrzne Automatyc

Opcje wartosci wypracowanej dla tego projektu:  |[§F Opcjel ~

Domyélna metoda obliczania wartosci wypracowanej zadania: |Procent ukericzenia |+ i

Plan bazowy do obliczania wartosci wypracowanej: Plan bazowy ~ i

Opdje obliczania dla tego projektu: |3 Opcjel w

Przenies zakoniczenie wykonanych czegci po dacie stanu do daty stanu
| przenjes rozpoczecie pozostatych czesci de daty stanu
Przenies rozpoczecie pozostatych czedci sprzed daty stanu do daty stanu
| przenies zakoriczenie wykenanych czedci do daty stanu
[ Modyfikacje catkowitej wartosci procentowej wykonania zadania zostang rozlozone do daty stanu

[[] Oblicz wiele éciezek krytycznych

Zadania sa krytyczne, gdy zapas czasu jest mnigjszy lub réwny [0 > dni



Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
Zaawansowanie

Pierwsze dwie opcje dotycza zadan, ktore zgodnie z
harmonogramem miaty sie rozpoczac¢ po dacie stanu,
jednak w rzeczywistosci rozpoczety sie wczesniej. Kolejne
dwie dotycza czynnosci, ktore miaty sie rozpoczac przed
data stanu, ale w rzeczywistosci rozpoczety sie pozniej.

W zaleznosci od rzeczywistego, procentowego zaawansowania
zadania pozwalajg na przesuniecie zadania w czasie, tak by
rzeczywiste zaawansowanie dostosowac do aktualnej daty.
Pozwala to pokazac jak opoznienia oraz przyspieszenia
wptywaja na strukture harmonogramu oraz termin koncowy.




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
Zaawansowanie

Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie
po dacie stanu, z powrotem do daty stanu To pole wyboru
dotyczy zadan, ktore zgodnie z harmonogramem miaty sie
rozpoczacC po dacie stanu, jednak w rzeczywistosci rozpoczety
sie wczesniej. Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje, ze
wykonana czesc zadania jest przenoszona wstecz w taki
sposob, aby konczyta sie w terminie daty stanu. Jezeli to pole
wyboru jest wyczyszczone, data wykonania tej czesci zadania
pozostaje niezmieniona. Domyslnie to pole wyboru jest
WYCzyszczone.




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
Zaawansowanie

| przenies$ rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do
daty stanu To pole wyboru dotyczy zadan, ktore zgodnie z
harmonogramem miaty sie rozpoczac po uptywie daty stanu,
jednak w rzeczywistosci rozpoczety sie wczesniej.
Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje, ze pozostata czesc
zadania jest przenoszona wstecz w taki sposob, aby
rozpoczynata sie w dniu odpowiadajacym dacie stanu. Jezeli
pole wyboru jest wyczyszczone, data zakonczenia pozostatej
czesci zadania pozostaje niezmieniona. Domyslnie to pole
wyboru jest wyczyszczone.




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
Zaawansowanie

Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data
stanu do daty stanu To pole wyboru dotyczy zadan, ktore
zgodnie z harmonogramem miaty sie rozpoczac przed uptywem
daty stanu, jednak w rzeczywistosci rozpoczety sie pozniej.
Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje, ze pozostata czesc
zadania jest przenoszona do przodu w taki sposob, aby
rozpoczynata sie w dniu odpowiadajacym dacie stanu. Jezeli
pole wyboru jest wyczyszczone, data rozpoczecia pozostatej
czesci zadania pozostaje niezmieniona. Domyslnie to pole
wyboru jest wyczyszczone.




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
Zaawansowanie

| przenie$ zakonczenie wykonanych czesci w przéod do daty
stanu To pole wyboru dotyczy zadan, ktore zgodnie z
harmonogramem miaty sie zakonczyc przed datg stanu, ale
zakonczyty sie pozniej. Zaznaczenie tego pola wyboru
powoduje, ze wykonana czesc zadania jest przenoszona do
przodu w taki sposob, aby konczyta sie w dniu
odpowiadajacym dacie stanu. Jezeli pole wyboru jest
wyczyszczone, data zakonczenia pozostatej czesci zadania
pozostaje niezmieniona. Domyslnie to pole wyboru jest
WYCzyszczone.




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

t atwo zauwazyc, ze dziatanie 4 opcji dotyczacych
przesuwania czynnosci uzaleznione jest od mozliwosci ich
dzielenia, dlatego najczesciej ich ustawienia sg
skoordynowane.

Jezeli chcemy nie dopusci¢ do zmiany planowanych
termindw bez wzgledu na stan zaawansowania zadan
blokujemy mozliwos$¢ dzielenia zadan i oraz ich
przesuwania (wszystkie 5 opcji pozostawiamy
WYyCzyszczone).

Jezeli chcemy, aby wprowadzane dane powodowaty
przeplanowania zadan zgodnie z podanym zaawansowaniem
i ustalenia nowego terminu zakonczenia catego
przedsiewziecia (ew. nowej sciezki krytycznej)
dopuszczamy mozliwos¢ dzielenia zadan i oraz ich
przesuwania (wszystkie 5 opcji pozostawiamy zaznaczone).



Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Brak skoordynowania tych 5 opcji moze prowadzi¢ do
wywotania konfliktu. Oto efekt zablokowania podziatu
zadan i dopuszczenie przesuwania zadan (wszystkich 4
opcji) przy probie deklaracji zaawansowania zadania d w
10%. Prawdziwy problem zaczyna sie, gdy wyswietlanie
tego komunikatu zostanie wytaczone a program zacznie
stosowac domysine wybory, ktérych nie musimy by¢

y [ ] [ ]
Swiadomi.
Tryb Czas Wykonano Catkowit 15-is-30 15-gru-07 15-gru-14 15-gru-21
9 zadar = | Mazwa zadania »  Uwagi - trwania v % ~ | Rozpoczecie = | Zakofczenie w Poprzedniki = zapas czasu ~[lcp s npw i cp s npwécp s npwsi cp s npwicop s
0 =  .0pgel 17dn 0% éro, 15-12-02 czw, 15-12-24 0dn S
- a 2dn 0% éro, 15-12-02  czw, 15-12-03 0dn
- b 4dn 0% pig, 15-12-04  $ro, 15-12-09 1 Odn & h
= c 4dn 0% [czw, 15-12-10 wio, 15-12-15 2 0dn [ @ h
- d 6dn 0% ro, 1 éro, 15-12-23  3;5 odn
- 3dn 0 wto, 15-12-08 1 5dn C S l
-

Zakonczenie:




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Ustawienie tych opcji ma rowniez wptyw na efekt
wprowadzania danych o zaawansowaniu zadan.

Przyjmijmy, ze wszystkie 5 opcji jest aktywnych a dane o
zadaniach sa jak na rysunku ponizej. Data stanu ustawiona
jest na 7.Xll, planowane rozpoczecie zadania a wypada
2.XIl, czas tego zadania to 2 dni.
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_k - 4 Opcjel Opcje zpo odzistem zadan 17 dn 0% $ro, 15-12-02 czw, 15-12-24 0dn
Arkusz mozliwosci ig przesuwania
zadan P
d p onych
ﬁ przyspieszonych
1 | 2dn 0% sro, 15-12-02  czw, 15-12-03 0Odn 5

1aA333a

a &
Ci\_afilga.m 2 =4 b Adn 0% pig, 15-12-04  sro, 15-12-09 1 Odn l
=L 3 - c 4dn 0% czw, 15-12-10  wto, 15-12-15 2 0Odn l
4 S d 6dn 0% éro, 15-12-16  sro, 15-12-23  3;5 0dn
Z 5 e e 3dn 0% pig, 15-12-04  wito, 15-12-08 1 S5dn R —
Farmu alrz 6 - f 1dzien 0% czw, 15-12-24  czw, 15-12-24 4 Odn
szczegold




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Kliknijmy zaawagsowanie zadania a 100%
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_ 0 = 4 Opcjel Opcje z podziatem zadari i 17dn 0% fro, 15-12-02 czw, 15-12-24
Arkusz mozliwoscig przesuwania
zadan zadari opdZnionych |
przyspieszonych
j 1] = a | 2dn 0% Sro,15-12-02  caw, 15-12-03 0dn =
Diagram 3 - b 4dn 0% pig, 15-12-04  &ro, 15-12-09 1 0dn al
sieciowy 5
steclowy 3 - C 4dn 0% czw, 15-12-10  wto, 15-12-15 2 0dn l
e 4 - d 6dn 0% sro, 15-12-16  Sro, 15-12-23 3;5 Odn
=4 5 - e 3dn 0% pig, 15-12-04  wto, 15-12-08 5dn S—
Formularz & - f 1dzien 0% czw, 15-12-24  czw, 15-12-24 Odn
szczegolc
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0 - 4 Opcjel Opcje z podzialem zadan i 17 dn 10% pig, 15-12-04 pon, 15-12-28 *
mozliwoscia przesuwania
zadan opdinionych i
przyspieszonych
1lv = a | 2dn 100% pia, 151204 pon, 15-12-07 0dn —
2 - b 4dn 0% wto, 15-12-08 pig, 15-12-11 1 Odn 1
3 - C adn 0% pon, 15-12-14  czw, 15-12-17 2 0dn l
4 - d 6dn 0% pig, 15-12-18  pig, 15-12-25  3;5 0dn
5 - e 3dn 0% wto, 15-12-08 czw, 15-12-10 1 5dn %‘
6 - f 1dziern 0% pon, 15-12-28 pon, 15-12-28 4 0dn

Zakonczenie zadania zostato dosuniete do daty stanu,

zmienit sie wiec termin rozpoczecia tego zadania i zostaty
opoznione wszystkie nastepniki a wiec przesunat sie tez

termin zakonczenia przedsiewziecia.




A teraz zamiast zawansowania kliknijmy Oznacz jako

wykonane zgodnie

Z hagmonogramem
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Diagram | - b adn 0% pig, 15-12-04  4ro, 15-12-09 1 odn a1
sledony g - c adn 0% caw, 15-12-10  wto, 15-12-15 0dn 3
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Zakonczenie zadania nie zostato zmienione, nie zmienit sie

wiec termin rozpoczecia tego zadania i nie zostaty
opoznione wszystkie nastepniki.



Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Przyjmijmy teraz, ze wszystkie 5 opcji nie jest aktywnych.

Niezaleznie, czy wprowadzimy zaawansowanie 100%, czy
wykonanie zgodnie z zaawansowaniem efekt bedzie taki

Sam.
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1lv = | 2dn 100% éro,15-12.02  czw, 15-12-03 0dn — |
- b 4dn 0% pig, 15-12-04  sro, 15-12-09 1 0dn 1
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: S
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Zakonczeme zadania nie zostato zmienione, nie zmienit sie
wiec termin rozpoczecia tego zadania i nie zostaty
opoznione wszystkie nastepniki.



Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Przyjmijmy teraz, ze wszystkie 5 opcji nie jest aktywnych.
Podobny efekt uzyskamy, wprowadzajac zaawansowanie

tego zadania 50% (pomimo, ze powinno si¢ juz zakonczyc
do 7.XIl). Zadne zadanie nie zostato przeplanowane.

PLIK ZADANIE ZASOB RAPORT PROJEKT WIDOK FORMATOWANIE
olay ¥ OWhtnii ] i - ragi
I I‘_L‘ b Wytnij Calibri 2 . ? g % ?5-/ ﬁ Oznacz jako zgodne z harmonogramem 3 -9 '7 F E? e — ’ m Uwagi
By Kopiuj = < Uwzglednij facza ) v I:l Szczeqoly
Wykres  Wklej . B I U My - A - % 5 sm ds Zaplanuj | Zaplanuj Inspekecja Przenied Tryb Zadanie Podsumowanie  Punkt Informacje =
Gantta ~ - ¥ Malarz formatow - = Derzaktywu) recznie automatycznie - - - - kontrolny +m Dodaj d
vek Zadania tas ciw
Tryb Czas Wykonano Calkowit 15-lis-30 15-gru-07 15-gru-1
ﬁ| 0 zadar ~ | Nazwa zadania + | Uwagi ~ trwania * % ~ FRozpoczecie ~  Zakoficzenie - Poprzedniki + | zapas czesu ~/|pw é cp s nlpwi cp nlp [

_ 0 - 4 Opcjel Opcje bez podziatu zadarii 17 dn 5% $éro, 15-12-02 czw, 15-12-24 0dn

Arkusz mozliwosci przesuwania

zadan zadar opdinionych i

ﬁ przyspieszonych
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Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Przyjmijmy teraz, ze wszystkie 5 opcji jest aktywnych.
Deklaracja zaawansowania zadania a w 50% spowodowata

przesuniecie rozpoczecia tego zadania, a wszystkie
pozostate zadania zostaty przeplanowane.
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Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia

Przyjmijmy, ze wszystkie 5 opcji jest aktywnych.

Data stanu zostata ustawiona na 7.XIl. Oto efekt dziatania
funkcji Aktualizuj projekt z zaznaczeniem Zmien
harmonogram pracy nieaktywnej, gdy zaawansowanie
wszystkich zadan wynosi 0%. Cate przedsiewziecie zostato
przesuniete do daty stanu a wszystkie zadania zostaty
przeplanowane. Inaczej méwigc przesuniety zostat termin
rozpoczecia przedsiewziecia do jJjaty stanu.

PLIK ZADAN WAPORT FORMATOWANIE
m & skiep m D I:I F naryczne projektu E E E Data stanu: [[5] 15-12-07
: o ~ o] = EF] Aktualizuj projekt \,‘
Podprojekt g p1g P Zmien Oblicz Ustaw plan Przenies Pisownia
projekcie niestandardowe  projektami *  czas prac y lt bazowy ~
iani rmonogra
Cza 15-lis-23 15-lis-30 15-gru-07 15-gru-14 15-gru-21 1
3 9 za tr Rozpoczecie -  Zakoficzenie - | Poprzednilg s nip § ¢ p s npwsi cp s np § ¢ p s npwi cp s npwsicp s np
_L = |+ Opcjel cje z podziatem zadani 17d wto, 15-12-08 $ro, 15-12-30 :
Arkusz :
;fllan mozliwosci 3 przesuwania :
) yehi E
ﬂ przyépieszonych .
H a d 0% wto, 15-12-08  éro, 15-12-09 — 0%
Diagram H = b d 0% czw, 15-12-10  wto, 15-12-15 1 : —— 10%
sieciow :
sleciony - c d 0% éro,15-12-16 pon, 15-1221 2 : (0%
= - d d 0% wto, 15-12-22  wto, 15-12-29 3;5 ﬂ%j [
E
] H |wm e d 0% czw,15-12-10 pon, 15-12-14 1 : —
P :
Farmularz - f d 0% 0, 15-12- 5ro, 15-12-30 4 : -
aa :




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na

Zaawansowanie i moz

liwosci dzielenia

Przyjmijmy, ze wszystkie 5 opcji jest nieaktywnych.

Dotychczas rozwazalismy aktualizowanie zaawansowania
zadania bez zmiany terminu jego rozpoczecia. Zatézmy
jednak, ze razem z aktualizacjg zaawansowania chcemy
opo6zni¢ termin rozpoczecia zadania. Prowadzi to do zmiany
harmonogramu i opéznienia realizacji przedsiewziecia.

Aktualizowanie zadan *
Mazwa: |k Czas trwania:
Procen t ukonczenia: | 25 : Rzecz. czas trwania: | Od : Pozost. czas trwania:
Rzeczywiste Biezace
Rozpoczecie: | bon, 15-12-07 V| Rozpoczecie: |pig, 15-12-04
Zakonczenie: | Brak V| Zakonczenie: |&ro, 15-12-09
- 4 Opcje_bez_podzialu Opcje bez podziatu zadan i 18 dn 15% ro, 15-12-02 pig, 15-12-25
moiliwosei przesuwania
zadanh opéinionych i
przyspieszonych
v = 2dn 100% sro, 15-12-02  czw, 15-12-03 I
- b | 4dn 25% pon, 15-12-07 czw,15-12-10 1 B |
- 4dn 0% pia, 15-12-11  éro, 15-12-16 2 — 10%
- d 6dn 0% czw, 15-12-17  czw, 15-12-24 3,5 _ﬁ%:
- 3dn 0% pig, 15-12-04  wto, 15-12-08 1 @ l
- f 1dzien 0% pig, 15-12-25  pig, 15-12-25 4 — 0%




Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na
zaawansowanie i mozliwosci dzielenia
Przyjmijmy, ze wszystkie 5 opcji jest nieaktywnych.

Moze nam jednak zaleze¢ na utrzymaniu zaplanowanego
zakonczenia harmonogramu. Jezeli zaktadamy, ze pomimo
opoOznienia rozpoczecia, zadanie zostanie wykonane w
zaplanowanym terminie, mozemy skrocic¢ jego czas
realizacji, a harmonogram nie zostanie op6zniony.

Altualizowanie zadan

e

—100%

Nazwa: |b Czas trwania: 3d
_ = - : o ‘] 33%
Procen t ukonczenia: | 33% | 5| Rzecz. czas trwania Pozost, czas trw . +
Rzeczywiste y lﬂﬁ
Rozpoczgcie: | pon, 15-12-07 V| Rozpoczecie: |pon, 15-12-07
Zakonczenie: | Brak V| Zakonczenie: |&ro, 15-12-09 .
. ﬂﬁ
Pomoc Uwagi... Anuluj .
Trvb Wykonano 15-lis- 15-lis-30 15-gru-07 15-gru-1 15-gru-21
0 zadar v | Nazwa zadania » | Uwagi trwar B + Rozpoczecie »  Zakonczenie ~ | Poprzedniki| p w W i €op s npwsEs Cp s nipow cp s
= 4 Opcje_bez_podzialu Opcje bez podziatu zadan i 17 dn 16% fro, 15-12-02 czw, 15-12-24 — | 16%
motliwoici przesuwania
zadan opéznionych i
przyépieszonych : :
VA a 2dn 100% gro, 15-12-02 2w, 15-12-03 E—Ti00%
e m b 3dn 33% pon,15-12-07 4r0,15-12-09 1 D — l— 33% i
3 = c 4dn 0% czw,15-12-10  wto, 15-12-15 2 : '—lo%
4 - d 6dn 0% sro, 15-12-16  §ro, 15-12-23  3;5 _6%—— 0%
= e 3dn 0% pig, 15-12-04  wto, 15-12-08 1 l
= f 1dzien 0% czw, 15-12-24  czw, 15-12-24 4 - 0%



Opcja dotyczaca przesuwania czynnosci ze wzgledu na

zaawansowanie i mozliwosci dzielenia
Przyjmijmy, ze wszystkie 5 opcji jest nieaktywnych.
Mozemy réwniez przed aktualizacja zadania wszystkie
(wybrane) jego nastepniki zamiec¢ na planowane recznie a tym
samym zablokowa¢ ich terminy realizacji. Po aktualizacji bez
zmiany czasu zadania w harmonogramie zostanie zaplanowany
konflikt, ale harmonogram nie zostanie opézniony.

Alktualizowanie zadan *

Nazwa: |b | Czas trwania: _ 100%
Procen t ukoficzenia: | 25 > Rzeq. czas trwania: | Od > Pozost. czas trwania: | 4d = dh ']25%

Rzeczywiste Eiezace : ':.b. D%
: |
Rozpoczecie: | bon, 15-12-07 V| Rozpoczecie: |p|a, 15-12-04 | :
Zakoriczenie: | Erak V| Zakoriczenie: |§r0, 15-12-09 | .
- w
Pomoc Uwagi... Anuluj .
RZ| NTTA ez Professional
PLIK ZADAMIE ASOB WAPORT EKT M
b Wytni o =¥ Oznacz jako zgodne z harmonogramem = Uwagi iz
% Wytni ot o - m e Jakozg s - w S e — % e n
A e [ 4 . ]
EE) Kopiuj - G2 Uwzglednij facza _ . ) 7 ' . . . [E]Szczegély A
Wykre: Whlej , ) I u Fy - A s = & e@oo¢s .~ [Zaplanuj Zaplanuj  In spekcja Przenies < Tryb  Zadanie Pod sumowanie  Pun et Infarmacje = . zewir
Gantta ¥ Malarz formaté - = Dezaktywuj recznie | automatycznie - = s adania [#]V
idok s5¢ Zadania Edytow
Tryb Czas Wykonano 15-lis-23 15-lis-30 15-gru-07 15-gru-14 15-gru-21
3 sdar ~ JNazwa zadania ~ | Uwagi - trwania v | % ~ Rozpoczecie +  Zakoriczenie ~ Poprzedniki|p w ¢ ¢ p s n p w ¢ ¢ p s n|p w § c k npw ¢ cp s nlpwé cp oson
&) Opcje_bez_podzialu Opcje bez podziatu zadar i 17 dn 15% éro, 15-12-02 czw, 15-12-24 - — 15%
us. L. . B
! mozliwosci przesuwania :
zadan opoznionych i :
przyspieszonych :
1 = a 2dn 100% éro, 15-12-02  czw, 15-12-03 _’Tﬂﬁ?ﬁ
2 b | 4dn 25% pon, 15-12-07 _czw, 15-12-10 1 : I | 25%
red c czw, 15-12-10  wto, 15-12-15 2 ; e 0%
0%

adn 0%

6 dn 0% sro, 15-12-16 $ro, 15-12-23 3;5 :

3dn 0% pig, 15-12-04  wto, 15-12-08 1 ; @%ﬂm—j_l
1 dzier 0%

czw, 15-12-24 czw, 15-12-24 4







Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Jezeli w harmonogramie planu bazowego wprowadzilismy
dane dotyczace kosztow (niezaleznie od metody przypisania
tych kosztow do zadan), to prawdopodobnie w trakcie
kolejnych aktualizacji bedziemy chcieli edytowac dane na
temat kosztow rzeczywistych wykonania poszczegoélnych
zadan.

Istniejg dwie mozliwosci naliczania kosztow rzeczywistych
dla wszystkich zadan w harmonogramie (tzn. wybor tej opcji
dotyczy wszystkich zadan, a nie indywidualnie dla
poszczegolnych zadan):

koszty rzeczywiste naliczane sa automatycznie przez
program na podstawie kosztow planowanych i
zaawansowania zadania,

koszty rzeczywiste podawane s dla wszystkich zadan
przez uzytkownika.



Opcje programu Project

Ogdlne

Wyswietlanie

Sprawdzanie

Zapisywanie

Jezyk

Zaawansowane

Dostosowywanie Wstazki

Pasek narzedzi Szybki dostep

Dodatki

Centrum zaufania

Liczba godziny tygodniowo:

Liczba dni miesiecznie:
Harmonogram

[ Pokaz k ikaty dotyczace h [O]
Pokaz jednostki przydziatu jako: |W.

SC proc w

Opdje har g dla tego projel

Opcje_bez_podzialu

!7.' cZl

MNowe zadania:

A I dani. I

I na: |Data rozpoczecia plojek‘lu

yCznie

Jednostka czasu trwania:

m.v

Jednostka pracy:
Domyélny typ zadania: Stala liczba jednostek
[] Nowe zadania sa pl wediug nakladu pracy () [4] Zadania beda zawsze przestrzegaé dat ograniczer ()

Autotaczenie h lul h zadan okaz, ze trwania zaplanowanych zadan s3 szacowane
[0 Autota i ych lub ych zadari (0 [ Pokaz, ze czasy ia zapla nych zadan @

odziel z w trakecie i n | h zadan s3 szacowane
[ Podziel zadani: kcie wykony ialo M ia nowych zapl ych zadan
[ Aktualizuj zadania zapl recznie podczas edytowania aczy [] Utrzymaj zadanie w najblizszym dniu roboczym podczas zmiany trybu na Zaplanowane
automatycznie

Opcje alertéw harmonogramu: Opcje_bez_podzialu
[ Pokaz ia dotyczace h zadan
[ Pokaz sugestie dotyczace harmonogramu zadar

Obliczanie

Oblicz projekt po kazdej modyfikacji:
® Wiaczone
O Wylaczgne

Opcje obliczania dla tego projektu: Opcje_bez_podzialu

ja stanu zadania aktuali

b Aktuali

[#] Koszty rzeczywiste s3 zawsze obliczane przez program Project
[] Modyfikacje catkowitego kosztu rzeczywistego zostana roztozone do daty stanu

v

ok || Anuly




Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Jezeli np. w planie bazowym zostaty przypisane koszty (np.
jako koszty state) i opcja naliczania kosztow rzeczywistych
ustawiona jest na naliczanie przez program to po wykonaniu
aktualizacji jako zgodnego z harmonogramem uzyskamy taki
efekt jak na rysunku. Obliczone wartosci kosztow przez
program moga podlegac dalszej edycji przez uzytkownika.

m H - s NARZEDZIA WYKRESU GANTTA Opcje_bez_podzialu - Project Professiona
PLIK ZADANIE ZASOB RAPORT PROJEKT WIDOK FORMATOWANIE

+ P v sumaryczne projek B = stanu: [15] 15-12-07 ABC
@ il skiep ﬂ uﬂg I:I F Zadanie sumaryczne projektu ;-Ifl IEI E Data stanu: [ 15-1 “‘J

Ef] Aktualizuj projekt

Podprojekt & Moje aplikacje - Infol'r.naq:e ) Pola ta_cza. miecl.’?}-' SPP Zmien Oh!icz Ustaw plan Pl'ze.nieé Pisownia
o projekcie niestandardowe  projektami ~  czas pracy projekt bazowy ~ projekt
Wstawianie W Mowa -:||'w Hm onogram
___,l 0 " |E| ~  MNazwa zadania ~ trwania - EEYkonano ~ | Koszt stah v  Koszt - :\;c;-.::tl.t ~f| Rozpoczecie  » | Zakoriczenie - ||w §
__‘_fl 0 - 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn 32% 0,00 =z 7 250,00 = 3 109,50 =t $ro, 15-12-02 éro, 15-12-23 —
;:;;:; 1 L= 2dn 100% 1200,00 zt 1200,00 zt 1200,00 zt sro, 15-12-02  czw, 15-12-03 _ 100%
2 - b 3dn 67% 1500,00 zt 1500,00 zt 1005,00 zt pig, 15-12-04  wto, 15-12-08 15?%
ﬂ 3 L= 4dn 0% 2000,00 zt 2000,00 zt 0,00 zt sro, 15-12-09  pon, 15-12-14 _10%
. L= d 6dn 0% 800,00 zt 800,00 zt 0,00 zt wto, 15-12-15  wto, 15-12-22 :
E)|I_a:||£am - 3dn 67% 1 350,00 7t 1 350,00 74 904,50 7t pig, 15-12-04  wto, 15-12-08 R
. L= f 1dzien 0% 400,00 zt 400,00 zt 0,00 zt sro, 15-12-23  sro, 15-12-23




Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Np. dla zadania a ktore zostato zakonczone (Wykonano 100%)
jako koszt staty (a wiec dotyczacy danej aktualizacji)
zadeklarowano 1300 zt. Program zaktualizowat tez wartosci w
kolumnie koszt rzeczywisty (a wiec kosztow czesci zadania juz
zrealizowanej) i koszt (jako sumy kosztow czesci
zrealizowanej i planowanej czesci niezrealizowanej).
Poniewaz zadanie a zostato zakonczone wartosci te sa takie
same (1300 zt). Warto zauwazyc, ze w tym wypadku mozemy
rowniez edytowac wartosc w kolumnie Koszt rzeczywisty, ale
da to identyczny efekt z opisanym powyzej.

Koszt stah

Tryb Czas Wykonano wedlug planu Koszt wg Koszt
0 zadar » | Nazwa zadania - | trwania - | % ~ | Koszt stah - | bazowego - | phaz. ~  Koszt - | rzeczywisty -
v - 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn 32% 0,00 =t 0,00 =t 7 250,00 =t 7 350,00 =t 3 209,50 =t
Y N I a 2dn 100% 1 300,00 zt 1200,00 zt 1200,00 zt 1 300,00 zt 1 300,00 zt I
2 - b 3dn 67% 1 500,00 zt 1 500,00 zt 1 500,00 zt 1 500,00 zt 1 005,00 zt
- C 4dn 0% 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt
- d 6dn 0% 800,00 zt 800,00 zt 800,00 zt 800,00 zt 0,00 zt
- e 3dn 67% 1 350,00 zt 1 350,00 zt 1 350,00 zt 1 350,00 zt 904,50 zt
- f 1dzien 0% 400,00 zt 400,00 zt 400,00 zt 400,00 zt 0,00 zt



Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM
Nieco inaczej jest w przypadku zadania b, ktore nie zostato
zakonczone. Jezeli w kolumnie koszt staty zmienimy wartosc z
planowanej 1500 zt na 1400 zt, program zaktualizuje tez
wartosci w kolumnie koszt rzeczywisty (a wiec kosztow czesci
zadania juz zrealizowanej) na 938 zt (67% zawansowania *
1400) pozostawiajac koszt (jako sumy kosztow czesci
zrealizowanej i planowanej czesci niezrealizowanej) jako
skorygowang wartosc 1400 zt. Naturalnie, koszty zapisane w
planie bazowym pozostaty niezmienione. Nalezy zauwazyc, ze
w tym wypadku nie jestesmy w stanie edytowac wartosci w
kolumnie koszt rzeczywisty (poniewaz zadanie nie zostato
zakonczone).

Koszt stah

Tryb Czas Wykonano wedtug planu Koszt wg Koszt
'ﬂ' zadar ~  Mazwa zadania ~ | trwania -~ | %% ~  Koszt stah ~  bazowego ~  phaz ~  Koszt ~  rZeczywist -
v b 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn 32% 0,00 zt 0,00 zt 7 250,00 =t 7 250,00 zt 3 142,50 z
Y a 2dn 100% 1 300,00 =t 1 200,00 zt 1 200,00 zt 1 300,00 =t 1 300,00 zt
2 = b 3dn 67% 1 400,00 =zt 1 500,00 zt 1 500,00 zt 1 400,00 =zt 938,00 zt
=t C ddn 0% 00 2 00 2 00z 00 2 00 2
=2 d 6dn 0% 800,00 zt 800,00 zt 800,00 zt 800,00 zt 0,00 zt
b e 3dn 67% 1 350,00 zt 1 350,00 zt 1 350,00 zt 1 350,00 zt 904,50 zt



Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Jeszcze inaczej jest w przypadku zadania c, ktore nie zostato
rozpoczeta. Jezeli w kolumnie koszt staty zmienimy wartosc z
planowanej 2000 zt na 2250 zt, program pozostawi wartosci w
kolumnie koszt rzeczywisty rowny 0 zt (0% zawansowania *
2250), zmieniajac koszt (jako sumy kosztow czesci
zrealizowanej i planowanej czesci niezrealizowanej) jako
skorygowang wartosc 2250 zt. Naturalnie, koszty zapisane w
planie bazowym pozostaty niezmienione. Nalezy zauwazyc, ze
w tym wypadku rowniez nie jestesmy w stanie edytowac
wartosci w kolumnie koszt rzeczywisty.

Koszt stah
Tryb Czas Wykonano wedtug planu Koszt wg Koszt
ﬁ zadar ~ Mazwa zadania ~ trwania - % ~ | Koszt staly - | bazowego ~  phaz ~  Koszt ~  rZeczywist -

. b 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn 32% 0,00 zt 0,00 zt 7 250,00 =t 7 750,00 zt 3 192,50 zt
Y N a 2dn 100% 1 350,00 =zt 1 200,00 zt 1 200,00 =zt 1 350,00 zt 1350,00 zt
2 [
3 I = c 4dn 0% 2 250,00 zt 2000,00 zt 2 000,00 =zt 2 250,00 zt 0,00 =zt I
4 | m d 6 dn 0% [Lo00,002t _ Jso0,002t 300,00 2t 1000,0021 0,002
5 b e 3dn B67% 1350,00 zt 1 350,00 zt 1 350,00 zt 1350,00 zt 504,50 zt

=2 f 1 dzien 0% 400,00 zi 400,00 zt 400,00 zi 400,00 zi 0,00 =zt



Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Wrocmy do stanu projektu bezposrednio po zapisaniu planu
bazowego (gorny rysunek) i wytaczmy opcje naliczania
kosztow przez program. Po wykonaniu aktualizacji zgodnie z
harmonogramem (data stanu 7.XIl) uzyskamy efekt jak na

dolnym rysunku.

A

Tryb Czas Wykonaneo Koszt

'ﬂ' 13E|,3|- » Mazwa radania -  trwania * ) » | Koszt staly - | Koszt v | rzeczywisty v Rozpoczecie » | Zakohficzenie -
= 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn 0% 0,00 = 7 250,00 = 0,00 = iro, 15-12-02 sro, 15-12-23
b a 2dn 0% 1 200,00 =zt 1 200,00 zt 0,00 zt sro, 15-12-02  czw, 15-12-03
=2 b 3dn 0% 1 500,00 =zt 1500,00 zt 0,00 zt pig, 15-12-04  wto, 15-12-08
b C 4dn 0% 2 000,00 zt 2000,00 zt 0,00 zt sro, 15-12-09  pon, 15-12-14
= d 6dn 0% 800,00 zt 800,00 zt 0,00 zt wto, 15-12-15  wto, 15-12-22
=2 e 3dn 0% 1 350,00 zt 1 350,00 zt 0,00 zt pig, 15-12-04  wto, 15-12-08
b f 1dzien 0% 400,00 zt 400,00 zt 0,00 zt sro, 15-12-23  sro, 15-12-23

Koszt staty

Tryb Czas Wiykonano wedtug planu Koszt wg Koszt

0 dadar » | Mazwa zadania » trwania - % « | Koszt staly - ] Koszt w [bazowego pbaz. w || rzeczywisty W
e 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn 2% 0,00 =t 4 140,50 =t ,00 =t 7 250,00 = 0,00 =

v - a 2dn 00% 1 200,00 zt 0,00 zt 200,00 zt 1 200,00 zt 0,00 zt

= b 3dn 7% 1 500,00 zt 495,00 zt 500,00 zt 1 500,00 zt 0,00 zt
b C 4dn % 2 000,00 zt 2 000,00 zt 000,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt
= d 6dn % 800,00 zt 800,00 zt 00,00 zi 800,00 zt 0,00 zt
= e 3dn 7% 1350,00 zt 445,50 zt 350,00 zt 1350,00 zt 0,00 zt
b f 1 dzien R 400,00 zt 400,00 zt 00,00 zi 400,00 zt 0,00 zt




Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Jak widac zadne koszty rzeczywiste (a wiec dotyczace czesci
wykonanej zadan) nie zostaty naliczone. Natomiast w
kolumnie koszt dla zadan w trakcie realizacji i

nierozpoczetych zostata wyliczona wartosc robot

niezrealizowanych (na podstawie planu i zaawansowania). Dla
zadania a wynosi 0, bo zadanie zostato zakonczone i koszty
powinny zostac wykazane w kolumnie kosztow rzeczywistych.
Dla zadania b to (1-0,67)*1500 = 495, dla nierozpoczetych
petny koszt planowany.

0 gell::lr.;r w | Mazwa zadania « | trwania
e 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn
1 | = a 2dn
- b 3dn
- C 4dn
- d 6dn
= e 3dn
! f 1 dzien

Wykonano

- o

Koszt staty

-

0,00 zt

1 200,00 zt
1 500,00 zt
2 000,00 zt
800,00 zt
1 350,00 zt
400,00 zt

Koszt -
4 140,50 =t
0,00 zi
495,00 zi
2 000,00 zt
800,00 zi
445,50 zi
400,00 zi

Koszt stah
wedtug planu
bazowego

,00 =t
200,00 zt
500,00 zt
000,00 zt
00,00 zt
350,00 zt
00,00 zt

Koszt wg
w | pbaz.

7 250,00 =
1 200,00 zi
1 500,00 zi
2 000,00 zt
800,00 zi
1350,00 zi
400,00 zt

-

Koszt

rzecTywisty -
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt




Opcje dotyczaca kosztow i obliczania wskaznikow EVM

Dla zakonczonego zadania a podano koszt rzeczywisty 1250 zt,

i taki pojawit sie w kolumnie koszt. Dla zadania b

(zaawansowanego W 67%) koszt rzeczywisty podano 930 zt, co
z kosztem czesci niewykonanej 495 zt daje w sumie1425 zt.

Dla zadania ¢, (pomimo ze nie zostato ono jeszcze

rozpoczete!) przypisano juz koszt rzeczywisty 100 zt, co
razem z kosztem planowanym 2000, daje koszt 2100 zt.

W przypadku wyboru opcji edycji kosztdw rzeczywistych
przez uzytkownika, nalezy pamietac, ze to na nim
spoczywa cata odpowiedzialno$¢ za poprawng deklaracje

tych danych.

Tryb
0 zadar = Mazwa zadania

LY

Adaraaa

4 Opcje_bez_podzialu 16 dn

o o o0 O w

Czas

Wykonano

*  trwania - [ %

2dn
3dn
4dn
6dn
3dn

1dzien

32%
100%
67%
0%
0%
67%
0%

b

Koszt stah -
0,00 zt

1 200,00 =zt

1 500,00 zt

2 000,00 zt
800,00 zt

1 350,00 zt
400,00 zt

Koszt

6 420,50 zt
1250,00 zt
1425,00 zt
2 100,00 zt
800,00 zi
445,50 zi
400,00 zi

-

Koszt stah

Koszt wg

wedug planu » | phaz,

0,00 zt

1 200,00 zt
1 500,00 zt
2 000,00 zt
800,00 zi
1 350,00 zt
400,00 zt

7 250,00 zt
1 200,00 zt
1 500,00 zt
2 000,00 zt
800,00 zi

1 350,00 zt
400,00 zt

-

Koszt
rzeczywisty
2 280,00 zt
1 250,00 zt
930,00 zt
100,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 =t

-




Opcje dotyczace obliczania wskaznikow

EVM
oraz odczytywanie biezacych wartosci tych

wskaznikow



Opcja dotyczaca domysinej metody obliczania wartosci
wypracowanej zadania

Opcja ta pozwala wybrac, do ktorej kolumny okreslajacej
zaawansowanie prac, metoda EVM ma sie odwotac wyliczajac
swoje wskazniki. Zazwyczaj wybierana jest opcja domyslna
czyli Procent ukonczenia (Wykonano %).

Zaawansowane

Dodatki

Centrum zaufania

ywanie Wstazki

Pasek narzedzi Szybki dostep

Opcje wyswietlania dla tego projektu:

Minuty: | min ~
Godziny: | godz. ~
Dni: dzien v

Dodaj pdstep przed etykieta
Pokaz zadanie sumaryczne projektu
Podkresl hipertacza

Kolor hipertacza: & -

Opcje taczenia miedzy projektami dla tego projektu:

Pokaz nastepniki zewnetrzne
Pokaz poprzedniki zewnetrzne

{3 Opcje_bez_podzialu v

Tygodnie: | tydz. ~
Miesigce: | mies. w
Lata: rok ~
Kolor uzytego hipertacza: & -

{3 Opcje_bez_podzialu| «

Pokaz okno dialogowe tacza miedzy projekt

Automatycznie zaakceptuj nowe dane ze

Opcje wartosci wypracowanej dla tego projektu:

Domyilna meteda obliczania wartosci wypracowanej zadania:

Plan bazowy do cbliczania wartofci wypracowanej:

Opcje_bez_podzialu v

Procent ukoriczenia k

Procent ukoriczenia
Wykonano fizycznie %

: plp, 15-12-04) |~

Tryb Czas Wykonana Wykonano staty Koszt wg 15-gru-14 -2

0 zadar = Mazwa zadania - trwania ~@ % v |[izycznie ~ | Koszt staly -  Koszt - diug planu « pbaz. - B nlp w § ¢ p n §ocp
0 - 4 Opcje_bez_podzialu 16 dn % 0,00 zt 4 140,50 zt 0,00 zt 7 250,00 zt | 32%
1 | = a 2dn % 1 200,00 zt 0,00 zt 1 200,00 zt 1 200,00 zt
- - b 3dn % 1 500,00 zt 495,00 zt 1500,00 zt 1500,00 zt
3 = C 4dn % 2000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt _10%
2 = d 6dn % 800,00 zt 800,00 zt 800,00 zt 300,00 zt 0%
3 = e 3dn % 1 350,00 zt 445,50 zt 1350,00 zt 1 350,00 zt _H l
6 = f 1 dzieri % 400,00 zt 400,00 zt 400,00 zt 400,00 zt - 0%




Opcja dotyczaca wyboru planu bazowego do obliczania
wartosci wypracowanej

Jak juz wspomniano, w jednym pliku mozna zapisywac do 11
wersji planow bazowych. Opcja ta wskazuje wersje planu
bazowego, ktorg nalezy wzigc pod uwage obliczajac wskazniki
metody EVM. ZazwyczaJ wybierany jest podstawowy plan
bazowy. I

Zaawansowane Opcje wyswietlania dla tego projektu: |3 Opcje_bez_podzialu v

Dostosowywanie Wstazki Minuty: | min ~ Tygodnie: | tydz. w
Pasek narzedzi Szybki dostep Godziny: | godz, e Miesigce: | mies. e
Dodatki Dni: dzien ~ Lata: rok ~

Centrum zaufania Dodaj odstep przed etykiets

Pokaz zadanie sumaryczne projektu

Podkresl hipertacza

Kolor hipertacza: Q hd Kolor uzytego hipertacza: Q hd

Opcje laczenia miedzy projektami dla tego projektu: |§3] Opcje_bez_podzialu| «

Pokaz nastepniki zewnetrzne Pokaz ckno dialogowe kacza miedzy projektami pod
Pokaz poprzedniki zewnetrzne Automatycznie zaakceptuj nowe dane zewnetrzn
Opcje wartosci wypracowanej dla tego projektu: @3] Opcje_bez_podzialu w

Plan bazowy (ostatni zapis: pia, 153-12-04)
Upcje obliczania dia tego projekiu: W= Up<]e OS2 POQZIEU Tpjan hazowy 1

|:| Przenies zakoriczenie wykonanych czesci po dacie stanu do Plan bazowy 2

. : . Plan bazowy 3
| przenies rozpoczecie pozostatych czeso do daty stanu
Plan bazowy 4

[ Przenies rozpoczecie pozostatych czeéci sprzed daty stanu d Plan bazowy 5

| przenies zakonczenie wykonanych czesci do daty stanu| plan bazowy &
Modyfikacje catkowitej wartosci procentowej wykonania zag Plan bazowy 7
[] Oblicz wiele éciezek krytycznych Plan bazowy 8
Plan bazowy 9

Zadania sa krytyczne, gdy zapas czasu jest mnigjszy lub réwny
Plan bazowy 10



Odczytywanie wartosci wskaznikow EVM

Jezeli wszystkie dane dotyczace stanu zaawansowania
zadan oraz kosztow ich wykonania zostaty prawidtowo
zadeklarowane w danej aktualizacji, odczytanie biezacych
wskaznikow metody EVM wymaga wytacznie wywotania
odpowiedniej tabeli (lub raportow). Najczesciej uzywane w
tym celu tabele sg w grupie Wiecej tabel i sg to: Wartosc
wypracowana, Wskazniki harmonogramu i Wskazniki kosztu.
Wskazniki sg podawane dla kazdego zadania oraz zadan
sumarycznych (jezeli zostaty wtaczone do struktury SPP
projektu).

Wartosc Wartosc 15-lis-23 15-lis-30

5-gru-0 5-gru
Mazwa zadania ~ planowana — WP ~ wypracowana— « | OKS - | OKP ~ WWEK - BK - | SKK -  OKC » WWD\=» ||n p w § ¢ p s njlpw & cp s npwé$ ¢ p s n p w
0 |4 Opeje_bez_podzial 3 100,00 = 3 100,00 zt -159,50 =t -5% 0,95 ' 250,00 zt ' 623,05 =zt -373,05 =t 1,04 tabel : = X
1 1200,00 zt 1200,00 zt -150,00 zt -13% 0,89 1200,00zt 1350,00zt -150,00 zt -0 S [}
b 1 000,00 zt 1 000,00 zt -5,00 zt -1% 1 1500,00zt 150750zt -7,50 zt 1,01 Tabele: (@ Zadanie () Zasdb
0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0% 0 2 000,00zt 2 000,00 zt 0,00 zt 1 Odchylenie ~ Nowa.., Ilﬂ%
Opésnieni
d 0,00 24 0,00zt 0,00z 0% 0 800,00zt 800,002t 0,00z 1)| | |pian bazowy fort ~—
) Ujrs
900,00 zt 900,00 zt -4,50 zt -1% 1 1350,00zt 135675zt -6,75 zt 1,01 Eod SSSSSSSSS =
raca
f 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0% 0 400,00zt 400,00 zt 0,00 zt 1 Sledzenie Eopiuj...
Tabela rzutow
Wartosé wyp W Orga t
Mprowadzan
Wskazniki ha [} wartosc wyp wanej




Odczytywanie wartosci wskaznikow EVM

W wielu wypadkach warto zaprojektowac i zapisac jako
szablon do wielokrotnego zastosowania uktad wtasnej tabeli
np. z zestawieniem wszystkich parametrow jakie chcemy
sledzic. Jest to szczegolnie przydatne, gdy chcemy zmienic
nagtowki kolumn. Project uzywa wtasnych skrotow do opisu
wskaznikow EVM, co nie zawsze jest wygodne (np. zamiast CPI
symbol WWK). Istnieje jednak prosty sposob ich edycji i
zastgpienia skrotami, ktorych sami uzywamy.

Ustawienia pola bt
, MNazwa pola: | V|
Wystarczy klikngc prawym klawiszem e |
. 7 o . . Wyrownaj tytut | Do lewej i
kolumne i wywotac opcje Ustawienia Wyrown)gane: Do prane -]
Szerokosc 14 = [+] Zawijanie tekstu nagtéwka
pOla Daopasu malnie Anuluj
pones S ACWP cP sP
Jlazrwa zadania - 5‘.; _E»:_:;_\;_ - 5‘: J_:_CE_\: _ - | (RKPW) - WWE - WWH -
C 4 Opcje_bez_podzial 3 100,00 =t 3 100,00 % 3 259,50 =t 0,95 1
a 1 200,00 zt 1 200,00 zt 1 350,00 zt 0,89 1
b 1 000,00 zt 1 000,00 zt 1 005,00 zt 1 1
C 0,00 zt 0,00 zt 0,00zt O 0
d 0,00 zt 0,00 zt 0,00zt O 0
e 900,00 =zt 900,00 =zt 904,50 zt 1 1
f 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt O 0



Metoda EVM - akronimy wskaznikow w MS Project
W MS Project stosowana jest odmienne nazewnictwo:

Nazewnictwo literaturowe

Nazewnictwo MS Project

BCWS (planowany koszt planowej pracy)

BKPH ( budzetowy koszt pracy wg
harmonogramu)

BCWP (Planowany koszt wykonanej pracy)

BKPW (Budzetowy koszt wykonanej pracy)

ACWP ( rzeczywisty koszt wykonanej pracy)

RKPW ( rzeczywisty koszt wykonanej pracy)

CV (odchylenie kosztowe)

OKS (odchylenie kosztowe)

SV (odchylenie harmonogramowe)

OHR ( odchylenie od harmonogramu)

CPI (wskaznik wykonania kosztow)

WWK (wskaznik wydajnosci kosztow)

SPI (wskaznik wykonania harmonogramu)

WWH (wskaznik wydajnosci harmonogramu)

BAC (Planowany koszt catkowity)

BK ( koszt wg planu bazowego)

EAC ( szacowany koszt catkowity)

SKK ( szacowany koszt koncowy)

VAC (odchylenie koncowe)

OKC (odchylenie korncowe)

SV% ( odchylenie harmonogramu, jako %)

OHRP (odchylenie od harmonogramu %)

CV% (odchylenie kosztow, jako % wartosci

wypracowanej

OKP ( odchylenie kosztow %)







Aktualizacja harmonogramu - uwagi koncowe

Powyzej zostaty zaprezentowane techniki i ustawienia
programu Project 2013 stuzace aktualizacji i sledzeniu
harmonogramu. W krotkiej prezentacji trudno jest omowic
wszystkie mozliwe rozwigzania i ustawienia opcji, dlatego
skupiono sie na najwazniejszych, podstawowych
rozwigzaniach. Prawdziwych umiejetnosci w tym zakresie
nabiera sie jednak gtdwnie poprzez praktyke i prace z
programem. Jednak niezaleznie od stopnia zaawansowania
uzytkownika, zawsze zaleca sie uwazne Sledzenie skutkéw
wprowadzanych aktualizacji i ich wptyw na harmonogram.

Jak mozna byto zauwazyc program umozliwia edytowanie
bardzo roznych rozwigzan, jednak ich wybor zalezy od
uzytkownika. Wazne jest, aby przyjete rozwigzania byty
wybrane swiadomie i odpowiadaty rzeczywistym potrzebom
konkretnego projektu i to uzytkownik sterowat dziataniem
programu, a nie odwrotnie.
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