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Opis opc;ji aktualizacji zadan w programie MS Project 2007

Wybor opcji opisanych ponizej ma decydujgcy wptyw na konsekwencje aktualizacji zaawansowania zadan i
planowany termin zakonczenia catego obiektu. Warto zapoznac sie z dziataniem tych opcji i ustawic je PRZED
wprowadzaniem danych o zaawansowaniu zadan, aby nie by¢ zaskoczonym wynikami wprowadzanych zmian
w harmonogramie.

Whnioski z przeprowadzonej analizy zamieszczono na koncu opracowania.

OPIS OPCIJI
Opcje- harmonogram Podziel zadania w trakcie wykonywania

Umozliwia zmiane harmonogramu pozostatego czasu trwania i pozostatej pracy w sytuacji, kiedy wystgpi
poslizg zadania lub kiedy postep zadania wyprzedza harmonogram. Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje,
ze jesli zostanie odnotowany postep zadania nastepnika przed wykonaniem zadania, pozostata praca zadania
nastepnika moze by¢ wyswietlana jako zadanie przy tej samej wspdtzaleznosci zadania z poprzednikiem dla.
Jezeli to pole wyboru jest wyczyszczone, praca pozostata nie jest dzielona. Informacje o postepie zadania sg
zapisywane w oryginalnie zaplanowanych terminach niezaleznie od tego, kiedy zostata wykonana praca
rzeczywista. Podobnie harmonogram pracy pozostatej nie jest zmieniany, a wspotzaleznos¢ miedzy zadaniami
nie zostaje zachowana. Domyslnie to pole wyboru jest zaznaczone.

Opcje- obliczanie Poprawki harmonogramu dla zadan wykonanych przed i po terminie

W programie Project postep jest wyswietlany i zapisywany jako data stanu. Domysinie przy wprowadzaniu
postepu jako procentowe]j wartosci wykonania zadania lub catkowitej ilosci pracy wykonanej do okreslonego
dnia program Project okresla na podstawie daty stanu, gdzie w harmonogramie nalezy umiescic prace
rzeczywistg oraz. Mozna zmieni¢ domyslne ustawienia sposobu, w jaki data stanu jest uzywana do
rozmieszczania w harmonogramie pracy rzeczywistej i pozostatej, szczegdlnie w sytuacjach, kiedy przydziaty
zostajg wykonane przed lub po uptywie przewidzianego w harmonogramie terminu.

Ustawienia te sg szczegdlnie przydatne do wyswietlania, ktére wyprzedzajg harmonogram, a takze do
modyfikowania sposobu naliczania.

Nalezy zauwazy¢, ze ustawienia te nie majg wptywu na rozmieszczanie wartosci pracy rzeczywistej i pozostatej
podczas $ledzenia postepu przez wprowadzenie iloSci pracy rzeczywistej w okreslonym przedziale czasu.

Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty
stanu To pole wyboru dotyczy zadan, ktore zgodnie z harmonogramem miaty sie rozpocza¢ po dacie stanu,
jednak w rzeczywistosci rozpoczety sie wczesniej. Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje, ze wykonana czes¢
zadania jest przenoszona wstecz w taki sposdb, aby koriczyta sie w terminie daty stanu. Jezeli to pole wyboru
jest wyczyszczone, data wykonania tej czesci zadania pozostaje niezmieniona. Domysinie to pole wyboru jest

wyczyszczone.
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I przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu To pole wyboru dotyczy
zadan, ktore zgodnie z harmonogramem miaty sie rozpocza¢ po uptywie daty stanu, jednak w rzeczywistosci
rozpoczety sie wczesniej. Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje, ze pozostata czes¢ zadania jest przenoszona
wstecz w taki sposéb, aby rozpoczynata sie w dniu odpowiadajgcym dacie stanu. Jezeli pole wyboru jest
wyczyszczone, data zakonczenia pozostatej czesci zadania pozostaje niezmieniona. Domyslnie to pole wyboru
jest wyczyszczone.

Przenies rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu To pole wyboru dotyczy
zadan, ktore zgodnie z harmonogramem miaty sie rozpocza¢ przed uptywem daty stanu, jednak w
rzeczywistosci rozpoczety sie pdzniej. Zaznaczenie tego pola wyboru powoduje, ze pozostata czes$¢ zadania jest
przenoszona do przodu w taki sposdb, aby rozpoczynata sie w dniu odpowiadajgcym dacie stanu. Jezeli pole
wyboru jest wyczyszczone, data rozpoczecia pozostatej czesci zadania pozostaje niezmieniona. Domyslnie to
pole wyboru jest wyczyszczone.

I przenies zakonczenie wykonanych czesci w przod do daty stanu  To pole wyboru dotyczy zadan,
ktore zgodnie z harmonogramem miaty sie zakoiczy¢ przed datg stanu, ale zakorczyly sie pdzniej. Zaznaczenie
tego pola wyboru powoduje, ze wykonana cze$¢ zadania jest przenoszona do przodu w taki sposéb, aby
konczyta sie w dniu odpowiadajacym dacie stanu. Jezeli pole wyboru jest wyczyszczone, data zakonczenia

pozostatej czesci zadania pozostaje niezmieniona. Domyslnie to pole wyboru jest wyczyszczone.

PRZYKtADY

Harmonogram przed wprowadzeniem danych o aktualizacji zadan.
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Rozpoczecie 14.X1.2013. Planowany koniec 26.X1.2013. Kalendarz: praca 7 dni w tygodniu po 8 h. taczny czas
pracy w dniach roboczych 13 dni. Wszystkie relacje typu ZR.

Aktualizacja: Data stanu 20.XI. Deklarowano zaawansowanie zadania ,Wykonano %" i sprawdzano reakcje
harmonogramu na wprowadzone dane przy réznym uktadzie opcji programu.



Uktad opcji:

Podziel zadania w trakcie wykonywania

D Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
DI przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
D Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
I przenies zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

20.XI zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% jednak faktycznie zostato wykonane w 20%, zadanie C powinno
by¢ wykonane w 50% jednak faktycznie zostato wykonane w 10%. Faktyczne wykonanie zostaje odnotowane
czarnym paskiem w srodku zadania (widok Gantta) jednak nie powoduje to przesuniecie ich terminéw ani

zmiany planowanego zakonczenia catego projektu. Czynnosci nie sg dzielone, gdyz nie dopuszczajg tego opcje
przenoszenia.
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D Podziel zadania w trakcie wykonywania

D Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu

]:]I przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
D Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
]:]I przenie$ zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

20.XI zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% jednak faktycznie zostato wykonane w 20%, zadanie C powinno
by¢ wykonane w 50% jednak faktycznie zostato wykonane w 10%. Faktyczne wykonanie zostaje odnotowane
czarnym paskiem w $rodku zadania (widok Gantta) jednak nie powoduje to przesuniecie ich termindw ani

zmiany planowanego zakonczenia catego projektu. Poniewaz opcja podziatu zadan jest wytaczona, program
generuje komunikat ostrzegawczy.
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Podziel zadania w trakcie wykonywania

Przenies zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
I przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu

D Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
DI przenies zakonczenie wykonanych czesci w przoéd do daty stanu

20.XI zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% jednak faktycznie zostato wykonane w 50%. Powoduje to

przesuniecie niewykonanej czesci zadanie B za date stanu i opdznienie wszystkich nastepnikow i catego
projektu.
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20.XI zadania A i B wykonane w 100%, zadanie C w 25% (planowano 50%), zadanie D w 25% (planowano 0%).
Niewykonana cze$¢ zadanie C przesuwana jest za date stanu, wykonana czes¢ zadania D przesuwana jest przed
date stanu a niewykonana czes¢ zadania D jest koriczona po zakonczeni poprzednika (czyli zadanie C).
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D Podziel zadania w trakcie wykonywania
Przenies zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
I przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
D Przenies$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
]:]I przenies zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu
20.XI zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% jednak faktycznie zostato wykonane w 50%. Poniewaz opcja
podziatu zadan jest wytgczona nie powoduje to przesuniecie niewykonanej czesci zadanie B za date stanu i
opdznienia wszystkich nastepnikow i catego projektu.
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20.XI zadanie B wykonane w 100%, zadanie C w 25% (planowano 50%), zadanie D w 25% (planowano 0%).

Zrealizowanie zadania D przed planem powoduje wyswietlenie komunikatu o konflikcie.

Dla tego zadania ustawiono wartost Wykonano % | nie mozna oo podzielit, Moze
to doprowadzié do konfliktu w harmonograrmie, poniswaz to zadanie jest
potaczone z innymi zadaniami, 2 opcia Podziel zadania w trakcie wykonywania v
oknie dialogouym Opcje zastata wytaczona.

Mozesz wybrad jedna z opciic
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Wybranie opcji kontynuuj powoduje przesuniecie catego zadanie D wstecz pomimo braku zakonczenia
poprzednika (zadanie C) (tak aby koniec czesci zrealizowanej wypadt w dacie stanu) i skrécenie terminu catego

przedsiewziecia.
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Podziel zadania w trakcie wykonywania

D Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu

DI przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu

Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
DI przenies zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

Zadanie A wykonane zgodnie z harmonogramem (100%), zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% a

faktycznie zrealizowane w 66%. Powoduje to zaznaczenie i pozostawienie czesci zrealizowanej wg planu a cze$é

niezrealizowana zadanie B zostaje przesunieta za date stanu co w konsekwencji opdznia wszystkie nastepniki i

zakoniczenie catego projektu
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Zadanie A wykonane zgodnie z harmonogramem (100%), zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% a
faktycznie zrealizowane w 66%., zadanie C wykonane w 25% (przed terminem). Powoduje to zaznaczenie i

pozostawienie czesci zrealizowanej wg planu a cze$¢ niezrealizowana zadanie B zostaje przesunieta za date
stanu co w konsekwencji opdznia wszystkie nastepniki i zakonczenie catego projektu. Zaawansowanie zadanie
C zostaje odnotowane bez zadnych przesunie¢ terminéw tego zadania.
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Podziel zadania w trakcie wykonywania

D Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
DI przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu

I przenies$ zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

20.XI zadanie A powinno by¢ wykonane w 100% i faktycznie tak zostaje wykonane. Jednak w zaleznosci od
sposobu wprowadzenia danych o stanie zaawansowania program zachowa sie réznie. Wprowadzajgc 100%
wykonania program przesunie rozpoczecie tego zadania tak aby jego koniec wypadt w dacie stanu, co
spowoduje opdznienie wszystkich nastepnikéw i catego projektu.
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Aktualizowanie zadari
Nazwa: |a

Wykonano %: |100% | Rzecz. caas brwania: |20
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Rozpoczece:

Zakorezene:

Biezare

Rozpoczacie: | 2013-11-19

Zakoriczenie; | 2013-11-20

Pozost, czas trwvania; | 0d

Czas trwania: | 2d
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Klikajgc ikone ,,Aktualizuj wg harmonogramu” = (lewy, gérny rég zrzutu ekranu) osiggniemy deklaracje 100%
wykonania bez przesuwania terminu rozpoczecia tego zadania.
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Zadanie A wykonane zgodnie z harmonogramem (100%), zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% a
faktycznie zrealizowane w 66%. Powoduje to przesuniecie rozpoczecia tego zadania tak, aby czes¢ wykonana
wypadta w dacie stanu co w konsekwencji opdznia wszystkie nastepniki i zakoriczenie catego projektu.
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Zadanie A wykonane zgodnie z harmonogramem (100%), zadanie B powinno by¢ wykonane w 100% a
faktycznie zrealizowane w 66%., zadanie C wykonane w 25% (przed terminem). Powoduje to przesuniecie
rozpoczecia zadania B tak, aby cze$¢ wykonana wypadta w dacie stanu (co w konsekwencji opdznia wszystkie
nastepniki i zakonczenie catego projektu), zaawansowanie zadania C zostaje odnotowane bez jego dzielenia.
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Podziel zadania w trakcie wykonywania

Przenies zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
I przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu

Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
I przenie$ zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

Zadanie A wykonane zgodnie z planem (kliknieto ikone = a nie poprzez wprowadzenie 100% w kolumnie
Wykonano% !), zadanie B wykonane w 100% (wprowadzenie 100% w kolumnie Wykonano% !). W konsekwencji
zadanie A pozostato w planowanych terminach a zadanie B zostato przesuniete tak, aby zakonczenie wypadto w
dacie stanu.
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Zadanie A wykonane zgodnie z planem (kliknieto ikone = a nie poprzez wprowadzenie 100% w kolumnie
Wykonano% !), zadanie B wykonane w 100% (wprowadzenie 100% w kolumnie Wykonano% !). W konsekwencji
zadanie A pozostato w planowanych terminach a zadanie B zostato przesuniete tak, aby zakonczenie wypadto w
dacie stanu. Zadanie C wykonane w 25% (planowane 50%) zostato rozpoczete tak, aby koniec czesci
zrealizowanej wypadt w dacie stanu a czes$¢ niezrealizowang zaraz za nig. Zadanie D jako zadanie nierozpoczete
zaplanowano zaraz po zakorniczeniu zadanie C.
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Zadanie A wykonane zgodnie z planem (kliknieto ikone > anie poprzez wprowadzenie 100% w kolumnie
Wykonano% !), zadanie B wykonane w 100% (wprowadzenie 100% w kolumnie Wykonano% !). W konsekwencji
zadanie A pozostato w planowanych terminach a zadanie B zostato przesuniete tak, aby zakonczenie wypadto w
dacie stanu. Zadanie C wykonane w 50% (planowane 50%). Zadanie D wykonane w 25% (planowane 0%). Cze$¢
wykonana tego zadania przesunieto przed date stanu, zakonczenie po planowanym zakonczeniu poprzednika.
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Zadanie A i B wykonane zgodnie z planem (kliknieto ikone = anie poprzez wprowadzenie 100% w kolumnie
Wykonano% !). Zadanie C wykonane w 75% (planowane 50%) zostato przesuniete tak, aby zakonczenie
wykonanej czesci wypadto w dacie stanu, reszta za datg stanu. Zadanie D wykonane w 25% (planowane 0%).

Czes¢ wykonana tego zadania przesunieto przed date stanu, zakonczenie po planowanym wykonaniu
poprzednika.

Ponizej przedstawiono te same dane o zaawansowaniu przy zablokowanej mozliwosci dzielenia i przesuwania
zadan.
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D Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
DI przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
D Przenies rozpoczecie czesci pozostajacych przed datg stanu do daty stanu
DI przenies zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu
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Jak widaé, w tym wypadku wszystkie terminy zadan zostaty bez zmian, zaznaczono jedynie zaawansowanie
poszczegdlnych zadan. Nalezy zauwazy¢, ze w tym i poprzednim przyktadzie pomimo réznych terminéw

zakonczenia projektu i tgcznego czasu jego wykonania stan zaawansowania catego projektu pozostaje taki sam
(69%).

WNIOSKI

1. Opcje programu nalezy ustawi¢ przed wprowadzaniem danych o zaawansowaniu zadan, gdyz ich
zmiana w trakcie zadziata tylko na nowo wprowadzanych danych. Harmonogram w ktérym zmieniano
opcje w trakcie jego aktualizacji bedzie trudny do interpretac;ji.

2. Wybdr konkretnych ustawien opcji zalezy od swiadomego wyboru uzytkownika i jego potrzeb.

3. Zawsze po wprowadzeniu informacji o zaawansowaniu zadania nalezy skontrolowac, czy
harmonogram zareagowat tak, jak tego oczekiwalismy. Powyzej omdwiono tylko cze$¢ mozliwych
reakcji programu przy bardzo prostym uktadzie zdan, wytgcznie relacjach ZR, braku termindw
dyrektywnych itp. Nabranie odpowiedniej wiedzy i wprawy w aktualizowaniu duzego, realnego
harmonogramu wymaga duzej praktyki.



4.

Generalnie najczesciej stosuje sie dwa rozwigzania:

A —wprowadzane zmiany majg powodowaé zmiane planowanych termindéw zadan zapisanych w planie
bazowym i oddawac realnie panujacg sytuacje na budowie. Zmianie ulega termin zakonczenia robdt i
taczny czas wykonania robot.

Realizacja wariantu A wymaga nastepujgcych ustawien omawianych opcji

Podziel zadania w trakcie wykonywania

Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
I przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu

Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
I przenies zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

B — chcemy, aby plan pozostat bez zmian, a jedynie odnotowujemy stan zawansowania poszczegdlnych
zadan. Realizacja tego wariantu wymaga nastepujacych ustawiel omawianych opcji:
D Podziel zadania w trakcie wykonywania
D Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu
DI przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
D Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed data stanu do daty stanu
DI przenies zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

Informacja o zawansowaniu zadan realizowanych zgodnie z harmonogramem (szczegdlnie juz

zakonczonych przed datg stanu) powinna byé wprowadzana za pomocg ikony = (Aktualizuj zgodnie
z harmonogramem) a nie poprzez reczne wprowadzenie danej o zaawansowaniu.
Jezeli dopuszczamy przeniesienie rozpoczetych i/lub zakoriczonych czesci zadan opcja ,,Podziel zadania
w trakcie wykonywania” powinna by¢ aktywna.
Opcje:
]:] Przenie$ zakonczenie wykonanych czesci, znajdujacych sie po dacie stanu, z powrotem do daty stanu

DI przenies rozpoczecie pozostatych czesci z powrotem do daty stanu
dotyczg zadan, ktdre zgodnie z harmonogramem miaty sie rozpocza¢ po dacie stanu, jednak w
rzeczywistosci rozpoczety sie wczesniej. Wigczenie tych opcji (szczegdlnie drugiej) moze prowadzi¢ do
przy$pieszenia realizacji harmonogramu w stosunku do planu.

Opcje:

]:] Przenie$ rozpoczecie czesci pozostajacych przed datg stanu do daty stanu
DI przenies$ zakonczenie wykonanych czesci w przéd do daty stanu

dotyczg zadan, ktore zgodnie z harmonogramem miaty sie rozpocza¢ przed uptywem daty stanu,
jednak w rzeczywistosci rozpoczety sie pdzniej (sg opdznione w stosunku do planu). Wtgczenie tych
opcji moze prowadzi¢ do opdznienia realizacji harmonogramu w stosunku do planu.

Jezeli w harmonogramie uwzgledniono koszty wykonania zadan, ustawienie opisanych opcji ma
rowniez wptyw na wskazniki EVM i wykresy zapotrzebowania na srodki finansowe w trakcie
wykonywania robdt (tzw. cash flow).



