cja, przebiegi za
westycja budow

b




Znaczenie kontroli kosztéw robét budowlanych

Najwazniejsze czynniki decydujace o poprawnym
zrealizowaniu robot budowlanych to:

Jakos¢ wykonanych robot
Termin przekazania obiekty do eksploatacji

Wykonanie rob6ét w ramach zatozonego budzetu

Kontrola kosztow ponoszonych w trakcie prowadzenia
robot staje sie jednym z trzech najwazniejszych
czynnikow, na ktore wykonawca i inwestor musi zwracac
szczegolng uwage i ktore decyduja o ostatecznej ocenie
podjetego przedsiewziecia inwestycyjnego.



Znaczenie kontroli kosztéw robét budowlanych

Graficzng prezentacje relacji pomiedzy wymienionymi
miernikami sukcesu projektu zawiera tzw. trojkat
zarzadzania projektem lub trojkat czasu, kosztu i
zakresu.

BUDZET 4

ZAKRES ZADAN



Tradycyjne podejscie do kontroli kosztow

Rozpatrzmy taki przypadek: realizacja obiektu
budowlanego zaplanowana jest na 12 miesiecy i catoS¢ ma
kosztowac¢ 42 min zt. Zaktadamy, ze rozktad planowanych
kosztow w kolejnych miesigcach jest taki sam, czyli
wynosi 3,5 min zt miesiecznego przerobu.

Po 6 miesigcach od rozpoczecia robét przeprowadzono
kontrole poniesionych naktadéw i ustalono, ze wydano 18
min zi.

Pytanie: czy ta informacja jest dobra wiadomoscia dla
inwestora, czy zt3?



Fumulowany koszt
planow any

Koszt rzec Zywisty
do dnia kontraoli

I, .

Data kontroli ZZAas



Tradycyjne podejscie do kontroli kosztow

Niestety, dysponujac tylko informacjami o uptywie czasu,
planowanym koszcie jaki byt przewidziany do poniesienia w
tym czasie oraz realnie poniesionych naktadach nie jestesmy
poprawnie ocenic, czy realizacja obiektu przebiega zgodnie
z planem oraz czy wydane dotad pieniadze nie przekroczyty
planowanych kosztow wykonanych prac.

Na pierwszy rzut oka 18 mln zt to mniej niz potowa
przewidzianej sumy (21 mln zt), jakie spodziewalismy sie
wydac przez 6 miesiecy. Czy to oznacza, ze firma
odnotowata zysk?

Aby odpowiedziec na to pytanie brakuje nam jednej
podstawowej informacji: a jaki jest rzeczowy stan
zaawansowania prac po 6 miesigcach? Czy wykonano to co
planowano, mniej a moze wiecej? Odpowiedz na to pytanie
jest kluczowa dla oceny poniesionych kosztow.



Tradycyjne podejscie do kontroli kosztow

Jezeli rzeczowe zaawansowanie prac wynosi 50%, czyli
zrealizowany zakres prac jest zgodny 2z planem,
informacja ze wydano 18 zamiast planowanych 21 min zt
jest oczywiscie dobra. Jeszcze lepiej wyglada sytuacija,
jezeli stan zaawansowania rzeczowego jest powyzej 50%.

A jak wyglada ocena budowy, jezeli dowiemy sie, ze na
budowie prace przebiegaty znacznie wolniej niz planowano i
w okresie 6 miesiecy zrealizowano prace, ktoére
planowano wykona¢ w 4,5 miesigca (czyli zaawansowanie
rzeczowe oceniamy na 4,5/12=37,5%)? Oznacza to, ze
planowany koszt faktycznie zrealizowanych robot wynosi

4,5 miesiaca * 3,5 mln zt za kazdy miesigc = 15,75 mln zt

Czyli realizujac zakres prac przewidzianych na 4,5
miesigca zamiast wydac¢ 15,75 mln zt wydano az 18 min! Z
takiej informacji nie ucieszy sie zaden inwestor.



Tradycyjne podejscie do kontroli kosztow

Jaka informacja byta kluczowa do dokonania petnej i

wiarygodnej oceny Zaawansowania finansowego
przedsiewziecia?

RZECZYWISTE ZAAWANSOWANIE RZECZOWE WYKONANYCH

ROBOT NA TLE PLANOWANEGO CZASU | KOSZTU
WYKONANIA TYCH ROBOT



Metoda Wartosci Wypracowanej EVM

Z powodu statego nacisku na coraz gtebsza redukcje kosztow
poszukuje sie 1 rozwija coraz bardziej zaawansowane
techniki zarzadzania i rachunkowosci zarzadczej oraz
wprowadza sie nowoczesne programy kontroli i redukcji
kosztow. Jedna z takich technik jest metoda wartosci
wypracowanej nazywana najczesciej w literaturze Earned
Value Metod (EVM).

Celem metody EVM jest efektywne monitorowanie
realizacji projektu z uwzglednieniem wspoétzaleznego
zaawansowania jego stanu roboét i poniesionych kosztow.



Metoda Wartosci Wypracowanej EVM

Metoda ta obecnie jest standardem obowigzkowo
stosowanym w przypadku projektow finansowanych przez
Bank swiatowy, NATO, Lockheed Martin, Boeing, IBM i inne
duze korporacje. Na przetomie 1996 i 97 roku EVM uzyskata
rekomendacje PMI (Project Management Institute),
najwiekszej miedzynarodowej organizacji
zrzeszajacej kierownikow projektow.

Dotychczasowe zastosowania metody EVM pokazuja, ze
mozna ja stosowac przy kontroli realizacji roznych
projektow, niezaleznie od stopnia ich ztozonosci, jednak to

wtasnie przemyst budowlany byt komercyjnym prekursorem
EVM na rynku.



Metoda Wartosci Wypracowanej EVM

Metoda EVM posiada dwie wazne zalety. Po pierwsze
pozwala taczy¢ czasowa ocene stanu zaawansowania
realizacji robét z ich zaawansowaniem finansowym na tle
wartosci planowanych. Po drugie, co jest chyba jeszcze
wazniejsze, pozwala szacowac ostateczny koszt i termin
zakonczenia projektu na podstawie tendencji, jakie sie
ujawnity w dotychczasowej realizacji obiektu. Dzieki
przeprowadzonym badaniom na ponad 700 duzych
amerykanskich projektach stwierdzono, ze przy 15% - 20%
zaawansowaniu projektu uzycie metody EVM daje mozliwosc
przewidzenia z duza doktadnosciag wyniku koncowego.



Metoda EVM - podstawowe pojecia

BCWS (Budget Cost of Work Scheduled - Planowany koszt
planowanej pracy) - jest to planowany w momencie

rozpoczynania inwestycji koszt realizacji zadania zgodnie z
harmonogramem.

BCWP (Budget Cost of Work Performed - Planowany koszt
wykonanej pracy - czyli wartos¢ wypracowana) - jest to
miara faktycznego postepu prac, czyli koszt catego postepu
uzyskanego w projekcie lub jego czesci, liczony do daty
raportu i wyrazony w kategoriach planowanych kosztow.
BCWP nazywane jest rowniez wartoscig wypracowang, gdyz
obrazuje to, co osiagnieto, a nie, co zostato wydane.



Metoda EVM - podstawowe pojecia

ACWP (Actual Cost of Work Performed - Rzeczywisty koszt
wykonanej pracy) - jest to realny, faktycznie poniesiony
koszt wykonanych prac.

BAC (Budget At Completion - Planowany koszt catkowity) -
skumulowana wartosc BCWS dla catego projektu, czyli
taczny, planowany koszt wykonania inwestycji.

PD (Planed Duration) - Planowany czas wykonania



Metoda EVM - podstawowe pojecia

Wskazniki BCWS, ACWP i BCWP sa funkcja czasu, dlatego
mozna je przedstawi¢ w postaci krzywych. Krzywa BCWS
powstaje w fazie planowania projektu, natomiast krzywe
ACWP i BCWP sa wyznaczane na podstawie danych
pozyskiwanych podczas monitorowania projektu.

Krzywe ACWP i BCWP mozna wyznaczyc tylko do aktualnej
daty stanu projektu.
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Metoda EVM - podstawowe pojecia

Dane z krzywych ACWP, BCWS i BCWP stanowig podstawe do
obliczania dalszych wskaznikow. Mozna je podzielic na dwie

grupy:
- wskazniki stuzace do monitorowania postepu prac,

- wskazniki do prognozowania dalszych kosztéw i postepu
prac na podstawie dotychczasowych rezultatéow.



A

Metoda EVM - podstawowe pojecia ‘|~ = s

Wskazniki monitorowania kosztow:

».
»

CV (Cost Variance - Odchylenie kosztu) - jest to roznica
pomiedzy wartoscig wypracowang i rzeczywistymi wydatkami
W badanym punkcie raportu:
CV=BCWP - ACWP. Wartosc ujemna oznacza, ze to co
dotychczas wykonano, kosztuje wiecej niz planowano.

SV (Scheduled Variance - odchylenia od harmonogramu) -

SV= BCWP - BCWS i jest to wskaznik w funkcji kosztow,
ktorego wartosC ujemna oznacza opoOznienie harmonogramu
robot wyrazone przez kwote niewykorzystanego budzetu.



A

Metoda EVM - podstawowe pojecia -

Wskazniki monitorowania kosztow:

».
»

CV% (Cost Variance % - % Odchylenie kosztu) - jest to wartosc
cv wyrazona procentowo tzn:
CV%=100*(BCWP-ACWP)/BCWP. Wartosc CV% pokazuje roznice
w % o ile mniej lub wiecej pieniedzy byto uzytych do
zrealizowania zadan ktore planowano.

SV% (Scheduled Variance % - % odchylenia od harmonogramu) -

SV%= 100*(BCWP - BCWS)/BCWS. Wartosc SV% pokazuje jaki
procent prac nie zostat zakonczony lub o ile procent prac
przekroczono w stosunku do planowanych kosztow.



Metoda EVM - podstawowe pojecia
Wskazniki monitorowania kosztow:

By

CPl (Cost Performace Index - wskaznik wykorzystania kosztu)
CPI= BCWP/ACWP - wskaznik ten oznacza, jaka czesc kosztow
zostata poniesiona zgodnie z planem; CPl<1 oznacza, ze koszt
robot wykonanych jest wiekszy niz planowano;

SPI (Schedule Performance Index - wskaznik wykonania
harmonogramu)
SPI= BCWP/BCWS i jest to wskaznik wykonania harmonogramu
w funkcji czasu (mniejszy od 100 % oznacza opoznienie).



Metoda EVM - podstawowe pojecia

Wskazniki wartosci planowanych :

Wsrod  wskaznikow  uzywanych do  prognhozowania
najczesciej oblicza sie nastepujace wartosci:

EAC (Estimated at Completion) - szacowany ostateczny koszt
projektu.

EAC = BAC/CPI lub EAC = ACWP + (BAC - BCWP)/CPI

ETTC (Estimated Time at Completion) - szacunkowy catkowity
czas trwania przedsiewziecia.

ETTC = ATE + [OD - (ATE*SPI)] / SPI gdzie
ATE - czas od rozpoczecia do dnia kontroli

OD - planowany catkowity czas realizacji



Metoda Wartosci Wypracowanej EVM - wady

Metoda EVM posiada rowniez swoje wady. Gtownym
problem jaki moze zaistnie¢ sa niezbedne do pozyskania
dane, konieczne do jej =zastosowania. Poprawne
szacowanie zawansowania wykonania robot, szczegolnie w
zakresie kosztow, wymaga opracowania odpowiedniego
systemu zarzadzania na budowie.

Nalezy rowniez zauwazycC, ze zastosowanie metody ma
zazwyczaj sens tylko przy projektach trwajacych dtuzej
np. powyzej roku, gdyz dopiero wowczas moze sie
uksztattowac trwata tendencja, pozwalajaca na wiarygodne
szacowanie danych dotyczacych zakonczenia catego projektu



Metoda Wartosci Wypracowanej EVM - wady

Kolejna wada metody EVM to trudna merytorycznie
wycena rzeczowego zawansowania prowadzonych roboét.
W zaleznosci od tego, czy bedziemy sie kierowac¢ czasem
pozostatym do zrealizowania prac, pracochtonnoscig czy
np. obmiarem jednostek fizycznych uzyskamy nieco inne
wyniki.

Podobnych trudnosci nastrecza czasami ustalenie
faktycznych kosztow ACWP. Powstaja pytania jak
rozliczy¢ np. koszty ogélne budowy, czy jedna fakture
obejmujaca faktycznie kilka zadan w harmonogramie.

Réwniez po przekroczeniu planowanego czasu realizacji
wyliczane wskazniki zaczynaja ,,wariowac”.

Nie oznacza to, ze metoda EVM jest bez wartosci.
Przeciwnie jest bardzo pozyteczna, tylko trzeba umiec ja
sensownie stosowac!



Metoda Wartosci Wypracowanej EVM - system
zarzadzania

Mimo stosunkowo prostych zatozen, gtownym problemem
jaki moze zaistnie¢ sa niezbedne do pozyskania dane,
konieczne do jej zastosowania. Gromadzenie tych danych
wymaga szczegotowego zaplanowania systemu
zarzadzania obiegu danych finansowych, zaprojektowania
wzorow raportow (arkuszy obliczeniowych), opracowania

schematow obiegu dokumentow, podziatu i zakresu
kompetencji itp. Samo gromadzenie i opracowanie danych
wymaga  duzej konsekwencji i  systematycznosci.

Opracowujac system zarzadzania tymi danymi w kazdym
wypadku indywidualnie trzeba dostosowac sie do specyfiki
analizowanego obiektu, techniki raportowania stosowanej
w danym przedsiebiorstwie, stosowanych systemow
finansowych itp.



Metoda EVM - | przyktad

Powrocmy do przyktadu z poczatku wyktadu.

Realizacja obiektu budowlanego zaplanowana jest na 12
miesiecy (PD) i catos¢ ma kosztowa¢ 42 min zt (BAC).
Zaktadamy, ze rozktad planowanych kosztow w kolejnych
miesigcach jest taki sam. Po 6 miesigcach od rozpoczecia
robot przeprowadzono kontrole poniesionych naktadow i
ustalono, ze wydano 18 mln zt a zaawansowanie rzeczowe
wynosi 37,5%. Czyli podstawowe wskazniki wynosza (w min
zt.)

BCWS = 21 (tyle planowano wykona¢)
ACWP = 18 (tyle wydano naprawde)

BCWP = 42%0,375= 15,75 (planowany koszt zrealizowanych
prac czyli WARTOSC WYPRACOWANA)



Metoda EVM - | przyktad
BCWS = 21; ACWP = 18; BCWP = 15,75

Tradycyjnie liczone odchylenie kosztu wynosi BCWS - ACWP =
21-18=3 (wydano ponizej planu 3 mln zi; raczej dobra
wiadomosc).

Wskazniki metody EVM (odchylenia):
Odchylenie kosztu CY=BCWP - ACWP=15,75 - 18=-2,25

wartos¢ ujemna wskazuje, ze realizujemy powyzej
zaktadanego kosztu o CV% czyli 14,3%.

Odchylenie harmonogramu SV=BCWP - BCWS=15,75 -21=-5,25

wartos¢ ujemna wskazuje, ze realizujemy wolniej
(kosztowo) niz planowano o SV% czyli 25%.



Metoda EVM - | przyktad
BCWS = 21; ACWP = 18; BCWP = 15,75
Wskazniki metody EVM (wskazniki wykonania):
Wskaznik wykonania kosztu CPI=BCWP/ACWP=15,75/18=0,875

wartos¢ ponizej 1 wskazuje, ze realizujemy powyzej
zaktadanego kosztu

Wskaznik wykonania harmonogramu SPI=BCWP/BCWS=
15,75/ 21=0,75

wartosc¢ ponizej 1 wskazuje, ze realizujemy
wolniej(kosztowo) niz planowano



Metoda EVM - | przyktad
BCWS = 21; ACWP = 18; BCWP = 15,75
CPl = 0,875; SPI = 0,750
Wskazniki metody EVM (prognoza kosztu):

Istniejg wskazniki optymistyczne i pesymistyczne.
Jezeli realizujemy ponizej zaktadanych kosztow:
Optymistycznie: EAC = BAC/CPI
Pesymistycznie: EAC = ACWP + (BAC - BCWP)

Jezeli realizujemy powyzej zaktadanych kosztow wzory sg
odwrotne:

Pesymistycznie : EAC = BAC/CPI
Optymistycznie : EAC = ACWP + (BAC - BCWP)



Metoda EVM - | przyktad
BCWS = 21; ACWP = 18; BCWP = 15,75; BAC =42
CPI = 0,875; SPI = 0,750

Wskazniki metody EVM (prognoza kosztu):

Poniewaz w przyktadzie realizujemy powyzej zaktadanych
kosztow:

Pesymistycznie : EAC = BAC/CPIl = 42/0,875 = 48
Optymistycznie : EAC = ACWP + (BAC - BCWP)/CPI =
18+(42-15,75)/0,875 = 48



Metoda EVM - | przyktad
BCWS = 21; ACWP = 18; BCWP = 15,75; BAC = 42
ATE = 6m; OD = 12m; SPI = 0,750

Wskazniki metody EVM (szacowany czas zakonczenia
projektu):

Zaktadamy utrzymania sie tendencji tempa prac
ETTC = ATE + [OD - (ATE * SPI)] / SPI gdzie:

ATE - czas od rozpoczecia projektu do terminu obliczania
wskaznika,

OD - planowany, catkowity czas projektu;
SPI - wskaznik wykonania harmonogramu.
ETTC=6 +[12 - (6*0,750)] / 0,750 = 16 miesiecy



Il PRZYKLAD - analiza po 3 miesigcach

Czas w
Miesigc  |mies
Zad1l
Zad2
Zad3
Zad4
Zad5
Zad6
Zad7
Zad8
Czas w
Miesigc  [mies 1 2 3 4 5 6 7 Koszt
Zad1 2) 5000 5000 10000
Zad2 4 1500 3000 3000 3000 1500 12000
Zad3 2,5 1000 1000 500 2500
Zad4 1,5 4000 2000 6000,
Zad5 3 1000 2000 2000 1000 6000,
Zad6 1,5 3000 6000 9000
Zad7 2 500 1000 500 2000,
Zad8 2) 1500 1500 3000
Razem 6500 8000 9000 11000 10500 3500 2000 50500
Skumulowane 6500 14500 23500 34500 45000 48500 50500
Po 3 miesigcach
BCWP=
% wykona %wyk * |CV=BCWP (SV=BCWP (CPI=BCWP SPI=BCWP
nia BCWS 7m [BCWS 3m |ACWP BCWS -ACWP -BCWS /ACWP /BCWS EAC pesym|EAC optym(ETTC mie
Zadl 100 10000 10000 9500 10000 500 0 1,053 1,000
Zad2 45 12000 7500 9800 5400 -4400 -2100 0,551 0,720
Zad3 10 2500 1000 1200 250 -950 -750 0,208 0,250
Zad4 15 6000 4000 1700 900 -800 -3100 0,529 0,225
Zad5 20 6000 1000 2100 1200 -900 200 0,571 1,200
Zad6 0 9000 0 0
Zad7 0 2000 0 0
Zad8 0 3000 0 0
Razem 50500 23500 24300 17750 -6550 -5750 0,730 0,755/ 69135,211| 69135,211 9,268




Il Przyktad - analiza po 3 miesigcach

Zaktadano: PD = 7m; BCWS po 7 m =50500 = BAC = 50500
Po 3 miesigcach realizacji:

BCWS = 23500; ACWP = 24300; BCWP = 17750
CV=-6550; SV=-5750; CPI= 0,730; SPI= 0,755

EAC= 69135; ETTC= 9,3m;

Whnioski: Projekt jest realizowany drozej (CPl<1) oraz
wolniej (SPI<1) niz zaktadano. Jezeli kosztochtonnos¢ i
tempo prac zostanie utrzymane projekt bedzie trwat ponad
9 miesiecy oraz kosztowat ponad 69 tys zt.



lll Przyktad - prosze obliczy¢ i skomentowac wyniki

Czas w
Miesigc  |[mies
Zad1l
Zad2
Zad3
Zad4
Zad5
Zad6
Zad7
Zad8
Czas w
Miesigc  |mies 1 2 3 4 5 6 7 Koszt
Zadl 2 3000 4000 2000 9000
Zad2 4 1500 3500 2500 7500,
Zad3 2,5 5000 6000 11000
Zad4 1,5 2000 4500 1500 8000
Zad5 3 1500 3500 1500 6500
Zad6 1,5 1000 2500 2000 5500
Zad7 2 2000 4500 6500
Zad8 2 1500 3500 5000
Razem 3000 5500 12500 15500 9500 9500 3500 59000
Skumulowane 3000 8500 21000 36500 46000 55500 59000
Po 3 miesigcach
% wykona EAC EAC
Miesigc |nia BCWS 7m [BCWS 3m |ACWP BCWP cv SV CPI SPI pesym optym ETTC mie
Zadl 100 9000 9500
Zad?2 80 7500 6500
Zad3 60 11000 5800
Zad4 30 8000 2500
Zad5 0 6500
Zad6 0 5500
Zad7 0 6500
Zad8 0 5000
Razem 59000 24300




lll Przyktad - prosze obliczy¢ i skomentowac wyniki

% wykona EAC EAC

Miesigc |nia BCWS 7m [BCWS 3m |ACWP BCWP cv SV CPI SPI pesym optym ETTC mie
Zadl 100 9000 9000 9500 9000 -500 0 0,947 1,000

Zad2 80 7500 5000 6500 6000 -500 1000 0,923 1,200

Zad3 60 11000 5000 5800 6600 800 1600 1,138 1,320

Zad4 30 8000 2000 2500 2400 -100 400 0,960 1,200

Zad5 0 6500

Zad6 0 5500

Zad7 0 6500

Zad8 0 5000

Razem 59000 21000 24300 24000 -300 3000 0,988 1,143|59737,500/59737,500 6,125

Po 3 miesigcach projekt jest realizowany nieco drozej
niz planowano (CPI=0,988) ale nieco szybciej niz
zaktadano (SPI=1,143)



IV Przyktad - obliczenia w programie MS Project

Przeprowadzona analiza wartosci wypracowanej oparta jest na
rzeczywistym harmonogramie fragmentu budynku biurowego,
lecz na podstawie fikcyjnych danych o kosztach i1 stanie
zaawansowania robot. Podstawowe informacje o analizowanym
projekcie sg nastepujace:

Data rozpoczecia projektu: 01.07.2009

Planowana data zakonczenia projektu: 24.11.2010

Liczba zadan w harmonogramie: 185

Catkowity zatozony czas realizacji projektu: 366 dni roboczych
Przewidziany koszt zaplanowanych robot (BAC): 577 443 zt
Liczba analizowanych zasobow: 10 typu praca, 6 typu materiat

Wszystkie obliczenia wykonano na podstawie harmonogramu
sieciowego z zastosowaniem programu MS Project 2007.



CHARAKTERYSTYKA KONTROLOWANEGO OBIEKTU

Planowany koszt realizacji catego projektu oraz planowane
koszty wykonania kazdego zadania stanowig sume kosztow
uzycia wszystkich 16 wczesniej zdefiniowanych i
zastosowanych przy wykonywaniu poszczegélnych zadan
zasobow. Zatozono proporcjonalne naliczanie kosztu statego
dla kazdego zadania.

Przed prowadzeniem dalszych obliczen i przyjeciem
ostatecznej wersji planowanego harmonogramu wykonano
bilansowanie zasobow i sprawdzono, ze zaden zasob typu praca
nie jest przecigzony.



Wykonanie obliczen w programie MS PROJECT

Opcje wykonywania obliczen wartosci wypracowanej
| x

Wik, ‘ 2adlne ‘ Edycia kKalendarz l
Zapisywanie Intetfejs Zabezpieczenia
Harmaonogram Obliczanie ] Pisownia Wspdtpraca l

Cpcje obliczania programu Microsoft OFfice Project

Wartosc wypracowana Oiblicz teraz

Cpcje warkosci weypracowane dla: 1aa, mpp
Darnyélna metoda obliczania warkosc wypracowane] zadania; | Weykonano % b

Flan bazowey dla obliczen wartosci wypracowane]: Flan bazowy

[ Warkosd wypracowana. .. ]

[ ]Edveje cathowitej wartosci Wikonano % dla zadania zostang roztozone do daty stanu

|:| Kaszky r28
[ ]Edycie catkowiteqn kosztu rzeczywistego zostang roztozone dao daty stanu

@i;iﬂiztéw statych: | Proporcjonalnie w >
[ ] oblicz wiele soezer fryryrzrmyeh

Zadania 53 krytvezne, gdy zapas czasu jest mniejszy lub rdwny |0 % | liczbie dni: staw jako domysline

Ztawiane projekty 53 oBjczane jak zadania sumarvczne

E g zawsze obliczane przez program Microsoft Office Project




Wykonanie obliczen w programie MS PROJECT

Widok tabeli ,,Wskazniki kosztu wartosci wypracowana” z
otwartym oknem mozliwych do wyswietlenia uktadow tabel

Mazwa Tadania Wiartosd planowana — [ Wartoss weypracowana OKS OkP W Bk Sk QK WM 08-lip-08 0aip-13
WP (BHPH) — i (BIHPA) ATelw s Te s nlp w(3 [cpl=n
1 |= Budynek biurowy 163 086,49 zt 21 455,67 zt | -2 494,33 zt A2% mi?? 243,47 24 544 574,09 z¢ 6T 130,62 z¢ ]
2 Rozpoczecie prac 0,00 = 0,00 = 0,00 =+ 0% 1] 0,00 = 0,00 =+ 0,00 = 1]
3 -/ Roboty przygotowa T 560,16 =zt T 545,78 zt -1 804,22 =t -24% 0,81 756016 =z 9 367,82z -1807,66 =z -0, EEEEEEEES———
4 drogi wewnetrzr 4186 96 =t 417258 = -227 42 = -20% 083 418696z S017 24 -330,28 = -0,02 nik[6];2uraw samochodowy do 10t;spycl
5 ogrodzenie tymcz 128,00 128,00 7 -72,00 =% -56% 054 128,00 =4 200,00 =+ -7200 = -0
G budynek tymczas D ot 1 000,00 = -186,80 =4 -0 robotnik[4];Zuraw samochodowy do
Wiecej tabel ;
T raplecze produkc Tt 130,00 = -2 00 = -a robotnik[2]
a doprowadzenie d | | Tabele: (%) Zadanie () Zascb 7t 300000z -696,00 =t -0 robotnik[6]
9 -] Roboty ziemne odchylenie -~ 7t §$139,40 ¢ -349,16 zt 0,14
10 i | | | Cpdznienie t  a00Do0z  -30,00 7 0
OITIAryY [rTy ey Plan bazowry — b 00 = g
11 mechaniczrne kare | | Padsurmowanie __— tAd0 oo zt 762 26 =t 9,14 = 04
12 wywozenie 7| | |Eraca — o+ 100,00 =+ 36,00 o -0
13 reczne roboty pot | | Tabels rzukawania zt 300,00 =+ -44 00 z -0
14 usurnigcie warstw | | Wartost wypracowana o sTep4n 1752 0,53
Wprowadzanie
15 wkop wykonane| | ywskasniki harmonogramu wartodc wypracowanei = E00000z 164,00 2t -0
16 -] Roboty fundamenta| | |Wskazriki koszbu wartodei wypracowans % 74 | 74 492,02zt -3 938,10 2t 1,01
17 = Lawy fundamer 7t 2462418 zt -3 849,33 =zt 1,03
13 weykapy pad [ Zastosui ] [ Anuluj | ao0poz 13200 0
18 weylanie chud 2 161616z -153 65 = 0,11
20 przvogotowan 230778 o 23075 169227 73% 055 230778z 400000z -169222z 1,09

21 betonoweanie 14 555,56 ot 0,00 =+ 0,00 =t 0% 0 14 555,56 z+| 14 588 56 = 0,00 =4 1



Wykonanie obliczen w programie MS PROJECT

Okna dialogowe stuzace do definiowania kolumny z
niestandardowa wartosciag wskaznika

Mazwa zadania Wartosé planowana — | Wartosé wypracowana OKS Koszt Koszt OKP WA Bk SHK
WP (BKPH) — A (BKFVA) budzetowy e N
W [ nip|w/=|clpl=sin|plw/ s
1 |= Budynek biurowy 163 086,49 2t 21 455,67 2t -2 494,33 2 [N G ED 2% 0,9 iTT 443,47 2t ;44 574,09 z4
2 Rozpoczecie prac 0,00 z¢ 0,00 =t 0,00 zH 0% [u] 0,00 zt 0,00 zt
3 - Robety przygotowa 7 560,16 2 754578 2t -1804,22 2t -24% 0,81 756016 2t 9 367,82 zt - )
4 e percte=r, 4408 oF 4 o 27 4 _J ‘mochodowy
[ Formuta dla
B . uraw samoc
7 Edytawanie Formuty (%) Zadanie (O zasdh Typ: Tekst
PC =
PCS (Tekst ~
8 [BKFt] £ [BKPH] (Tekst1) rd
3 Pale
10
Tekstz
1 Tekst3
12 Tekst4
13 E‘ 1720 P R (e TekstS
7 EKFH Teksts
Ful Tekst?
15 C BKPW . A/
18 Seasllinania L Koszt [ Zmien nazwe. .. ] [ Usuri ] Importuj pale. ..
17 Dat. >
P ata .
15 E Koszt budzetouwry Atrybuty niestandardowe
— Flaga » . N . N
19 ontfiatonad Koszt nigstandardowy 3 @erak O [ Odnasnik, .. ] O [ Formuta. ..
3
20 Enfpilieterit Koszk pozostaty o . ..
Koszt v Obliczenia dla wierszy sumarycznych zadan i grup
2 Koszt pracy w nadg. @ Brak
22 Mumner 3 ; ©Erd
Koszt rzeczywisty
23 Praca » Obliczenia dla wierszy praydziatde
Koszt staby ~ ~
24 ] Projekt v (#)Brak () Rzutowanie odwrotne, chyba 2e zostanie wprowadzone recznie
25 Koszt wg pbaz. 3
Tekst »
26 . © ) Miestandardowy koszt — organizacja 3
Wyswietlane wartosc
a7 preygotovyan Miestandardowy koszt projektu — organizacia » ‘j ~
28 betonoyysrie odchylenie kosztowe @®Dane O | wskasniki graficzne. ..
29 izolacje przec
" COHR.
30 = Roboty konstrukcyj OF ] [ Anuluj
3 =| Parter OHRP
32 = éciany kons OKC 0% 0| 98 674,642t 98 674,61 zt
33 przyvooto kP 0% 0 588538z 588538

34 Sciany ke ks : 0% 0/ 1519601 = 1519601 2



Wykonanie obliczen w programie MS PROJECT

Okno dialogowe stuzace do wskazania i edycji raportu
graficznego z wynikami obliczen

Raporty wizualne — tworzenie raportu

Wiiyhieranie szablonu

Pokaz szablony raportdw ubworzone w

— —
[ Microsoft Office Excel 1%, Microsaft OFfice Visio

CbcigZenie pravdeziatdw Podsurnowanie zadan
Podsurmowanie zasobdw Podsurnowanie przydziatam
Wiszystkie Dbrigzenie zadaniami Dhcigzenie zasobow [ Nowey szablon. .. ]

@Rapurt Dostepnost zasobdw do pracy
QRapDrt Kioszt budzekowy [ Edytuj szablon. .. ]
QRapDrt Koszt wedtug planu bazowego
QRapDrt Podsurnowanie koszkdw zasobdw
QRapDrt Podsumowanie pracy zasobdw Prayktad

@Raport Pozostata praca zasobdw

QRapDrt Praca budzetowa

QRapDrt Praca wedtug planu bazowego

QRapDrt Przeptyin gokowki

QRapDrt Warkosc wypracowana w czasie -~

[ Zarzgdzaj szablonem. . . ]

Wybierz poziom damych uZveia do uwzglgdnienia v raporciRe | R

[]ootacz szablony rapartdw z:



Koszt

1000000

900000

800000

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

et \Warto$¢ wypracowana

Raport Wartos¢ wypracowana w czasie

el \Nartosc planowana

e P

3

Kwartat 2 ‘ Kwartat 3 ‘ Kwartat 4

2009

oy L i it
Kwartat 1 ‘ Kwartat 2 ‘ Kwartat 3 ‘ Kwartat 4

2010




Wykonanie obliczen w programie MS PROJECT

Wartosci podstawowych wskaznikow metody EVM dla czterech
dat stanu

Data stanu [z1] [z4] [zt] [z1]

1.X.2009 163086 21456 23950 644574 -87% -12% 1 0,9 0,13
4.1.2010 315079 267799 270980 584301 -15% -1% 1,01 0,99 0,85

5.1V.2010 421759 421759 415545 568935 0% 1% 0,96 1,01 1

9.X1.2010 575843 575843 551467 553000 0% 4% 0,06 1,04 1



Przyktad - EVM na duzej budowie

Obiekt na podstawie ktorego pokazano mozliwosc
zastosowania metody EVM do kontroli kosztow robot
budowlanych to samodzielny, duzy budynek uzytecznosci
publicznej wyposazony we wszystkie niezbedne instalacje.
Budynek posiada dwie kondygnacje podziemne i dziewiec
kondygnacji nadziemnych.

Powierzchnia catkowita budynku to ok. 16500 m?,
powierzchnia uzytkowa - 9600m? a kubatura 75000m3.
Realizacja  inwestycji  zaplanowana  zostata  przez
Generalnego Wykonawce (GW) na 23 miesiace a koszt
realizacji na 62.267 tys. zt.

Okresem rozliczeniowym byt jeden miesiac, co w praktyce
oznaczato, ze ok. 20-tego nastepnego miesigca znane byty
wszystkie ww. dane dotyczace poprzedniego miesigca.
Sporzadzane miesieczne raporty byty zestawiane zawsze w
tym samym schemacie.



Przyktad - EVM na duzej budowie

Comiesieczna wycena kontraktu dokonywana byta na
podstawie analizy nastepujacych elementow:

% zaawansowanie produkcji wtasnej na podstawie
planowanego uprzednio budzetu na poszczegolne elementy
robot (belki, stropy, sciany itp.) z wyliczeniem wykonanych
jednostek rzeczowych (m3 betonu, kg stali itp.) i w oparciu
o normy wydajnosci robocizny,

analizy kosztow posrednich (geodezja i geotechnika,
transport rozny, zaplecze, ochrona, koszty funkcjonowania,
transport pionowy, deskowania, sprzet, kadra techniczna,
BHP),

analizy zaawansowania prac i kosztow podwykonawcow,

bilansu budowy, czyli zestawienie wszystkich danych
wynikajacych z zaawansowania robot oraz z kosztow
rzeczywistych celem wyliczenia dziatalnosci na koniec
biezacego miesigca.



ANALIZAPROJEKTU - LIPIEC 2007 (przed aneksem nr 1)
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03.2006 do 07.2007



Przyktad - EVM na duzej budowie

Ze wzgledu na przebieg robot na obiekcie oraz wynikajace z
nich zmiany kontraktu caty okres realizacji mozna podzielic
na trzy etapy:

- 03.2006 do 07.2007; okres od rozpoczecia prac do
podpisania pierwszego aneku do umowy. Pierwotny
planowany koszt realizacji: 62.267 tys. zt. Planowany
koniec robot: XIl 2007 (22 miesiace),

- 08.2007 do 10.2008; okres od podpisania pierwszego aneku
do umowy do podpisania drugiego aneksu. Planowany koszt
realizacji: 65.512 tys. zt. Planowany koniec robot: V 2008
(27 miesiacy),

11.2008 do konca budowy tzn. 05.2009; okres od podpisania
drugiego aneku do konca robot. Planowany koszt realizacji:
65.512 tys. zt (bez zmian). Planowany koniec robot: 11l 2008
(37 miesiacy)



Przyktad - EVM na duzej budowie; raport miesieczny

WSKAZNIKI REALIZACJI PROJEKTU - LIPIEC 2007 (przed aneksem nr 1)
PC BCWS | BCWP SV SV | gp | ACWP cv vV | .o | BAC EAC VAC | ETTC
[%8] [tys zi] | [tys zi] | [tys zi] | [%8] [tys zi] | [tys z4] | [%] [tys zi] | [tys zi] | [tys zi] | [ml

KOSZTY BEZPOSREDNIE

ROBOCIZNA BEZPOSREDNIA 100,00%| 2037| 2037 0 0%| 1,00 2344 -307| -15%| 0,87| 2037| 2344| -307
BETON 100,00%| 1735| 1735 0 0%| 1,00 1946 -211| -12%) 0,88| 173s5| 1946| -211
STAL 100,00%| 15%0| 1550 8] 0%| 1,00 2253 -263| -13%| 0,88| 19%0| 2253| -263
MATERIALY ROZNE 80,45% 133 107 26| -20%| 0,80 209 -102| -95%| 0,51 133 260  -127
POPRAWKI POW. BETONU 0,00% 25 0 -25| -100%| 0,00 4] 0 0%| 0,00 25 25 0
KOSZTY POSREDNIE

ROBOCIZNA POSREDNIA 74,22% 264 239 25| -9%| 0,51 304 -65| -27%| 0,79 322 409 87
GEODEZJA | GEOTECHNIKA 51,11% 180 164 -16|  -9%| 0,51 168 -4 -2%| 0,58 180 184 -4
TRANSPORT ROZNY 61,63% 205 151 54| -26%| 0,74 52 58| 35%| 1,64 245 148 56
ZAPLECZE 68,82% 258 234 64| -21%| 0,79 306 72| -31%| 0,76 340 445\  -105
OCHRONA 67,70% 176 153 23| -13%| 0,87 134 19| 12%] 1,14 226 158 28
KOSZTY FUNKCIONOWANIA 76,08% 8ag 722 -126 -15%| 0,85 506 216| 30%| 1,43 549 665 284
TRANSPORT PIONOWY 57,97% 640 627 -13 -2%| 0,98 650 -23|  -4%| 0,96 540 664 24
DESKOWANIA 100,00% 517 517 0 0%| 1,00 814 -297| -57%| 0,64 517 814| -297
SPRZET 86,01% 173 166 7| -4%| 0,96 211 45| -27%| 0,79 193 245 52
KADRA TECHMICZNA 62,11% 867 708 -1558| -18%| 0,82 892 -184| -26%| 0,79 1140| 1439 -255
GRZANIE BETONU 100,00% 57 57 0 0%| 1,00 18 35| B8%| 3,17 57 18 39
BHP 93,33% 15 14 -1l -7%| 0,93 24 -10| -71%| 0,58 15 26 11
PODWYKONAWCY

ODWODNIENIE 100,00% 155 195 4] 0%| 1,00 115 84| 42%| 1,73 155 115 84
ZIELEN 36,71% 39 25 -10| -26%| 0,74 35 -10| -34%| 0,74 75 107 28
WYKOP | ROZBIORKI 98,47% 719 708 =ildl -2%| 0,98 577 131 19%| 1,23 718 586 133
KONSTRUKCA STALOWA 80,71% 420 339 81| -19%| 0,81 306 33| 10%| 1,11 420 379 41
IZOLACJE PRZECIWWODNE 69,68% 188 131 57| -30%| 0,70 114 17| 13%]| 1,15 188 164 24
ROBOTY MUROWE 85,94% 441 379 62| -14%| 0,86 379 0 0%| 1,00 441 441 0




|kaprA TECHNICZNA 62,11% 867 708 -155| -18%| 0,82 852 -184) -26%| 0,79 1140 1433 =ZZE]
GRZANIE BETONU 100,00% 57 57 o] 0%/ 1,00 18 35| B68%| 3,17 57 18 39
BHP 93,33% 15 14 -1 -7%| 0,93 24 -10| -71%| 0,58 15 26 -11
PODWYKONAWCY
ODWODNIENIE 100,00% JEE] 159 0 0% 1,00 115 84| 42%| 1,73 199 115 84
ZIELEN 36,71% 35 29 -10|  -26%| 0,74 39 -10| -34%| 0,74 79 107 -28
WYKOP | ROZBIORKI 58,47% 719 708 -11 -2%| 0,58 577 131 19%| 1,23 715 586 133
KONSTRUKCIA STALOWA 80,71% 420 335 -81| -1%%| 0,81 306 33| 10%| 1,11 420 379 41
IZOLACIE PRZECIWWODNE £65,68% 188 131 57| -30%| 0,70 114 17| 13%] 1,15 188 164 24
ROBOTY MUROWE 85,94% 441 379 -62| -14%| 0,86 379 0 0%] 1,00 441 441 0]
DACH A44,64% 223 100 -123| -55%| 0,45 157 -57| -537%| 0,64 224 351 -127
IZOLACIE TERMICZNE 64,04% 89 57 32| -36%| 0,64 68 -11| -19%| 0,84 85 106 -17
SLUSARKA ZEWNETRZNA 15,67%| 8854 1741 -7 113 -80%| 0,20 2017 -276| -1e%| 0,86] 8853| 10287 -1434
ELEWACIE KAMIEMNNE 39,63%| 4576 1572 -3004] -60%| 0,40 1716 256 13%| 1,15| 4576 4328 648
TYNKI WEW. | MALOWANIE 20,54% 461 152 -309| -67%| 0,33 152 0 0%] 1,00 740 740 o
SZLICHTY , POSADZKI 10,27% 650 71 -61%| -90%| 0,10 75 -4 -6%| 0,55 691 728 =7
STOLARKA WEWNETRZNA 3,07% | 2712 125| -2587| -55%| 0,05 102 23| 18%| 1,23 4 065 3 305 760
WINDY | DZWIGI 49,79% 1458 726 -732| -30%| 0,50 707 15 3% 1,03 1 458 1418 40
INSTALACIE SANITARNE | ELEKT. 18,12%| 11430| 247% 8951 -78%| 0,22 2304 175 7%| 1,08] 13683| 12678 1005
PRZYLACZA SANITARNE 52,33% 860 754 -66 -8%| 0,92 812 -18 2% 0,58 860 879 19
DROGI | CHODMNIKI 0,00% 0] 0] o] 0%| 0,00 0 0 0%] 0,00 256 296 0]
WYKONCZENIA INNE 0,00% 0] 0] 0] 0%| 0,00 0 0 0%| 0,00 21 21 0]
SCIANY SZCZELINOWE 99,79%| 3339 3332 -7 0% 1,00 3108 224 7%| 1,07] 3335 3115 224
INSTALACIE TELETECH NICZNE 3,88%| 3255 177| -3082| -55%| 0,05 135 38| 21%| 1,27| 4586| 3555 571
PRZYtACZA ELEKTRYCZNE 87,29% 568 845 -123| -13%| 0,87 847 -2 0%] 1,00 968 570 -2
GRESY, KAMIEN WEWNETRZNY 35,08% 500 508 -352| -44%| 0,56 567 58| -12%| 0,20 1300 1447 -147
WYKLADZINA, PARKIET 0,00% 765 o -765| -100%| 0,00 0 0 0% 0,00 765 765 o
SCIANKI GK | SUFITY PODW. 2,34% 1370 32| -1338| -98%| 0,02 45 -17| -53%| 0,65 1368 2104 -736
WYKONCZENIE NIETYPOWE 0,00% 0] 0] 0] 0%| 0,00 0 0 0%| 0,00 605 605 0]
WYPOSAZENIE 0,00% o] o] 0 0%| 0,00 0 0 0% 0,00 606 606 o]
SUMA 39,37%| 54 520( 24517| -30 003| -55%| 0,45| 25221 -704| -2,9%| 0,97| 62 267| 62 224 43 51,1




Przyktad - EVM na duzej budowie; raport miesieczny

WSKAZNIKI REALIZACJI PROJEKTU - LIPIEC 2007 przed aneksem nr 1)

PC BCWS | BCWP sv SV | o, | AcwP | cv o |, | BAc EAC | VAC | ETTC

%1 [tys zi] | [tys zi] | [tys zf] | [%] [tys zt] | [tys zH | [%] [tys zf] | [tys zH] | [tys zi] | [m]
KOSZTY BEZPOSREDNIE
ROBOCIZNA BEZPOSREDNIA 100,00%| 2037 2037 0 0%| 1,00 2344| -307( -1s5%| 087| 2037 2344 307
BETON 100,00%( 1735 1735 o] 0%( 1,00 1946 -211( -12%| 0,89 1735 1946 -211
STAL 100,00%| 19%0 1830 0 0%| 1,00 2253| -263| -13%| 0,82| 100 2253 263
MATERIALY ROZNE 30,45% 133 107 26| -20%| 0,80 203| -102| -95%| 0,51 133 260 127
POPRAWKI POW. BETONU 0,00% 25 0 25| -100%| 0,00 0 o| o%|o00 25 25 0
KOSZTY POSREDNIE
ROBOCIZNA POSREDNIA 74,22% 264 239 25| 9% 051 304 65| -27%| 0,79 322 409 87
GEODEZIA | GEOTECH NIKA 91,11% 180 164 16| -9%| 0,81 168 4| -2%| 0,98 180 184 -4
TRANSPORT ROZNY 61,63% 205 151 54| -26%| 0,74 52 ss| 39%| 1,64 245 143 96
ZAPLECZE 68,82% 298 234 -64| -21%| 0,79 306 -72| -31%| 0,76 340 445 -105
OCHRONA 67,70% 176 1s3 -23| -13%| 0,87 134 19 12%| 1,14 226 198 28
KOSZTY FUNKCIONOWANI A 76,08% 248 722 -126| -15%| 0,85 506 216| 30%| 1,43 949 665 284
TRANSPORT PIONOWY 97,97% 640 627 -13 -2%| 0,98 650 -23| -4%| 0,% 640 664 -24
DESKOWANIA 100,00% 517 517 0 0%| 1,00 314| 207 -57%| 0,84 517 814| 257
SPRZET 36,01% 173 166 7| -4%| 0,98 211 -as| 27%| 0,79 193 245 ==
KADRA TECHNICZNA 62,11% 267 708 -155| -18%| 0,82 852| -184( -26%|0,79| 1140 1435 299
GRZANIE BETONU 100,00% 57 57 0 0%| 1,00 18 33| e8%| 3,17 57 18 35
BHP 93,33% 15 14 1| -7%| 0,93 24 -10( -71%| 0,58 15 26 11
PODWYKONAWCY
ODWODNIENIE 100,00% 199 199 o] 0%( 1,00 115 84| 42%] 1,73 198 115 84
ZIELEN 36,71% 39 29 -10| -26%| 0,74 39 -10] -34%| 0,74 79 107 -28
WYKOP | ROZBIORKI 98,47% 719 708 11| -2%| o8 577 131 19%| 1,23 719 536 133
KONSTRUKCIA STALOWA 80,71% 420 339 81| -19%| 0,81 306 33 10%| 1,11 420 379 a1
IZOLACJE PRZECIWWODNE 65,68% 188 131 57| -30%| 0,70 114 17 13%| 1,15 188 164 22
ROBOTY MUROWE 85,54% aa1 379 62| -14%| 0,88 379 o| o%| 100 441 aa1 0
DACH 44,64% 223 100 -123| -55%| 0,45 157 57| -57%| 0,64 224 3s1| 127
IZOLACJE TERMICZNE 64,04% 29 57 32| -36%| 0,64 68 11| -19%| 0,84 83 106 17
SLUSARKA ZEWNETRZNA 19,67%| =es4| 1741| -7113| -80%|020| 2017| -276| -18%| 0,86| =es3| 10287 -1434
ELEWACIE KAMIENNE 39,63%| 4976| 1572\ -3004| -60%| 0,40 1716 2s6| 13%| 1,15| 4976| 4328 648
TYNKI WEW. | MALOWANIE 20,54% 461 152 -305| -67%| 0,33 152 o| o%| 100 740 740 0
SZLICHTY, POSADZKI 10,27% 690 71 -619| -90%( 0,10 75 -4 -6%| 0,95 651 728 -37
STOLARKA WEWNETRZNA 307%| 2712 125| -2587| -95%| 0,05 102 23| 18%| 1,23| 4063 3308 760
WINDY | DZWIGI 49,79%| 14s8 726 -732| -50%| 0,50 707 15[ 3%| 103] 14ss| 1418 40
INSTALACIE SANITARNE | ELEKT. 18,12%( 11430| 2479%| -89s51| -78%| 0,22 2304 17s 7%| 1,08| 13683 12678| 1005
PRZYLACZA SANITARNE 92,33% 260 754 66| -8%| 0,92 312 -18( -2%| 0,58 360 879 -19
DROGI | CHODNIKI 0,00% 0 ] 0 0%| 0,00 ] o| o%| o000 256 296 0
WYKONCZENIA INNE 0,00% 0 0 0 0%| 0,00 0 o| o%|o00 21 21 0
SCIANY SZCZELINOWE 95,79%| 3335| 3332 -7 0%| 1,00[ 3108 224 7%| 1,07 3333] 3115 224
INSTALACJE TELETECH NICZNE 3,88%| 3259 177 -3082| -95%| 0,05 133 38| 21%| 127 a4ses| 3595 571
PRZYLACZA ELEKTRYCZNE 87,29% 968 845 -123| -13%| 0,87 847 2| 0%| 1,00 968 570 -2
GRESY, KAMIEN WEWNETRZNY 35,08% 500 508 -392| -44%( 0,56 567 -59| -12%| 0,50| 1300 1447 -147
WYKELADZINA, PARKIET 0,00% 765 o] -765| -100%( 0,00 o] 0 0%| 0,00 765 765 o]
SCIANKI GK | SUFITY PODW 2,34%| 1370 32| -1338| -58%| 0,02 ag -17| -s3%| 0,65 1368 2104 -736
WYKONCZENIE NIETYPOWE 0,00% 0 0 0 0%| 0,00 0 o| 0% o000 605 605 0
WYPOSAZENIE 0,00% 0 0 0 0%| 0,00 0 o| o%|o00 606 806 0
SUMA 39,37%| 54 520| 24517| -30003| 55%| 0,45 25221| 704| -2,9%| 0,97| 62267| 62224 43| 511
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Faktyczne zakonczenie robot nastgpito w maju 2009 roku po 39 miesiacach od
rozpoczecia robot. Ostateczny koszt realizacji obiektu wyniost 77.627 tys. zt., czyli byt
wyzszy az 0 15.360 tys. zt od pierwotnie zatozonej wartosci robot (BAC z marca 2006).



Podsumowanie

Kontrola finansowa w trakcie realizacji obiektow
budowlanych jest jednym z najwazniejszych zadan osob
odpowiedzialnych za przebieg robot, zarowno ze strony
wykonawcy jak i1 inwestora. Nie jest ona jednorazowym
epizodem w trakcie trwania inwestycji, lecz ciggtym
procesem monitorowania przebiegu wykonywanych prac.

Metoda wartosci wypracowanej EVM dostarcza odpowiedniej
do tego metodologii taczac ze soba kontrole finansowq i
rZeczowa.

Program Microsoft Project jest dobrym 1 popularnym
narzedziem wspomagajacym mozliwos¢ wykonania takich
obliczen.



Podsumowanie

Sposob prowadzenia samych obliczen nie jest zbyt ztozony,
chociaz wymaga pewnej wiedzy i wprawy.

Dobrego przygotowania wymaga umiejetnosc poprawnej i
wieloaspektowej interpretacji uzyskanych wynikow obliczen.

Nalezy jednak pamietac, iz analiza wartosci wypracowanej
EVM jest dobrym narzedziem kontrolnym tylko wtedy, gdy
przy dokumentacji danych dotyczacych przebiegu robot na
budowie oraz rzeczywiscie ponoszonych kosztow zachowano
nalezyta  starannosc, doktadnos¢ i  ciagtosc.
Przeprowadzenie tej analizy w trakcie trwania projektu
wigze sie z koniecznoscia stworzenia zespotu
merytorycznie przygotowanych pracownikow i
wypracowania niezbednych procedur obiegu,
dokumentowania i biezacego analizowania zbieranych na
budowie danych.



Dziekuje za uwage.

mieczystaw_polonski@sggw.pl



