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Z powodu statego nacisku na redukcje kosztow realizacji obiektow budowlanych
zasadniczego znaczenia nabiera problem efektywnego zarzadzania kosztami budowy.
W tym celu coraz czgstsze jest stosowanie harmonograméw budowlanych wzbogaconych
o dane dotyczace kosztéw uzycia poszczegélnych zasobow czy kosztéw statych. Pota-
czenie w jednej bazie danych, jaka w tym wypadku stanowi harmonogram, informacji
o planowanych terminach realizacji poszczegdlnych robdt, stanie ich zaawansowania
oraz danych o planowanych i ponoszonych kosztach pozwala na biezaco $ledzi¢ i ocenia¢
sytuacje finansowa budowy. Wykonanie takich obliczen wymaga zastosowania specjali-
stycznych programow. Jednym z nich jest MS Project, jednak w programie tym istnieje
wiele roznych metod definiowania kosztéw i w zaleznosci od rodzaju harmonogramu,
specyfiki robot i angazowanych zasobdw, koszty ich uzycia mozna zdefiniowa¢ na kilka
roznych sposobdéw. W artykule wskazano na rézne sposoby definiowania kosztéw oraz
zalety i wady tych rozwigzan.

1. WPROWADZENIE

W tradycyjnym pojeciu, harmonogram prac stanowit przede wszystkim sposob
na okreslenie kolejnosci i terminéw wykonania poszezegolnych zadan oraz terminu
zakonczenia calosci robot. Jednak z powodu statego nacisku na redukeje kosztow
realizacji obiektow budowlanych coraz wickszego znaczenia nabiera mozliwos¢
wykorzystywania budowanego harmonogramu réwniez do planowania i kontrolo-
wania kosztow w harmonogramach budowlanych [3.4,5]. Jednym z narzedzi, ktore
w praktyce jest do tego wykorzystywane jest program MS Project [1]. Dzigki wbu-
dowanym wielu funkcjom i opcjom daje on mozliwos¢ powigzania harmonogramu
rzeczowego z wynikajacym z niego harmonogramem finansowym. Co wazne, jezeli
sporzadzony na etapie planowania harmonogram bedzie wykorzystywany réwniez
do biezacego zarzadzania budowa (a tym samym systematycznie aktualizowany),
zachodzace zmiany beda mialy natychmiastowe odbicie w powigzanym z nim
harmonogramem finansowym.
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Jednak, aby zbudowany harmonogram wlasciwie spelnit swoja role, zaréwno
jako harmonogram rzeczowy jak i finansowy, nalezy zadba¢ o takie jego skon-
struowanie, ktore zapewni mozliwos¢ poprawnego wprowadzania i edytowania
w trakcie kolejnych aktualizacji wszystkich analizowanych parametréw, a wiec
czasu, zasobow oraz kosztéw ich uzycia. Program MS Project stwarza takie mozli-
wosci, jednak ich poprawne zastosowanie nie jest tatwe i wymaga od uzytkownika
duzej wiedzy i doswiadczenia.

2. PRZYPISYWANIE KOSZTOW PLANOWANYCH

Planowane koszty mozna przypisywac poszczegolnym zadaniom na kilka
réznych sposobow, a sposéb ich definiowania i przydzielania do zadan wptywa
na sposob naliczania tych kosztéw w kolejnych okresach czasu oraz wartosci
obliczonych wskaznikow wartosci wypracowanej EVM [2,6,7] a w efekcie na
zarzadzanie kosztami budowy:

Jako koszty zasobow typu praca. Catkowity koszt pracy takiego zasobu oraz jego
rozktad w czasie zalezy od: stawki za godziny i nadgodziny pracy danego zasobu,
zadeklarowanej pracy na zadaniu (odpowiadajacej iloczynowi czasu trwania tego
zadania oraz dziennemu zapotrzebowaniu na dany zasob), zdefiniowanych kosztow za
uzycie danego zasobu oraz sposobu naliczania facznie tych dwdch kosztéw w czasie
trwania zadania (koszty pracy i uzycia zasobu moga by¢ naliczane na poczatku, na
koncu badz proporcjonalnie w zaleznosci od preferencji uzytkownika). W przypadku
naliczania proporcjonalnego catkowity koszt uzycia naliczany jest pierwszego dnia,
a koszty pracy zasobu w kolejnych dniach roboczych. W przypadku naliczania na
poczatku lub koncu zadania, faczny koszt pracy i koszt uzycia naliczany jest odpo-
wiednio w pierwszym lub ostatnim dniu roboczym zadania. Informacje na temat
przyjetych stawek, kosztéw uzycia i sposobu naliczania definiowane sg odrebnie dla
kazdego zasobu typu praca w arkuszu zasobdw. Nalezy zauwazy¢, ze koszt uzycia
danego zasobu naliczany jest tylko raz w poszczegdlnych zadaniach, jednak, jezeli
uzytkownik zadeklarowat zapotrzebowanie na kilka sztuk zasobu jednego typu,
naliczony koszt uzycia wyniknie z przemnozenia ilosci zapotrzebowanych zasobow
przez jednorazowy koszt uzycia kazdego z nich.

Dodatkowg opcja programu jest mozliwos¢ réznicowania stawek godzinowych
jak i kosztow uzycia jednego zasobu zarowno w czasie (deklarujac date, od ktdrej
bedzie obowigzywata dana stawka), jak i ze wzgledu na inne kryteria wyboru
(tabela stawki kosztow A do E) np. wykonawce danego zadania.

Ponizej, narys. 1 podano przyklad, przedstawiajacy harmonogram skladajacy
si¢ z trzech zadan: A, B i C oraz zadania sumarycznego, obejmujacego wszystkie
trzy zadania. W harmonogramie zadeklarowano dwa zasoby typu praca. W zasobie
,pracal” zadeklarowano: stawka zasadnicza i za godziny ponadwymiarowe: 10 zt,
500 zt za kazde uzycie oraz proporcjonalny sposéb naliczania kosztow. W zaso-



Edycja kosztow w programie MS Project 265

bie ,,praca2” zadeklarowano: stawka zasadnicza i za godziny ponadwymiarowe:
15 zt, 300 zt za kazde uzycie oraz naliczanie kosztéw na rozpoczeciu zadania.
Jak mozna odczytaé na rysunku do zadania A przypisano zasob ,,pracal” w ilosci
jednego, petnego etatu (osiem godzin pracy dziennie), do zadania B przypisano
zasob ,,pracal” w ilosci dwoch petnych etatow, a do zadania C przypisano zasdb
»praca2” w ilosci pottora etatu. Laczny koszt wykonania kazdego zadania i catego
projektu mozna odczyta¢ w gornej czesci rysunku, w kolumnie ,.koszt catkowity”,
natomiast rozktad kosztéw w czasie w dolnej czesci rysunku. Koszt wykonania
zadania A wynosi 980 zt (48 godz. x 10 zt + 1*500 zt), przy czym w pierwszym
dniu naliczono 80 zl koszt pracy zasobu oraz 500 zt koszt uzycia a w pozostatych
po 80 zt dziennie. Koszt wykonania zadania B wynosi 1640 zt (64 godz. x 10 zt
+ 2*500 zt), przy czym w pierwszym dniu naliczono 160 zt koszt pracy dwdch
jednostek zasobu oraz po 500 zt koszt uzycia dla obu jednostek zasobu. Koszt wy-
konania zadania C wynosi 990 zt (36 godz. x 15 zt + 1,5%300 z}), przy czym cate
koszty zostaty naliczone zgodnie z deklaracjg zasobu ,,praca2” pierwszego dnia.
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Rys. 1. Rozktad kosztéw w czasie dla zasobow typu praca (opracowanie wlasne)

Jako koszty zasobow typu material. Catkowity koszt pracy takiego zasobu oraz
jego rozktad w czasie zalezy od: sposobu zdefiniowania zuzycia, zadeklarowanego
zuzycia materiatu na zadaniu, zdefiniowanych kosztéw za uzycie jednostki danego
zasobu oraz sposobu naliczania tgcznie tych dwoch kosztéw w czasie trwania za-
dania. Zuzycie materialu na kazdym zadaniu mozna deklarowa¢ na dwa sposoby.
Pierwszy polega na podaniu catkowitego, fagcznego zuzycia danego materiatu na
okreslonym zadaniu (jednostkg wdwczas jest ilo$¢: sztuk, ton czy m3).W takim
przypadku zmiana czasu zadania nie wptynie na zadeklarowana ilo$¢ materiatu
(a wiec rowniez jego koszt), zmieni si¢ natomiast zapotrzebowanie dzienne. Drugi
sposdb polega na deklaracji zuzycia w jednostce czasu, a wowczas jednostka jest
ilos¢ sztuk, ton czy m? okreslonych na jednostke czasu (godzing, dziefi roboczy).
W tym wypadku zmiana czasu zadania spowoduje obliczenie nowego zapotrzebo-
wania na dany material i zmiang jego kosztu. Sposéb definiowania kosztu uzycia
materiatu jest podobny jak w przypadku zasobow typu praca, przy czym koszt
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uzycia nie jest uzalezniony od ilosci zuzywanego materiatu. W tym wypadku
réwniez stawke za jednostke materiatu deklarowang w arkuszu zasobow mozna
réznicowaé w czasie i wg tabeli stawki (A do E).

Jako koszty zasobow typu koszt. Catkowity koszt pracy takiego zasobu oraz
jego rozktad w czasie zalezy wylacznie od kosztu przypisanego do danego zada-
nia i sposobu naliczania (proporcjonalny, na poczatku lub koncu). Na rys. 2 do
zadania A z poprzedniego przyktadu dodano koszt ,.delegacje” wynoszacy tacznie
1200 zt naliczany ostatniego dnia realizacji zadania.

Nazwa _ [Czas _ [Praca  [Nazwy _ | Koszt _ [Naliczanie | Koszt _ [eczywis [i2dowi2s.
zadanii _ [trwan zasobow | staly  |kosztu catkowity = | P | s n I | w [ B [ 5
B 0,00 Proporcionainie  9710,003 0,002
[can  [4Beosz pracatigeles 0002 nainie 2130004 0004 pre
B |sdn  |G4godz pracall200% 0,00 Nakohcu 2000002 0004
C |3dn  36godz praca2(i50%  000% Proporcionainic 3440002 0,002 i 1
1 >
[Nazwa zadania | Praca | Czas |[Tabela |Rozpoczecie | Zakoficzenie Koszt
o trwania |stawek _
Kosztow & w B 3
A 48g00z|  6an 120419 120428 2180,00 2| | Praca an 8h) 8h| 8n|
Koszt 580,00 24 80,00 z4 80,0021 1280,0021 |
Koszt
pracal 48godz. A 120619 120426 980,00 2{ | Praca an 8h &h, &h
Koszt 580,00 21 80,0071 80,0021 0,00 21
Koszt
Gelegacie 120479 120426 1200,002| | Praca
Koszt 0,002 0,00z 0007 1200002
Koszt

Rys. 2. Rozktad kosztéw w czasie dla zasobdw typu koszt (opracowanie wlasne)

Jako koszt staly zadania. Koszty stale definiuje si¢ indywidualnie dla kazdego
zadania w kolumnie ,,koszt staty” dowolnej tabeli z danymi zadania. W tej kolumnie
mozna doda¢ inne, nieuwzglednione wezesniej koszty. Ten rodzaj kosztu rowniez
moze by¢ naliczany na trzy opisane wyzej sposoby (proporcjonalny, na poczatku
lub koncu). Na rysunku 3 pokazano koszt staty przypisany do zadania C w ilosci
150 zt naliczany proporcjonalnie. Jego rozktad zostat przedstawiony w dolnej czgsci
rysunku w wierszu ,.koszt koncowy”. Koszt wielkosci 210 zt zostal automatycznie
roztozony proporcjonalnie przez caly czas trwania zadania i w przeciwienstwie
do pozostatych opisanych wczesniej typow kosztow nie mozna recznie edytowad
jego rozktadu w czasie trwania zadania.

Nazwa _[Czas _ |Praca [Nazwy | Koszt _|[Naliczanie | | Koszt _ [Reecywisty | [12-kwi-23 |
zadanii _|trwan zasobow staly kosztu catkowity B c s n P w B

A 6dn pracaldelegacie. 0,00 Proporcionalnie|  2180,002f 0002 1

B |4dn  G4godz pracail200%[ma 0,003t Nakoficu 4090,0021 0,002 praca1[20)

r’m. S6g0dz |pracaz150%]ma 210,002 Proporcjonalnia) 3650002 0,004
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kosztow

c

B =
36 godz. 3dn 365000 2| | Praca 12h
Koszt 18100021

Koszt 70,00 21
praca2 36 godz. A 120419 12-0423 990,00 21| | Praca 12h
Koszt 990,00 zi:
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Rys. 3. Rozklad kosztow statych w czasie na zadaniu C (opracowanie wtasne)
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3. WADY I ZALETY ROZNEGO SPOSOBU DEKLAROWANIA
KOSZTOW

Kazda z wymienionych powyzej metod deklarowania kosztow posiada swo-
je mocne i stabe strony, ktére nalezy uwzgledni¢ wybierajac sposob deklaracji
kosztow w harmonogramie. Naturalnie, najczesciej korzysta sie z kilku metod
réwnoczesnie, chodzi jednak o to, aby w kazdej sytuacji dobraé¢ najefektywniejsze
rozwigzanie. Rozwazajac wybor odpowiedniego rozwigzania, nalezy wziaé¢ pod
uwage nastepujace spostrzezenia:

» Deklaracja, jako koszty zasobow typu praca. Taki sposob nalezy stosowac
wowczas, jezeli w harmonogramie rzeczywiscie uwzglednia si¢ takie zasoby.
Wprowadzanie takiego fikcyjnego zasobu tylko po to, aby przypisaé koszty do
zadan w ten sposob nie jest rozwigzaniem efektywnym. Nalezy zauwazy¢, ze
wszystkie zasoby typy praca maja wptyw na wyniki bilansowania zasobow
i zaplanowane terminy zadan. Silng strong takiego sposobu naliczania kosztow
jest mozliwos$¢ edytowania rozkladu pracy (a wiec i kosztow) na kazdym za-
daniu indywidualnie i to zarbwno wartosci planowanych jak i rzeczywistych.
Naliczajac koszty za uzycie zasobow typu praca program zawsze uwzglednia
tylko zaplanowane uzycie zasobu (a nie zadeklarowana dostepnosc), a wigc
roéwniez nie nalicza kosztow w dni wolne;

» Deklaracja, jako koszty zasobow typu materiat. Zasoby materialowe nie wply-
waja na wyniki bilansowania, lecz jedynie pozwalaja wykazac¢, kiedy i w jakiej
ilosci (a wiec i koszcie) sg niezbedne na budowie. Ten zasob réwniez pozwala
edytowacé jego rozktad na zadaniu a lista zadeklarowanych zasobow materiato-
wych jest nicograniczona. Nalezy pamietac, ze zapotrzebowanie na ten zasob
mozna deklarowaé na dwa sposoby: jako catkowita sume lub zapotrzebowanie
dzienne a zuzycie jest naliczane tylko wowczas, gdy wykonywana jest praca
wymagajgca zapotrzebowania na dany material;

» Deklaracja, jako koszty zasobow typu koszt. Wydawaloby si¢, ze ten sposob jest
najbardziej wskazany, jezeli w harmonogramie chcemy analizowac¢ koszty bez
bilansowania zasobdw, tym bardziej, ze rozktad tych kosztéw réwniez mozna
edytowaé na zadaniu. Niestety, ten typ kosztow ma jedng podstawowa wade:
nie jest uwzgledniany przy naliczaniu wartosci wskaznikéw metody wartosci
wypracowanej EVM. W znacznej mierze przekresla to efekty wne wykorzystanie
takiego typu zasobu, chyba, ze uzytkownik $wiadomie rezygnuje z korzystania
z tego narzedzia;

» Deklaracja, jako koszty staty zadania. Edycja tego typu kosztu jest bardzo tatwa,
mozna rowniez deklarowaé wartosci ujemne, jednak program nie dopuszcza
recznej edycji rozktadu planowanej wartosci kosztow statych zadania w czasie
i zawsze wylicza jg automatycznie. Sposdb obliczenia kosztow dziennych np. przy
zmianie czasu zadania w duzej mierze zalezy od ustawienia opcji. Dotyczy to
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réwniez sytuacji, gdy nastepuje przerwa w wykonywaniu zadania. Kolejng cecha
takiego sposobu deklarowania ponoszonych kosztow jest specyficzny sposéb nali-
czania wartosci catkowitej projektu, rowniez zalezny od ustawien opcji programu.

4. DEKLAROWANIE KOSZTOW STALYCH ZALEZNYCH
OD DLUGOSCI WYKONYWANYCH PRAC

Jedna z istotnych kwestii naliczania kosztow budowy jest mozliwos¢ uwzgled-
niania w obliczeniach kosztow statlych budowy, takich jak np. utrzymanie placu
budowy czy koszty wytaczenia obiektu z ruchu. Cecha charakterystyczna tej grupy
kosztow jest fakt, ze koszty te sg zalezne od czasu trwania catej budowy lub okre-
Slonej grupy robdt i nie sg zwigzane z zaawansowaniem prac na poszczegdlnych
zadaniach harmonogramu. Dobrym sposobem definiowania tego rodzaju kosztow
jest przypisywanie ich do zadan sumarycznych (rys. 4.), obejmujacych w zaleznosci
od potrzeby caty harmonogram lub wydzielony jego fragment, w postaci kosztow
materiatu z deklarowanym kosztem uzycia na jednostke czasu. Poniewaz czas
trwania zadan sumarycznych jest wyliczany automatycznie z czasow zadan im
podlegtych, w miare wprowadzania kolejnych aktualizacji moze on ulegaé zmianie
a poniewaz koszt uzycia przypisanego materiatu wynika z ilosci jednostek czasu
bedzie on natychmiast przeliczany w miare wprowadzanych zmian o zaawanso-
waniu rzeczowym poszczeg6lnych zadan rzeczywistych.

Zaldézmy, ze zadeklarowano zasdb typu materiat pt. ,,Plac bud.” definiujac jego
stawke uzycia rowng 100 zt za jednostke. ROwnoczesnie przypisano ten zasob tylko
do zadania sumarycznego ,,Cato$¢” obejmujacego wszystkie zadania deklarujac
uzycie zasobu, jako 1 jednostke na dzien. Wszystkim zadaniom rzeczywistym przy-
pisano takze zasob ,,Robotnik” typu praca ze stawka 10 zt za godz. Koszt catkowity
przedsiewziecia wyniost wowezas 2160 zt tzn.: 12 dni * 8 godz. * 10 zt = 960 zt za
prace robotnikdéw oraz koszt utrzymania placu budowy 12 dni * 100 zt za dzien =
1200 zk. Zmieniajac czas pracy np. zadania C z 4 dni do 6 (patrz rys. 4.) zwigkszono
czas trwania catego przedsigwzigcia z 12 do 14 dni, co automatycznie spowodowato
zmiang catkowitego kosztu na 2520 zt: 14 dni * 8 godz. * 10 zt = 1120 z} za prace
robotnikéw oraz koszt utrzymania placu budowy 14 dni * 100 zt za dzien = 1400 zt.

- Rzecywisty | [6 [12-kwi-23 [12-kwi-30 [12-maj-07 [12-maj-14 [12-
clpls[n|plwlzlclp[sInlpwlElcpls nlplwlé clpls niplwlélclp[s[nlp]

0,00zt 2520,00zt ,
0,00z 160,002t 002 Robotnik

0,002 240,002t ,00 2 gb—»»zmik

0,00zt 480,002t 002 Robotnik

0,002 160,002 ,00 2 E& Robotnik
000z 80,002 ,00 2 Robotnik

Nazwa zasobu Tvp Etykieta Inicjaly Grupa Maks. Stawkazasad. |Stawkazanadg| Koszt  Naliczanie Kalendarz Kosat

materialu jednostek kaidego wyk. bazowy

1 |Robotnik Praca R 100% 10,00 2t/godz. 0,00 zt/godz. 0,00 4 Proporgjon Standardowy 1120,00 2t
2 |plachud. Materiat ) 100,00 24 0,00 21 Proporcjon 1400,00

Rys. 4. Koszt staty po zmianie czasu przedsiewzigcia (opracowanie wlasne)
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5. EDYTOWANIE KOSZTOW RZECZYWISTYCH

Project dopuszcza dwie wersje naliczania kosztéw rzeczywistych: wyznaczania
kosztow automatycznie przez program na podstawie wartosci planowanych i zade-
klarowanego zaawansowania wykonania zadania (fizycznego lub procentowego) lub
wprowadzania recznie przez uzytkownika. Zastosowanie jednej z tych metod jest
roztaczne, czyli ze nie mozna ich mieszac i na czgsci zadac stosowac jedng metode,
ana innej drugg. Uzytkownik w zaleznosci od sytuacji od samego poczatku musi
si¢ zdecydowaé na wybor jednej z nich, gdyz zmiana opcji w trakcie wykonywania
aktualizacji powoduje wykasowanie kosztow rzeczywistych wprowadzonych badz
naliczonych inng metoda.

Naturalnie lepszg elastycznos¢ sledzenia zgodnego z rzeczy wistoscig zaawanso-
wania finansowego robot daje metoda edycji r¢cznej, jednak wymaga od uzytkow-
nika wiekszego naktadu pracy i starannosci w zbieraniu i wprowadzaniu danych.
Z drugiej strony, uzytkownik ma wowczas pelng kontrole nad wprowadzanymi
kosztami oraz ich rozktadem w czasie trwania kazdego zadania. Reczng edycje
catkowitego kosztu rzeczy wistego mozna przeprowadzi¢ w dowolnej tabeli w ko-
lumnie ,,Rzeczywisty” natomiast rozktad tego kosztu w czasie na poszczeg6élnych
zadaniach na widoku ,,Obciazenie zadaniami” po wybraniu odpowiednich wierszy
z danymi, ktore beda wyswietlane w tym widoku.

6. PODSUMOWANIE

Wybdr techniki deklarowania kosztéw w programie MS Project w duzej mie-
rze przesadza o sposobie ich naliczania w kolejnych okresach czasu, a w efekcie
o ksztalcie harmonogramu finansowego, wartosciach wskaznikéw EVM i efek-
tywnosci zarzadzania kosztami na budowie. Program umozliwia deklarowanie
kosztéw jako: koszt zasobow typu praca, typu material, typu koszt oraz kosztow
stalych. Srodki finansowe typu koszt nie s3 uwzgledniane podczas naliczania
wskaznikéw EVM. Koszty typu praca i material pozwalajg edytowac ich rozklad
w czasie, roznicowac stawki godzinowe w réznych terminach oraz przypisywaé
do pieciu réznych stawek dla tego samego zasobu ze wzgledu np. na wykonawce.
Dodatkowo koszt typu materiat umozliwia dwa rézne sposoby naliczania zuzytych
srodkow finansowych: na podstawie zuzycia w jednostce czasu lub przez podanie
catkowitego, tacznego zuzycia danego materiatu na okreslonym zadaniu. Pierwsza
z tych mozliwosci pozwala w dogodny sposob deklarowac koszty stale budowy,
ktorych wielkos¢ nie zalezy od zaawansowania robdt, ale od zmieniajacego sig,
planowanego terminu zakonczenia robdt. Nalezy réwniez mie¢ Swiadomos¢,
ze zwlaszcza na etapie $ledzenia przebiegu robot i zmian planowanych terminow
wykonania zadan, na przebieg obliczen a tym samym wyznaczane koszty bardzo
duzy wptyw ma ustawienie wielu opcji programu, ktérych nie opisano w tym
artykule.
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EDITING COSTS IN MS PROJECT

Summary

At the turn of the last few years there is a tendency to collect the largest possible
amount of information in one place to easily review, edit and update them. For schedules,
in this case of building works we can see the increasing tendency to use of special programs
such as MS Project. In this program, you can specify both the timing of individual tasks
but also define and assign different types of costs. After defining the base, you can track
the progress and status of completion the schedule.
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